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 چکیده

 یبا توجه به نقش نوآور  یسازمان  یکارکنان بر تاب آور  نیو ذهن کارآفر  یخرد محل  ریتاثپژوهش حاضر با هدف  

  یاست. جامعه آمار  همبستگی–یف یو روش توص  تیو از نظر ماه  یپژوهش از نظر هدف کاربردصورت گرفت. این  

  عنوانبهاز مدیران    نفر    369تعداد    که  است  شرکت های کوچک و متوسط تولیدکننده برنج در ایران  هیپژوهش شامل کل

  یآورمتناسب بوده است. روش جمع  یا طبقه  یپژوهش تصادف  نیدر ا  یری گانتخاب شدند. روش نمونه  یآمار   مونهن

  یی روا یبررس یاطلاعات، پرسشنامه استاندارد است.برا یآورجمع یبوده و ابزار اصل ی شیمایپژوهش پ نیها در اداده

کرونباخ    یآلفا  بیها از ضرپرسشنامه  ییایسنجش پا  یبرا .  استفاده شد  روایی صوری، محتوایی و سازهابزار پژوهش از  

  لی و تحل  هیمورد تجز  یو آمار استنباط   یف یها در دو سطح آمار توصپژوهش، داده  نیاستفاده شد. در ا  یب یترک  ییایو پا

و   یخرد محل نتایج نشان داد انجام شد. SmartPLS و  SPSS یافزارها ها با استفاده از نرمداده لیقرار گرفتند. تحل

این رابطه را میانجی می    ینوآورتاثیر مثبت و معناداری دارد. همچنین    یسازمان  یکارکنان بر تاب آور  نیذهن کارآفر

 کند. 

 ی نوآور ،یسازمان  یتاب آور ،کارکنان  نیذهن کارآفر ،یخرد محل واژگان کلیدی:

 

The Impact of Local Wisdom and Entrepreneurial Mindset of 

Employees on Organizational Resilience with Respect to The Role 

of Innovation 
Abstract 

The present study aimed to investigate the impact of local wisdom and entrepreneurial mindset 

of employees on organizational resilience with respect to the role of innovation. This research 

is applied in terms of its purpose and descriptive-correlation in terms of its nature and method. 

The statistical population of the study includes all small and medium-sized rice producing 

companies in Iran, of which 369 managers were selected as a statistical sample. The sampling 

method in this study was proportional stratified random. The data collection method in this 

study was a survey and the main tool for collecting information was a standard questionnaire. 

To examine the validity of the research tool, face, content and construct validity were used. To 

measure the reliability of the questionnaires, Cronbach's alpha coefficient and composite 

reliability were used. In this study, data were analyzed at two levels of descriptive statistics and 

inferential statistics. Data analysis was performed using SPSS and SmartPLS software. The 
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results showed that local wisdom and the entrepreneurial mindset of employees have a positive 

and significant effect on organizational resilience. Innovation also mediates this relationship. 

Keywords: Local wisdom, Entrepreneurial mindset of employees, Organizational resilience, 

Innovation 

 مقدمه

به شدت   زیبشر ن یزندگ یازهایداده است، توسعه ن  رییاز مردم را تغ یاریبس یشدن، سبک زندگ  یجهان ریتأث

تأث فناور  یهاشرفت یپ  ریتحت  و  است.  یعلم  گرفته  ا  قرار  جهان  نیبا  نقش  اساساً  وقت  یحال،  از   یشدن، 

است  یعیطب ندیفرآ کی شود،  یبررس دهد،یجهان رخ م یکه در همه کشورها ی و فرهنگ یاجتماع یهاجنبه

، 1سندی )  شودیکشورها م  نیب  ییایجغراف  یمرزها  ریی تغ  یانده یفراوان و به طور فزا  یوندهایپ  جادی که باعث ا

در حوزه    یمختلف جهان در انجام همکار  یهااتحاد بخش   د، یشدن شد   یاز جهان  ی مثبت ناش  ریتأث(.  2022

در حال توسعه    یکشورها  یرا برا  ییهادارد که چالش   زین  یگرید  راتیامر تأث  نی است، اما در واقع ا  یاقتصاد

  ی را وارد فضا  ایرانرقابت،    نیا  .( 1401)عظیمی،   کند یم  جادی ا  یگذاره ی تجارت و سرما  نهیدر زم  ایرانمانند  

  ن ی از کوچکتر  یکه در آن هر عنصر تجار  ایفشرده و پو  اریبس  یرقابت  طی مح  کی   یعنیکرده است،    یفرارقابت

داشته    ت یخلاق  هات یمز  جادی در ا  دیبزرگ، با   هایشرکت   تا  گرفتهکوچک و متوسط    یهاها مانند شرکت حوزه

 ادیز  اریبس  ت یو جمع دیرقابت شد  .( 2022،  2سولیمن و همکاران )  دهدخود را شکست    یباشد تا بتواند رقبا

  ی بخش واقع   یوکارهاباعث ظهور کسب   نیکرده است، بنابرا   جادیرا ا   یمحدود  یشغل  یهافرصت   ، برای کار

خرد،    یهاکه شرکت   دهد یم  حی( توض2020)  3یری سوگ  .شودی مخرد، کوچک و متوسط    یهامانند شرکت 

  ل یپتانس  ک،یاستراتژ  ت یبا موقع  یکسب و کار مل  کی از    یهستند که بخش  یواحد تجار  کیکوچک و متوسط  

در   یمهم  ارینقش بس  ایران  درکوچک و متوسط    یهاشرکت   .باشندی م  یو نقش در تحقق اهداف توسعه مل

  فا یو توسعه نامتوازن توسط کشور ا   یاجتماع  ینابرابر  ،یکار یمانند فقر، ب  یحل مشکلات اقتصاد  یچگونگ

درک کنند    دبایکوچک و متوسط    یهاچالش، شرکت   نیحال، در پاسخ به ا  نیبا ا  .( 1403)جهانفر،    کنندیم

  ار ی آنها بس  ت ی، حفظ موجودنداشته باشند  یشدن اقتصاد نوآور  یآزاد و جهان  یکه اگر در مواجهه با بازارها

 .  ( 2020، 4آریانسا و همکاران) دشوار خواهد بود

  گر یبه نسل د  یوجود دارد و از نسل  ایرانکه در جامعه    ست یز  طیبا مح  یسازگار  یتنوع الگوهادر این میان  

شده است که به عنوان خرد    لیتبد  ست ی ز  طی و مح  ی عیدر استفاده از منابع طب  ییمنتقل شده است، به راهنما 

  ی که برا   یمختلف  یهاجامعه قادر است از بحران  ،یخرد محل   نیا  قیو از طر  شودیجامعه شناخته م  کی  یمحل
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کسب و کار در   کیدر اداره    ینوآور  ندیفرآ  .( 1403)یوسفی گسکری،    جان سالم به در ببرد  دهد،ی آن رخ م

در    یکه از خرد محل  یمربوط به زندگ   یهادگاه یو د  هاه ی از مفروضات، توص  شرکت های کوچک و متوسط،

ایران که در زمینه هایی    (.2025،  1پراتیکتو است )  ریناپذیی جدا  شوند،یهر فرهنگ زاده م استان  برای مردم 

با نوآوری و   این خرد  ... دارای خرد و فرهنگ هستند، ترکیب  بافی و  همچون کشاورزی، دامداری، فرش 

که توسط    یقیدر تحقتکنولوژی می تواند نتایج بسیار موثری در پیشبرد اهداف سازمانی داشته باشد. برای مثال  

  ی بر اساس اصول گردشگر یاندونز یشد که توسعه گردشگر انی( انجام شد، ب201۷) 2ی دی روسو  کایتامارات

 یهات یروح هو  ی. خرد محلیو فرهنگ   ییایدر  یآن در گردشگر  لیپتانس  نیشتریب  لیبه دل  ژهیاست، به و  داریپا

مورد    داریپا  یتوسعه گردشگر  یبرا  ینوآور  کیبه عنوان    تواندیم  موضوع  نیاست. ا  یمتنوع اندونز  یفرهنگ

 (.201۷ ،یدیو روس  کای)تامارات ردیاستفاده قرار گ

 یامدها ی و پ  یمحل  یهایژگیرا بر اساس و  ی( توسعه مشارکت اجتماع2013)  3یاد ی نور  قاتیتحقدر این میان  

در واقع این تحقیق معتقد است که خرد محلی که با فرهنگ یکپارچه   .کندیم  انیب  یامنطقه   یآورتاب  یآن برا

  یآورحالت، تاب نیدر او واحد عجین شده، منجر به ایجاد یک انسجام و تاب آوری در بین افراد می شود. 

در از طرفی    .ردیقرار گ  یجوامع محل  یهایژگیتحت الشعاع و  تواندی م  یاو منطقه   یاجتماع  یهادر سازمان 

  در نظر گرفته شود.   دیبا   زین  دیتول  ییاست، بلکه توانا  ازی کسب و کار، نه تنها خلق ارزش مورد ن  کی  جادیا

 دارد.   ت یو موفق  شرفت یبر پ  یفن  یستگیدو برابر شا  یریتأث  یذهن  یستگی ( معتقد است که شا2006)  4گلمن

شرکت در    ا ی  یزشیانگ  یهاروزانه، شرکت در کلاس   یهات یهنگام انجام فعال  هاده یو ا  هاشرفت ی از پ  یاریبس

خلاق،  ایفعال  شهیاست که هم ینگرش و روح ذهن  کی ینیکارآفر .کنندیبه ذهن خطور م گرید یهات یفعال

در عمل، فعال بودن   دهد.  شیافزا  یتجار  یهات یتوانمند، خلاق، مبتکر و متواضع است تا درآمد را در فعال

، 5)کارنیول   کندیم  جادی ا  ینوآور  شود،ی که انجام م  یکار   یداریپا  یخلاق است که برا  یتجار  ت یذهن  کی

در این میان تحقیقات نشان داده اند که افرادی با ذهن خلاق، تاب آوری بالتری نیز دارند )مائولیدا  (.  2021

 (. 2016، 6همکارانو 

اشتغال و اقتصاد    ،ییغذا  ت یها در امننقش مهم آن   رغمیبرنج، عل  دیتول  یکوچک و متوسط محل  یهادر شرکت 

و فناورانه، و فشار    یمنابع مال  ت یمحدود   ،یمیاقل  راتیی بازار، تغ  دی مانند نوسانات شد  ییهااغلب چالش   ،ی محل

بخش قابل   ان،یم  نی. در اکندیم  دیتهد  یدطور ج ها را بهآن   یسازمان  یآوربال وجود دارد که تاب  یرقابت
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در ذهن کارکنان نهفته است،    یو ضمن  «یصورت »خرد محلها به شرکت   ن یاز دانش و تجربه ارزشمند ا  یتوجه

دل به  کارآفر   لیاما  ذهن  سازوکارها   یساختارها  نانه،ینبود  و  نوآور  نیا  لیتبد  ینوآورانه  به    ، یعمل  یخرد 

ها و  موقع با بحران ها نتوانند بهسازمان   شودیشکاف موجب م  نی. اردیگینم  رارق   یبردارمورد بهره  یدرستبه 

پژوهش، نبود   نیا  یمسئله اصل   ن،یبهره ببرند. بنابرا  دیجد  یهااز فرصت   ایسازگار شوند    یطی مح  راتییتغ

 ر یمس  از  ژهیوبه   ،یسازمان  یآورکارکنان بر تاب  نیو ذهن کارآفر  یخرد محل  ری تأث  یدرک روشن از چگونگ

 ت ی به تقو  تواندی که پر کردن آن م  ییبرنج است؛ خلأ  دیتول  یکوچک و متوسط محل  یهادر شرکت   ، ینوآور

به این این سوال پرداخته می   در این راستا در این پژوهش  ها کمک کند.بنگاه  نیا  یریپذو رقابت   یداریپا

 دارد؟   یسازمان  یبر تاب آورچه تاثیری    یکارکنان با توجه به نقش نوآور  نیو ذهن کارآفر  یخرد محلشود که  

 فرضیه اصلی 

 تاثیرگذار است.   یسازمان یبر تاب آور یبا توجه به نقش نوآور کارکنان  نیو ذهن کارآفر یخرد محل

 فرضیه های فرعی

 است.  رگذاریتاث یسازمان  یبر تاب آور یبا توجه به نقش نوآور یخرد محل

 است. رگذاریتاث یسازمان یبر تاب آور یکارکنان با توجه به نقش نوآور نیذهن کارآفر

 روش شناسی 

از نظر هدف در حیطه تحقیقات کاربردی می  قیتحق بهبود رفتارها،   قینوع تحق  نیباشد. احاضر  به منظور 

وساروش ابزارها،  الگوها  دات،یتول   ل،یها،  و  انسان  ی ساختارها  جوامع  استفاده  م  ی مورد  ا ردیگ  یانجام   ن ی. 

خاص است.  نهیزم کی در   یردو هدف آن توسعه دانش کارب ردیگ یکمک م یاد ی بن قاتیتحق جی از نتا قیتحق

های میدانی نظیر پرسشنامه روش های مطالعه کتابخانه ای و نیز  از روش  قیبا توجه به اینکه در این تحق  نیهمچن

پیمایشی -توصیفی  قیحاضر بر اساس ماهیت و روش، یک تحق  قیتوان بیان کرد که تحقاستفاده شده است، می

   است. یو از نوع همبستگ

تشکیل داده اند. در راستای  برنج    دیتول  یکوچک و متوسط محل  یهاشرکت جامعه آماری پژوهش حاضر را  

 یهامدل   ینفر نمونه و برا  100ساده، حداقل    یهامدل  یبرا  دارد که( بیان می2015)  1تعیین حجم نمونه، کلاین 

آثار منتشر شده خود در خصوص در    . همچنین ویاست   ازینفر نمونه مورد ن  200حداقل    تر،ده یچیپ اکثر 

که    کندی م  هی توصحداقل حجم نمونه، زمانی که آزمون آماری تحلیل عاملی تاییدی یا مدل ساختاری باشد،  

،  2014،  2013،  2012،  1998؛ کلاین،  201۷،  2)گودبوی و کلاین  باشد  آزمودنی  200  باید،  حداقل حجم نمونه
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 ی، دییتأ  یعامل  لیو تحل  یمعادلت ساختار   یحوزه مدلساز  برجسته درپردازان    هی نظر(. سایر  2023،  2018

و    یمعادلت ساختار  ی سازمدل   یو مناسب برا  یقاعده عموم   کیبه عنوان  را  نفر    200حداقل حجم نمونه  

نظر داشت،  در هر صورت،  (.  1403و کریمی،    شوقی)  کنندیم  شنهادیپ  یعامل  لیتحل نمونه  باید در  حجم 

. لذا در این پژوهش با توجه نتایج خواهد شد  و تعمیم پذیری بیشتر  دقت   ،تر باعث افزایش قدرت آماریبزرگ

به    نفر از تولیدکنندگان برنج در کشور  380به استفاده از حداقل حجم نمونه در آزمون تحلیل عاملی تأییدی،  

پرسشنامه به دلیل ناقص بودن   11ها توزیع شد که  عنوان حجم نمونه درنظر گرفته شد و پرسشنامه میان آن 

این افراد با استفاده از روش نمونه    پاسخ دهنده انجام شد.  369کنار گذاشته شد و عملیات آماری بر روی  

 گیری تصادفی طبقه ای انتخاب شدند.  

ا از روش  قیتحق  نیدر  پیشینه پژوهش  و  ادبیات موضوع  به  مربوط  اطلاعات  های  در خصوص گردآوری 

های پژوهش از روش میدانی استفاده شده  کتابخانه ای و جهت جمع آوری اطلاعات برای تایید یا رد فرضیه

های اولیه از طریق پرسشنامه بود که با استفاده از مقیاس درجه  ابزار گردآوری داده  بخش میدانیدر    است.

 هستند.   قیتحق   اتیپرسشنامه ها استاندارد بوده و برگرفته از ادب  نی. اشدبندی لیکرت پرسشنامه مقدماتی تهیه  

ها  از روایی ظاهری، محتوایی و سازه استفاده شد. در روایی ظاهری پرسشنامه  منظور تعیین روایی پرسشنامهبه

گر، چند نفر از اعضای نمونه و برخی خبرگان مورد بررسی قرار گرفت. در روایی  قبل از توزیع توسط پژوهش

به کمک ده نفر از خبرگان    2شاخص روایی محتوا و    1های لوشه نسبت روایی محتوا محتوایی با کمک فرم

ها مورد بررسی  های اضافی و یا اصلاح سؤالپژوهش بررسی شد. در این راستا محتوای پرسشنامه ازنظر سؤال

نظر ساده  های هر دو پرسشنامه پژوهش از نقطه نشان داد که همه سؤال  شاخص روایی محتوا قرار گرفت. فرم 

ها بودن، واضح بودن و مربوط بودن از وضعیت مناسبی برخوردارند )میزان این ضریب برای هر یک از سؤال

به دست 62/0ها بالیچنین با توجه به اینکه مقدار نسبت روایی محتوا برای همه سؤال بود(؛ هم  ۷9/0بالتر از

آمد هیچ سؤالی نیاز به حذف شدن نداشت. در مورد روایی سازه نیز از دو نوع روایی همگرا و واگرا با کمک  

ها بیانگر تایید روایی سازه بود که نتایج در جدول زیر استفاده شد که یافته  33افزار اسمارت پی ال اس  نرم

 قابل ملاحظه است. 

محاسبه شد.    6و اومگای مک دونالد   5، پایایی ترکیبی  4در این پژوهش پایایی از طریق ضریب آلفای کرونباخ 

 دهنده نشان ( به دست آمد که  201۷)هیر و همکاران،    ۷/0مقادیر این ضریب برای همه ابعاد پرسشنامه بالی  

 
1 CVR 
2 CVI 
3 Smart-Pls 3 
4 α 
5 CR 
6 McDonald’s Omega 
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کنند و های مختلط استفاده می هایی که از روش در پژوهش لزم به ذکر است  یری بود.  گاندازهپایا بودن ابزار  

  دونالد برای ارزیابی پایایی استفاده گیری کیفی و کمی هستند، از امُگای مک دنبال اعتبارسنجی ابزارهای اندازه به 

مشاهده قابل  1ضرایب روایی و پایایی ذکر شده برای پرسشنامه اصلی در جدول    (. 1999،  1شود )مک دونالد می

  است.

 نتایج محاسبه روایی و پایایی پرسشنامه اصلی پژوهش  :1جدول 

 α CR ω AVE MSV ASV بعد

 0.23 0.41 0.56 0.89 0.84 0.۷4  یخرد محل

 0.26 0.44 0.58 0.81 0.89 0.۷9 کارکنان  نی ذهن کارآفر

 0.31 0.46 0.64 0.۷5 0.۷5 0.۷4 یسازمان یتاب آور

 0.29 0.35 0.59 0.۷6 0.۷4 0.۷5 ینوآور

 

بالتر از    یبه طور قابل توجه  همه متغیرها و ابعاد  یبرا   AVE  ر یکه مقاد  دهدینشان م   جدول فوق  یهاافته ی

مربوط    یهاتم یابعاد توسط آ  نیاز ا  کیهر    انسیاز وار  یمیاز ن  شیاست که ب  نی دهنده اهستند، که نشان   0.5

  ار یبا توجه به معاز طرف دیگر  .  کندیهمگرا کمک م  ییروا   دییامر به تأ   نی. اشود ی داده م  حیها توضبه آن 

  ج ی ها باشد، نتاسازه  ریآن با سا  یاز مربع همبستگ  شتریب  دیهر سازه با  AVE  کندی م  انیلرکر، که ب-فورنل

ابعاد    کیکه هر    دهدیآمده نشان مدست به   گر یکدیبا    یتداخل  چیهستند و ه  زیمتما  گریکدیاز    یخوببهاز 

پژوهش شما نشان    یهاافته گردد. همچنین یو لذا روایی واگرا مبتنی بر معیار فورنل لرکر تأیید می  ندارند

میانگین    ASV و MSV حداکثر واریانس مشترک  ریمقاد  ،ی مورد بررس  همه متغیرها و ابعاد  یکه برا  دهدیم

مشترک   مؤثربه واریانس  از  یطور  ااستخراج   انسیوار  نی انگی م) AVE کمتر  است.  بعد  هر    ج ی تان   نیشده( 

خود   یهاسازه   یریگطور مستقل و مؤثر به اندازهابعاد به   نیاز ا  کیاست که هر    نیدهنده اوضوح نشان به 

 هاافته ی نیاشود. ها تأیید می. لذا روایی واگرا نیز بر اساس این شاخص هستند زی متما گریکدیو از  پردازندیم

  AVEهر بعد کمتر از    MSVکه    یوقت  ژه،یوابعاد مختلف پژوهش هستند. به   یواگرا برا   ییروا  دکننده ییتأ

کمتر    یطور معنادارابعاد، به  گریهر بعد و د  نیمشترک ب  انسیکه حداکثر وار  دهدی نشان م  نیآن بعد باشد، ا

وار د  یاختصاص  انسیاز  عبارت  به  است.  بعد  به   نیا  گر، یآن  توض  یخوبابعاد  به  اندازه   حیقادر   ی ریگو 

کمتر از  زین  ASV نکهیبا توجه به ا ن،یدارند. همچن  گریکدیبا  یخاص خود هستند و تداخل کم یهایژگیو

AVE  در سطح    زی ابعاد ن  ریهر بعد و سا  نیمشترک ب   انسی وار  نیانگی گرفت که م  جهینت  توانی هر بعد است، م

 
1 McDonald 
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از ابعاد    کیاست که هر    نیدهنده اافزوده و نشان   یریگبه اعتبار و دقت ابزار اندازه   امر  نیقرار دارد. ا  ینییپا

 .کنندی م یندگیخود را نما یهاطور مؤثر و مستقل سازه به 

در بخش    های آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد.پژوهش از روش  هایال ؤسدر این پژوهش با توجه به  

های جمعیت شناختی شامل سن، جنسیت، تحصیلات و سابقه کار از درصد،  توصیفی، برای توصیف ویژگی

فراوانی، جدول و نمودار و همچنین برای توصیف متغیرهای پژوهش از میانگین، انحراف معیار، چولگی و  

در بخش استنباطی برای    استفاده شد.  2015سال    Statistics  نسخه    IBM SPSS-23با نرم افزارکشیدگی  

لزم به  استفاده شد.    1  2016سال    V3-SmartPLSبا نرم افزار    مدل معادلت ساختاریاز    بررسی فرضیه ها

برای سنجش جنبه هایی از اعتبار مدل شامل سنجش اعتبار درونی با مدل اندازه    ذکر است که در آمار استنباطی

گیری و همچنین سنجش اعتبار بیرونی از طریق توانایی پیش بینی در مدل طراحی شده با کمک شاخص  

 از آزمون تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد.   Q²برازش 

 یافته ها 

شد.   پرداخته  دهندگان  پاسخ  شناختی  جمعیت  های  ویژگی  توصیف  به  ابتدا   یهای ژگیو  لیتحلدر 

سال است که   50تا    46  نیب  یمربوط به گروه سن  یفراوان  نیشتریکه ب  دهدینمونه نشان م  یشناختت یجمع

سال هستند. از نظر   40  ریدرصد ز   18.۷که تنها    یدر حال   دهد،ی م  لیکنندگان را تشکدرصد از شرکت   32.6

و    61.۷  ت،یجنس مردان  نمونه  از  زنان هستند. همچن  38.3درصد  با    ن،یدرصد  کار، گروه  سابقه  در بخش 

درصد   1۷.1و تنها    شوندیدرصد را شامل م  31.6سال هستند که    20تا    14  نیافراد با سابقه ب  ،یفراوان  نیشتریب

  ی کنندگان تجربه کار از آن است که اکثر شرکت   یها حاکداده   نیسال هستند. ا   ۷کمتر از    یسابقه کار   یدارا

 . در ادامه، به بررسی متغیرهای پژوهش پرداخته شد که نتایج به شرح جدول زیر است.دارند یقابل توجه

 
=  حجم نمونههای مرکزی، پراکندگی و توزیع داده )توصیف آماری ابعاد اصلی پژوهش از طریق شاخص :2جدول 

 پاسخ دهنده(  369

 ماره کشیدگی آ آماره چولگی  انحراف معیار  (کرتی)ل نیانگیم ابعاد

 -0.52۷ 0.812 0.901 2.۷3  یخرد محل

 -0.212 -0.2۷3 0.816 2.83 کارکنان  نی ذهن کارآفر

 -0.398 -0.08۷ 0.۷19 3.31 یسازمان یتاب آور

 0.041 -0.163 0.534 3.85 ینوآور

 
1 Partial Least Squares 
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  در هر یک از آن ها ها  دهنده نرمال بودن توزیع داده نشان متغیرها  های به دست آمده از این  به طور کلی، داده 

این امکان را    +( که قبلا ذکر شد، قرار دارند که این امر به پژوهشگر2و-2است، چرا که در دامنه قابل قبول )

 استفاده کنند. آماریهای مناسب برای تحلیل پارامتریک های آماری دهد که از آزمون می

گونه که بیان شد، جهت بررسی بخش استنباطی هماندر ادامه به بررسی فرضیه های پژوهش پرداخته شد.  

مدل   2و    1شده است. شکل  پژوهش از مدل معادلت ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی بهره گرفته 

 دهد.های پژوهش را نشان می معادلت ساختاری فرضیه

 
 

 های پژوهش : ضرایب مسیر استاندارد فرضیه1شکل 
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 های پژوهش استیودنت بررسی معناداری فرضیه -نتایج آزمون تی -2-4شکل  

 

و مطلوب   5/0گیری، مقدار بار عاملی استاندارد تمامی متغیرهای آشکار بیشتر از  بر اساس نتایج مدل اندازه 

تر است که بزرگ  96/1( در تمامی موارد از مقدار بحرانی  tباشد از طرفی مقدار بوت استراپینگ )آماره  می

مشاهده با متغیرهای پنهان مربوط به خود معنادار است. بنابراین  دهد همبستگی بین متغیرهای قابل نشان می 

 درستی موردسنجش قرارگرفته است.  توان نتیجه گرفت هر متغیر اصلی به می

 وابسته متغیرهای   ((𝑹𝟐شاخص ضریب تعیین   

را   وابستهبر یک متغیر    مستقلزا )وابسته( است و تأثیر یک متغیر  مربوط به متغیرهای پنهان درون  𝑹𝟐ضریب  

 𝑹𝟐عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  به  6۷/0و    33/0،    19/0که سه مقدار    دهدنشان می 

Rمقدار شوند. در نظر گرفته می   شده است. محاسبه  0.۷44و  0.230مدل زای درون  هایبرای سازه 2

 𝑸𝟐بینشاخص ارتباط پیش 

، 02/0سه مقدار    ،𝑄2  دهد. ملاک تفسیرنشان میبینی مدل در متغیرهای وابسته را  قدرت پیشاین معیار،  

هست. اگر این شاخص مثبت باشد مطلوب است.  بینی کم، متوسط و قوی  عنوان قدرت پیش  35/0و  15/0

بر   است.مثبت و در سطح مطلوب  است که    0.284،  0.298،  0.315،  0.358متغیرهای مدل  برای    𝑄2مقدار  

 در مورد متغیرها مطلوب هستند. بینی مدل قدرت پیش  توان گفت همین اساس می
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 GOFشاخص 

   (GOF)شده است، ملاک کلی برازش( معرفی2005)  1شاخص که برای برازش توسط تنن هاوس و همکاران 

Rاست که با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراک و 2
 شود. صورت زیر محاسبه میبه   

GOF communality R=  2 

کند و بین صفرتا یک قرار دارد و مقادیر های برازش مدل لیزرل عمل میاین شاخص نیز همانند شاخص 

البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخص  های نزدیک به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. 

پردازد.  شده نمیهای گردآوری های لیزرل به بررسی میزان برازش مدل نظری با داده مبتنی بر خی دو در مدل 

بینی متغیرهای  شده در پیشدهد و اینکه آیا مدل آزمون  بینی کلی مدل را موردبررسی قرار میبلکه توانایی پیش

 زا موفق بوده است یا نه.  مکنون درون

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 = √0.592 × 0.487 = .536 

را    25/0تا    1/0را کوچک، بین    1/0کمتر از    GOFشاخص    PLSمتخصصان مدل یابی ساختاری به روش  

کنند. با در نظر گرفتن این معیارها شاخص برازش مدل نمونه  را بزرگ قلمداد می   36/0متوسط و بیش از  

توان نتیجه گرفت که  ها میهای بزرگ است. با توجه به این یافتهباشد که جز اندازه می  536/0موردبررسی  

 مدل آزمون شده در نمونه موردبررسی برازش مناسبی دارد.

شده باشد که در بطن پژوهش گنجانده ترین بخش از تحلیل آماری بررسی فرضیات و رسیدن به سؤالتی میمهم 

ها با  است. درواقع پس از توصیف متغیرهای جمعیت شناختی و متغیرهای اصلی تحقیق، ارزیابی پرسشنامه 

ها در این بخش  ها و کشف روابط بین آنگیری( و تعیین نوع توزیع آن های اندازه تحلیل عاملی تأییدی )مدل 

گیری در خصوص تائید  شده است.تصمیماز تحقیق به بررسی فرضیات تحقیق با تکنیک تحلیل مسیر پرداخته 

( و سطح معناداری صورت خواهد گرفت. ضرایب  T-VALUEیا رد فرضیات بر اساس مقدار آماره تی)

 شده است.ان دادهها در جدول زیر نش مسیر و نتایج مربوط به معناداری آن

 است.  رگذاریتاث یسازمان  یبر تاب آور یبا توجه به نقش نوآور یخرد محل

 است. رگذاریتاث یسازمان یبر تاب آور یکارکنان با توجه به نقش نوآور نیذهن کارآفر

 

 های پژوهش نتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاری برای بررسی فرضیه :3جدول 

 داریعدد معنی ( βضریب مسیر ) مسیر 

(t-value ) 

نتیجه 

 آزمون

 
1 Tennen House et al 
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 قبول فرضیه  5.۷09 0.598 است.  رگذاریتاث ی سازمان یبر تاب آور یخرد محل

 قبول فرضیه  5.165 0.5۷9 است.  رگذاریتاث  یسازمان یکارکنان بر تاب آور نیذهن کارآفر

 قبول فرضیه  13.553 0.586 است.  رگذاریتاث  یسازمان یبر تاب آور ینوآور

  کل  غیرمستقیم  مستقیم فرضیه میانجی 

 یسازمان یبر تاب آور یبا توجه به نقش نوآور یخرد محل

 است.  رگذاریتاث

 قبول فرضیه  0/ 932 0/ 269=0/ 586*0/ 5۷1 0.598

 یبر تاب آور یکارکنان با توجه به نقش نوآور نیذهن کارآفر

 است.  رگذاری تاث یسازمان

 قبول فرضیه  0/ 929 0/ 269=0/ 586*0/ 598 0.5۷9

 بحث، نتیجه گیری و پیشنهادات

 یهاشرکت  یسازمان یآوربر تاب یمثبت و معنادار   ریکارکنان تأث یخرد محل دهدیپژوهش نشان م یهاافته ی

از    یانباشته ناش اتیتجرب  ،ی آن است که دانش بوم  انگری ب  جهینت نیبرنج دارد. ا  دی تول  یکوچک و متوسط محل

عنوان  بازار و فرهنگ منطقه، به   ،یمیاقل  طیکارکنان از شرا  قیو درک عم  ،ی محل  طی در مح  مدتیطولن  ت یفعال

  ش یافزا  یطیمح  یهاها و بحراناز شوک  یابیمقابله و باز  ،ینیبشیتوان سازمان را در پ  ،یمنبع راهبرد  کی

با شرا  نهیهزکم  ،یعمل  یهاحلکردن راه با فراهم   ی. خرد محلدهدیم افزا  ،یواقع  طی و متناسب    ش یموجب 

و حفظ عملکرد   ت یتداوم فعال  ریسازمان را در مس  ب،یترت  نیو به ا  شودی مسازمان    یو سازگار  یریپذانعطاف 

  .کندی م یاری  داریپا

 یآوربر تاب  یمیمعنادار و مستق  ریکارکنان تأث  نیاز آن است که ذهن کارآفر  یحاک   نیپژوهش همچن  جی نتا

  ی ریپذسک یر  ، یشناسفرصت   ، یمحوری نوآور  ت،یخلاق  رینظ  ییهای ژگیو  دهدینشان م  افتهی   نیدارد. ا  یسازمان

تما  یمنطق م  لیو  در  عمل  ابتکار  مهم  انیبه  نقش  تقو  یکارکنان،  برا  ت یفظر  ت یدر  با    یسازمان  مواجهه 

 ی جابه   یبحران  طی برخوردارند، در شرا  نیکه از ذهن کارآفر  ی. کارکنانکندیم  فا یا  راتییو تغ  هات یقطععدم 

امر   نینو هستند که ا  یهاحلو ارائه راه  ندهایبهبود فرآ  د،یجد  یهافرصت   ییواکنش منفعلانه، به دنبال شناسا

  .شودی سازمان م یآورتاب ت یو در نها  یسازمان  یریادگی  ،یریپذق یتوان تطب شیموجب افزا

نقش مهمچنین   نظر گرفتن  م  جینتا  ،ی نوآور  یانجیبا در  نشان  تأث  دهدی پژوهش  و ذهن   یخرد محل  ری که 

  ینوآور  قیاز طر   یادی بلکه تا حد ز  ست،ی ن  میصورت مستقتنها به   یسازمان  یآور کارکنان بر تاب  نیکارآفر

 ی دارد که به نوآور   زمانسا  یآوررا بر تاب  یاثرگذار  نیشتریب  یزمان  یمعنا که خرد محل  نی. به ا ابدییتحقق م

از حالت دانش ضمن  ل یتبد  یتیر یمد  یهاروش  ا ی  ندها یدر محصولت، فرآ از سو  ی شود و    ی خارج گردد. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
25

-1
2-

31
 ]

 

                            11 / 13

http://jnraims.ir/article-1-418-fa.html


کارآفر  گر،ید زم  نیذهن  پ  سازنه یکارکنان  و  م  ییهای نوآور  یساز ادهیخلق  قادر  را  که سازمان    سازد یاست 

و نگرش    یدانش بوم  ، ی دیسازوکار کل   کیعنوان  به   یرنوآو  جه،ی پاسخ دهد. در نت  یطی مح  راتییبه تغ  ترع یسر

کوچک   یهاشرکت   یسازمان  یآورتاب  ق، یطر  نیکرده و از ا  ل یتبد  یعمل  یهات ی کارکنان را به قابل  نانهیکارآفر

 .کندی م ت یتقو یطور معناداربرنج را به  دیتول یو متوسط محل

شود   می  پیشنهاد  رایتا  این  م  دیتول  یمحل   یهاشرکت   رانیمد در  ا  توانندی برنج  منظم    جادیبا  جلسات 

فرآور  یسنت  یهاوه یش  یمستندساز   ،ینگارتجربه  توز  یکشت،  تشک  ع،یو    ی ر یادگی   یهاگروه  لی و 

اقدام از    نیکنند. ا  لینهفته در ذهن کارکنان باتجربه را به دانش قابل استفاده تبد   یخرد محل  ،ی سازماندرون

  همچنین   .دهدی م  شیافزا  یطیمح  یهامواجهه با بحران   یسازمان را برا  ت یکرده و ظرف  ی ریاتلاف دانش جلوگ

زمکوتاه  ی آموزش  یهادوره  یبرگزار در  فرصت   ت،ی خلاق  نهیمدت  مسئله،  مد  یشناسحل   سک،یر  ت یریو 

بر   دیها باآموزش  نیکند. ا  ت یکارکنان را تقو  نیذهن کارآفر  تواندیصنعت برنج، م  یمحل  طی متناسب با شرا

 ی نوآورانه و عمل  یهاحلراه  ،ی بحران  طی سازمان تمرکز داشته باشند تا کارکنان بتوانند در شرا  یمسائل واقع

دهند. طرفی     ارائه  کم   کی  یطراح از  و  پاداش   افت یدر   یبرا  نهیهزنظام ساده  ا  یده و  نوآورانه    یهاده یبه 

مستمر را در سازمان    ینوآور   تواندی دارند، م  یو تجربه محل  یدر دانش بوم  شهیکه ر  ییهادهیا  ژهیوکارکنان، به 

 ی آورکرده و تاب مکک یکاربرد یهایبه نوآور نیو ذهن کارآفر یخرد محل لی نظام به تبد نیکند. ا نهینهاد

 .دهدیم  شیرا افزا یسازمان
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