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  در جهت ارتقا كيفيت نظام آموزشيريزي استراتژيك برنامهواكاوي نقش 
  

  ٢. اكبر ناصري١سعيد ناصري
  . دكتري مديريت آموزشي١

  . دكتري حقوق محيط زيست٢

  چكيده
 از جامع تصوير يك شامل و شده تدوين آموزشي مقاصد و اهداف تحقق منظور به استراتژيك برنامه ريزي

 و نوع، ميزان بلكه شودنمي تدوين خاصي گيري جهت به توجه با استراتژيك طرح. است سازمان وضعيت

 مهم ترين يكي از ريزي آموزشيرنامهدر واقع ب كندمي معين را سازمان مطلوب و موجود حركت جهت

در برداشتي است منطقي و عملي براي حل مسايل آموزشي.  هاي برنامه ريزي درهركشور است.ظامن

ره يافتي موفق  عنوان به مختلف نظام هاي آموزشي كشورهاي برنامه ريزي استراتژيك در هاي اخيرسال

مهم ترين  از سطوح و الگوهاي گوناگون آن، شناخته شده است. نقش برنامه ريزي آموزشي در توسعه

ه مفهوم ريزي آموزشي ببرنامهبرنامه ريزان آموزشي مورد توجه قرار دهند.  طراحان و ي است كه بايدموارد

اين دانش جديد در  د.گذرزديك به يك قرن از عمر آن ميجديد آن شاخه اي از علوم تربيتي است كه ن

ها يافته است؛ به طوري كه امروزه جزء دي گسترده در آموزش و پرورش كشورخلال چند دهه اخير كاربر

هاي آموزشي يت برنامهارتقاي كميت و كيف. وبا شودريت آموزشي و پرورش رسمي تلقي ميلاينفك مدي

مطابق با نيازهاي جامعه با نهادينه كردن اهميت برنامه هاي درسي در توانمندسازي و بالندگي دانش 

  آموختگان كه بتوانند خدمات سلامت را با بالاترين كيفيت به جامعه ارائه نمايند

 دانش آموزان، آموزش واستراتژيك، اهداف آموزشي، تربيت، توانمندي  ريزيبرنامه :كليديهايواژه
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  مقدمه:
دارد،  زيادي اربسي اهميت و نقش افراد شدن اجتماعي در كه نهادهايي از يكي عنوان به پرورش و آموزش

 هايوشر و اهداف اين به كافي توجه عدم كه است مشخص هاييروش و اهداف از برخورداري نيازمند

ي ريزي درسي يك عامل راهبردبرنامه. آورد همراه به را آموزش امنظ آمدي ناكار هايزمينه تواندمي موثر

ي مطلوبي است كه رفتار در جهت آن هدايت است براي رسيدن به اهداف آموزشي و هدف: نتيجه

دهند. اگر قرار است برنامه آموزشي اند و مبنا و اساس كار را تشكيل ميها اركان برنامهشود. هدفمي

هاي م گيرد مشخص بودن هدفهايي براي اصلاح و بهبود مستمر انجابايد كوششريزي شود و اگر طرح

هاي آموزش و پرورش معيارهايي هستند براي ها و هدفآموزش و پرورش بسيار ضرورت دارد اين آرمان

  هاي آموزش و تهيه آزمون و وسايل ارزشيابي. انتخاب دروس، محتواي آنها، تنظيم روش

ز ستند. اهاي مختلف برنامه درسي وسايل رسيدن به مقاصد آموزش و پرورش هدرحقيقت، كليه قسمت

هاي طور منظم و آگاهانه، ابتدا بايد اطمينان حاصل شود كه هدفهاي درسي بهرو براي مطالعه برنامهاين

  )١٣٧٦اند. (تايلر، آموزش و پرورش تعيين و مشخص شده

  

  :اصول برنامه ريزي آموزشي
 و يمنطق ستا يبرداشت. است درهركشور يزير برنامه يهانظام نيتر مهم از يكي يآموزش يزير برنامه

 يهاظامن در) يراهبرد( كياستراتژ يزير برنامه رياخ يهاسال در. يآموزش ليمسا حل يبرا يعمل

 در يوزشآم يزير برنامه نقش. است شده شناخته موفق يافتي ره عنوان به مختلف يكشورها يآموزش

 يآموزش زانير هبرنام و طراحان ديبا كه است يموارد نيمهمتر از آن گوناگون يالگوها و وحسط، -توسعه

ه ه نياز بشن است ك. ضرورت برنامه ريزي براي هر سازمان و موسسه به اندازه اي رودهند قرار توجه مورد

. برنامه ميت دارده اهدتبيين و توجيه ندارد و برنامه ريزي براي سازمان به اندازه تنفس براي يك موجود زن

هيه تر جريان ه و دريزي بدون رعايت اصول برنامه ريزي معنايي ندارد چرا كه اين اصول راهنماي عمل بود

ختصري مريزي به شرح هير به از ميان اصول متعدد برنامو اجراي برنامه هاي آموزشي تاثير زيادي دارد در ز

 :شوداز چند اصل مهم و اساسي بسنده مي

از  ل بوده ووي ساير مراحريزي تاثير آن بر رير در هر مرحله از فرآيند برنامهبا تغي :صل جامعيتا - ١ 

ف درون مختل كند كه برنامه ريزان آموزشي از اجزايارتباطات درون سازماني ايجاد مي اين رو وجود

 ات را درصميمتته سازماني تصوير روشني در ذهن خويش داشته باشند تا بتواند آثار احتمالي و ناخواس

 د.ي و برخورداري متعارف داشته باشنجاهاي مختلف پيش بيني نموده و پيشگير

مشاركت در برنامه ريزي به معناي برنامه ريزي انحصاري و تصميم گيري توسط  :اصل مشاركت - ٢

و  معدودي از مديران كه در راس هرم دارند نيست، بلكه فرآيندي است كه مشاركت همگان را مي طلبد

همه كساني كه به نوعي در مرض نتايج برنامه آموزشي قرار مي گيرند بايد تا حدودي در اين ميان نقش 
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البته اين هاي فردي، موضعي و سازماني نيز در راستاي اين اصل مي باشد. ته باشند انجام نياز سنجيداش

 د.كناد به صورت هاي مختلف جلوه ميها با توجه به افرنقش

ه اجراء شخاص متعهد ببرنامه اي كه از روي تعهد و احساس مسئوليت تهيه شود به دست ا :اصل تعهد - ٣

زوم سپردن ل ت.سه توسط غير متعهدها تدوين شده ادر مي آيد و احتمال موفقيت آن بيش از برنامه اي ك

است و  ا بودهم ديني امور مهم به دست افراد متعهد و كارآمد از جمله مسائلي است كه مورد توجه پيشوايان

  د.شوديده مي وحوض آن را به صراحت بيان كرده اند كه نمونه آن در نامه امام علي (ع) به مالك اشتر به

ته باشند آن توجه داش از جمله اصول و موازيني كه برنامه ريزان آموزشي بايد به :اصل واقع بيني - ٤

ادي و سي، اقتص، سيادرباره واقعيات اجتماعي اصل توجه به واقعيتهاست برنامه ريزان بايد اطلاعات دقيقي

ريز تا زماني كه نامهيك بر د.فعاليت خود را آغاز كننغيره در جامعه داشته باشد و برمبناي همان اطلاعات 

ها ه واقعيتريزان نسبت بازه برنامهسير حركت خود را به خوبي نشناسد موفق نخواهد شد بدون شك هر اند

ري تدقيق  وها از واقعيات شناخت بيشتري د و در خصوص تاثير پذيري برنامهكننآگاهي بيشتري كسب 

 د.ر باشناميد وا ايشانقيت برنامه هتوانند به موفها لحاظ شود ميي در برنامه ريزيداشته باشند و واقع بين

ي رپايان ناپذي وبرنامه ريزي فرآيند مستمر  :هاي آموزشياصل استمرار در ارزشيابي برنامه - ٥ 

م با انجا شيد وتوان اين فرآيند را تداوم بخهاي پژوهشي ميبا انجام پژوهش و كار بست يافته است كه

اده هاي دلاعات و اي اطارزشيابي از همان مراحل اوليه برنامه ريزي و تا ارزشيابي از محصول مي توان برمبن

 د.جام گرديم در طول برنامه ريزي انجديد به آغاز تصميم و انجام اصلاحات لاز

هاي آموزسي نامهربتحولات اجتماعي، فرهنگي و سياسي و علمي نه تنها  :هااصل توجه به نوآوري - ٦

هاي تهخواس ويران نيز انتظارات جديد كند بلكه در مخاطبان و فراگهاي جديدي مواجه ميرا با چالش

كند قويت ميها را تحول در برنامهو تنوعي را به وجود خواهد آورد. كه در اين امر ضرورت ايجاد تغيير 

اطبان ظارات مختز اندر اين موقع است كه برنامه ريزان بايد با بهره گيري از نوآوري ها به جواب گويي ا

نوآوري  داختن بها پرب هاي خود را با تحولات و تغييرات همگام و هماهنگ كنند يعني آنهاپرداخته و برنامه

گزيني جايفيت، بود كيها به عنوان يك اصل بايد به بهاستفاده از نوآوريند. هاي خود پويايي بخشبه فعاليت

هايت نهاي نوين، سهولت دسترسي به اطلاعات تازه و تسريع در كارها و در روشهاي كهنه، روش

نامه رآيند برفهايي كه در و ساير اصلبرآورده شدن انتظارات جديد مخاطبان برنامه هاي آموزشي بيانجامد. 

ها، رياصل ضرورت تجديد نظر مستمر در سياست گزا:زي بايد به آن توجه داشت از جمله آنهاري

 ت، پژوهشه كيفيبهاي آموزشي، توجه انعطاف پذيري در برنامهرهنمودها، مطالعات آيند نگرانه، گفتگو، 

 پور، (محسن باشدمجال توضيح در خصوص اين اصول نميو مديريت اطلاعات مي باشد كه در اينجا 

٧٨: ١٣٧٩ .( 
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 :فرآيند برنامه ريزي آموزشي

ي، مي و كيفكنظر  در فرآيند برنامه ريزي قبل از هر اقدامي بايد هدفهاي آموزشي براي توسعه آموزش از

 ك برنامهراي يدر طول زمان مورد نظر بعنوان نخستين مرحله تدوين شود يعني اهدافي كه در جريان اج

دفهاي به ه ت يابيم مشخص گردد سپس منابع مورد نياز براي تحقق بخشيدنخواهيم بدان دسآموزشي مي

 الي موردمدي و آموزشي تعين شود و اين مرحله شامل پيش بيني منابع آموزشي، امكانات آموزشي، اقتصا

نخواهد  ممكن ونياز يراي اجراي يك برنامه است كه بدون در نظر گرفتن آن تحقق اهداف آموزشي ميسر 

ست. ارخوردار يفي بكين منابع مورد نياز در برنامه آموزشي نيزهمانند اهداف از دو جنبه كمي و بود. تعي

اف دوين اهدخست تنتعيين منابع در واقع آزمون تلخي است كه براي سنجش ميزان واقع بينانه بودن مرحله 

 ورد نيازمودجه بزان اگر تعداد نيروهاي انساني مورد نياز، امكانات آموزشي و مي. برنامه هاي آموزشي

يزي رنامه تخصيص و تامين نگردد تمام معادلات و محاسبات را مختل خواهد كرد براي رسيدن به بر

را يك براي اج لازم معقول در فرآيند برنامه ريزي كه در مرحله بعدي قرار دارد تعيين اولويت و نيازهاي

عد د گردد بيشنهايرد و راهبردهاي اجرايي پبرنامه مي باشد تا براساس آن سياستگذاري و طراحي صورت گ

ي نامه ريزند براز اين مرحله، مرحله حساس اجرايي و پياده كردن اهداف سياستها خواهد بود. در فرآي

ينفك جز لا وآموزشي موفق ميزان درهم تنيدگي مراحل و ساير عوامل سازماني ارتباط مستقيمي دارد 

 ين مراحلاهمترين هاي آموزشي و شايد ماجرا در مرحه آخر برنامهبعد از توسعه و پيشرفت سازماني است. 

جود يت موعات براي بهبودي وضعارزشيابي و ارزيابي مراحل و جمع بندي و گرد آوري آمار و اطلا

ين امر در ه بايد اد بلكباشد البته نبايد تلقي كرد كه كه ارز شيابي بعنوان آخرين مرحله ارزش كمتري دارمي

قاط ه و نم مراحل و بصورت موردي صورت گرفته تا كم و كاست برنامه ريزي مشخص گرديدپايان تما

 نجيرهزقوت و ضعف آن مشخص گردد و در اين خصوص سيا ستهاي لازم اتخاذ گردد در اينجاست كه 

ري ول برقراي محصبرنامه ريزي آموزشي به ارزشيابي آموزشي منتهي مي شود. در واقع فرآيند برنامه ريز

 ن آموزشيريزا امل و ارتباط بين وضع مطلوب آموزشي و وضع موجود در نظام آموزشي بوده كه برنامهتع

 ). ١٥: ١٣٨٧يم زاده، (كر بايد درفرآيند برنامه ريزي اين تعامل و تعادل را در تمام مراحل برقرار نمايند

  

  نقش اهداف در برنامه ريزي آموزشي:
بوده  معرف سازمان -١ها سه نقش دارند كه عبارتند از: . هدفگذاري استريزي، هدفگام اول برنامه

هاي اوليه دارك ملاكبه تهيه و ت -٣كنند ها را هماهنگ ميفعاليت -٢كنند. موجوديت آن را توجيه مي

ل ها را نبايد رهنمودهاي ايستا و غيرقابكنند. هدفارزشيابي و كنترل عملكرد فردي و سازمان كمك مي

وامل و ها درنتيجه كار و تجربه و تحت تأثير عها پويا و تغييرپذيرند تغيير هدفد كرد. هدفانعطاف قلمدا

  گيرد. نيروهاي داخلي و خارجي صورت مي
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ها بايد برحسب كميت و هدف -١باشد، منجمله: هايي حائز اهميت ميها توجه به ملاكدرباب هدف

ها هدف - ٣يافتني باشد ايد درمدت زمان معيني دستها بدفه - ٢پذير باشد كيفيت، زمان و هزينه سنجش

در  -٥ها بايد خواندني و توافق داشته باشند هدف -٤ي كاركنان سازمان پذيرفتني باشد وسيلهبايد به

  النفع لحاظ شده باشد. ها بايد هزينه فرصت يا عدمهدف

 ست كهابه همين اساس  آنچه مسلم است اين است كه هميشه امكان وصول به اهداف وجود ندارند.

 شوند و اثربخشيهاي خود نائل نميطور كامل به هدفها در اكثر موارد بهاتزيوني معتقد است اكثر سازمان

  كند. ها قلمداد ميهاي كلي سازماناندكي را از جمله ويژگي

  

  هاي برنامه درسي: تعيين هدف
ها وقتي بارزتر ضرورت تدوين هدفيت دراد. هاي آموزش و پرورش بسيار اهممشخص بودن هدف

شوند هاي رفتاري تبديل ميها به هدفگذاري را تحليل كنيم. وقتي هدفشود كه حاصل فرايند هدفمي

هاي انتخاب محتوا و ها را ملاكرود. اصولاً هدفشمار ميهاي انتخاب محتوا بهاز جمله مهمترين ملاك

ها مقاصدي هستند كه كليه دانند. هدفگيري ميههاي آموزش و تدارك وسايل اندازتنظيم روش

  ). ٤٤: ١٣٨٧هاي برنامه درسي در جهت آن درحال حركت است. (كاظمي، قسمت

  

  معرفي الگوي تايلر در تدوين هدف:
ها و عناصر فرايند تدوين اي منظم و سيستمي گامگونههاي تدوين هدف كه بهترين روشيكي از متداول

باشد. در اين طرح سه منبع اطلاعاتي وجود دارد كه اي تايلر ميطرح هفت مرحله كندهدف را مشخص مي

  آموز، جامعه و نظريه متخصصان موضوع درسي. به ترتيب عبارتند از: دانش

  آيد. دست ميهاي پرورشي موقت بههاي كلي يا غايتبراساس تحليل اين سه منبع اطلاعاتي، هدف

يلتر ها اهداف كلي از دو ملاك يا فها و حذف تناقضهنگي بيشتر بين غايتبراي ايجاد هماهنگي بيشتر هما

هاي هاي كلي يا غايتگذرد. حاصل اين فرايند هدفشناسي پرورشي ميفلسفه آموزش و پرورش و روان

  باشدپرورشي پذيرفته شده مي

  :پردازيمتك عناصر فوق ميحال به تحليل تك

  

  طلاعاتي): (اولين منبع ا آموزاننياز دانش - ١
آموز محور بودن فرايند ليم و تربيت امروزه مورد پذيرش بسياري از صاحبنظران تعليم و ضرورت دانش

آموز نخستين منبعي است كه بايد بررسي جامعي از وضع رواني و جسماني عاطفي و. باشد. دانشتربيت مي

ي او مشخص شود. مطالعه احتياجات كودك از يك طرف موجب جانبهمهعمل آيد، تا نيازهاي ه به

شود و از طرف ديگر سبب مشخص شدن نقش مدرسه در تأمين نيازهاي فراگيران شناخت نيازهاي او مي

 
  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                             5 / 12

http://jnraims.ir/article-1-180-en.html


               ١٣٩٨  پاييز  ،چهاردهم ، شمارهدومسال                                            رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريتفصلنامه /  ٦

 
هاي مدرسه ها و ساير فعاليتگردد، ضمن اينكه مشاركت آنها را نيز درپي خواهد داشت. اگر برنامهمي

طور مثال در فرايند يادگيري شركت جسته و آموزان بهآموزان تنظيم شود، دانشاي دانشهباتوجه به رغبت

آموزند كه چگونه خود را با شرايط مدرسه وفق دهند. گيرد بلكه ميدرنتيجه نه تنها بهتر و آسانتر ياد مي

باشد. كوشش ان ميمنظور از مطالعه يادگيرندگان تعيين تغييرات لازم در الگوي نوع رفتارهاي يادگيرندگ

آموزان كه رشد و بالندگي او را مسدود كرده است متمركز ويژه به كمبودهاي كنوني دانشمدرسه بايد به

هاي آموزش و شود. براين اساس ضرورت شناخت نيازهاي تربيتي يادگيرنده كه اساس تعيين هدف

  باشد بسيار حائز اهميت است. پرورش مي

  د و وضع مطلوب است. اختلاف بين وضع موجو نياز:

  بندي بسيار مدون و معروفي دارد كه عبارتند از:مازلو در بحث نيازها طبقه

  شامل نياز به آب، غذا، خواب، حرارت مناسب و. . .  نيازهاي جسماني:

  .  شامل نياز به داشتن محيطي امن و دور از تهديد، بيمه و. . نياز به امنيت و ايمني:

   نياز به ايجاد روابط متقابل با ديگران و دوست داشتن و. . . نياز به بخشش و تعلق:

  حساس شايستگينياز به احساس توفيق، ا نفس يا احترام به خود:نياز به عزت

 سيدن به آنچه كه فرد در آن حداكثر توان به استعداد رار تحقق ذات: - نياز به خودشكوفايي

  داراست. 

  

  ): (دومين منبع اطلاعاتي نيازهاي جامعه - ٢
شود كه برنامه درسي با هاي پرورشي سبب ميها و برنامهدرنظر گرفتن نيازهاي جامعه در تدوين هدف

دگان هايي كه با شرايط زندگي اجتماعي پرورش يابنتغييرات اجتماعي هماهنگ شود و مطالب و هدف

  منطبق باشد در برنامه گنجانده شود. 

هاي هارتماراي به مسائلي زندگي خودآگاهي داشته و هم د مدرسه نه تنها بايد نسلي تربيت كند كه هم

تمالي بيني مشكلات احدار بار آورد كه با پيشلازم براي مقابله با آنها باشد، همچنين بايد نسلي آينده

ندگي زن شرايط گر بيزندگي آينده، خود را براي زيستن در جهان متغير تجهيز كند. توجه داشته باشيد كه ا

توانند شرايط زندگي و يادگيري آموزان زماني ميهايي وجود دارد اما دانشدگيري شباهتو شرايط يا

آموزان به دانش -٢ري و زندگي در بيشتر موارد يكسان باشد، شرايط يادگي -١ارتباط برقرار كنند كه:

نند. كاند در زندگي خارج از مدرسه عملاً آشنا شده و ممارست كاربرد آنچه در مدرسه ياد گرفته

ن آموز آهماهنگ كردن زندگي با شرايط يادگيري مستلزم شناخت جامعه است و از طرف ديگر دانش

  . تواند در جامعه تمرين كند كه برخاسته شده از نيازهاي جامعه باشدهاي خود را ميدسته از يادگيري
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  ظر متخصصان موضوع درسي(سومين منبع اطلاعاتي):ن - ٣
است كه  صلاحيتي و با هاي يادگيرندگان و جامعه به دست آمد نياز به افراد معتبروقتي كه اطلاعات و نياز 

هاي ر رشتهدهاي مهم پرورشي را تشخيص دهند. به قول تايلر: متخصصان درسي و افراد مطلع بتوانند هدف

اي هترين منبع تعيين هدفنويسند معمولها را ميهاي مدارس و دانشگاهمختلف دانش بشري كه كتاب

هاي درسي وقتي مواد درسي كه براي تدريس آمده تنظيم شوند. زيرا كتابآموزش و پرورش محسوب مي

باشد. بيشتر مردم استفاده از نظر ها ميي نظريات و تصورات آنها از همين هدفكنندهشوند منعكسمي

پذيرند چرا كه يهاي آموزش و پرورش نمعنوان منبعي براي تعيين هدفمتخصصان موضوع درسي را به

آموزان مناسب نيستند. اما دستاوردهاي زيادي اند و براي دانشها خيلي فني و تخصصيمعتقدند اين هدف

  . ؤثرندمبيانگر اين نكته است كه متخصصان موضوع درسي و تدوين اهداف مناسب و متسلسل بسيار 

 ودو ملاك فلسفه پرورشي  بع اطلاعاتي و چرايي كاربستدست آمده از سه منتحليل اطلاعات به

  شناسي يادگيري در تدوين اهداف:روان

هداف ابراساس تحليل سه منبع يادگيرندگان، جامعه و نظر متخصصان موضوع درسي تعداد زيادي 

ها دليل ناهمگون بودن و وجود برخي از تناقضاند و موقتي، بهآيد. اين اهداف كه كليآموزشي بدست مي

  ت. شناسي يادگيري اسه آموزش و پرورش و رواننياز به دوصافي فلسف

افتد كه اهداف مبتني بر تحليل نيازهاي بسا اتفاق مينخستين صافي مورد استفاده فلسفه است چه

ماعي يادگيرندگان و جامعه و متخصصان موضوعات درسي يا فلسفه آموزش و پرورش و فلسفه اجت

جتماعي لسفه افگذاشته شود. فلسفه آموزش و پرورش و مغايرت داشته باشد كه در اين صورت بايد كنار 

هايي را كند و از طرف ديگر رئوس ارزشاز يك طرف ماهيت زندگي خوب و جامعه خوب را تعريف مي

ه ي ارزشهاي جامعه به فلسفه اجتماع و فلسفكند. قضاوت دربارهكه براي زندگي مؤثر است را ترسيم مي

 اري را كهشناسي يادگيري قادر خواهيم بود تا تغييرات رفتطريق روانآموزش و پرورش بستگي دارد. از 

. نظر كنيمفراگرد يادگيري حاصل خواهد شد را تشخيص دهيم و از تغييرات رفتاري غيرممكن صرف

كنندگان اهداف را با كند كه ميزان توقع و انتظار تهيهشناسي يادگيري دانشي را فراهم ميبنابراين روان

از  صياختحقق انواع  اي فراگيران منطبق كند و شرايط مورد نياز براي يادگيري بعضي از مطالب،هتوانايي

باشد. پس شناسي يادگيري در غربال اهداف ناهمگن و متناقض مياهداف از جمله ديگر كاركردهاي روان

رش و زش و پروه آموهاي كلي و موقتي از منابع اطلاعاتي اوليه و گذران آنها از غربال فلسفاز تهيه هدف

آيد. اين اهداف در دست ميهاي كلي يا غايتهاي پرورشي پذيرفته شده بهشناسي يادگيري هدفروان

خاب هاي عيني و رفتاري يكي از مهمترين منابع انتشوند. هدفتحليلي به اهداف جزئي و رفتاري تبديل مي

  ). ١٣٧٦پور ظهير، قيروند. (تايلر، ترجمه علي تشمار ميو سازماندهي محتوا به
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  تحصيلي: ريزيبرنامه در موفقيت عوامل

تهذيب،  و ورزشي، خودسازي ريزيبرنامه جمله گوناگون، از هايعرصه و هاحوزه در ريزيبرنامه گرچه 

 ويژه جايگاه و اهميت دليل به ولي است مطرح. . . . اجتماعي، و زندگي، مسايل درسي، تحقيقي، امور

 وتوجه عنايت تحصيلي ريزيبرنامه به مقاله اين ها، درعرصه ساير در آن كليدي نقش و مطالعه و تحصيل

 يك مراحل و اصلي عناصر. است شده پرداخته تحصيلي ريزيبرنامه مباحث به بيشتر و شده بيشتري

  :از عبارتند منطقي و خوب تحصيلي ريزيبرنامه

  

  هدف تعيين. الف 
 شده تعريف و تعيين يخوب به هدف كه است پذيرامكان يلي، هنگاميتحص كارامد و صحيح ريزيبرنامه 

 هايتلاش و كارها ات باشد داشته آن از روشني و دقيق تصوير بايستمي پژوهي دانش و جلسه هر. باشد

 به چرا كه دهد سخپا سئوالات گونه اين به بايد فرد هر. دهد قرار اهداف آن به نيل راستاي در را خود

 او حركت غايت و سيرم است؟ عالي تحصيلات دنبال به چرا كند؟مي مطالعه چرا دهد؟مي مهادا تحصيل

 در را نهاآكرده،  تقسيم مدت كوتاه و بلندمدت، متوسط به را خود اهداف بايد فرد همچنين كجاست؟

 و دشومي ادافر در بيشتر انگيزه و تحريك هدف، موجب از برخوداري. دهد قرار يكديگر طول و راستا

 را آنان رواني نرژيا و برده بالا را آنان نفس به ياري، اعتماد العبور صعب مسيرهاي پيمودن در را آنان

 و الهي قدرت از جستن ياري با تواند باشد، مي داشته الهي و مقدس هدفي فرد اگر ويژه دهد، بهمي افزايش

 به خانواده و خود رايب را پيروزي ينشير شهد و دهد ادامه خود راه به ناپذيرخستگي كوشش و تلاش با

  . آورد ارمغان

 اجمال به كه باشد پذيريانعطاف بيني، ومالكيت، واقع اصلي جز سه داراي بايد مهم و ارزشمند هدف هر 

  . پردازيم مي آنها شرح به

 كه باشيم شتهدا تمايل و بخواهيم قلب صميم كه، از است اين مهم هدف هر مشخصه نخستين :مالكيت. ١ 

 مثمر و مفيد دهي انجامش اگر كنممي فكر كه است كاري اين«: بگويد شما به دوستي اگر. برسيم آن به

 كردن خشنود براي كار اين گرفت، بلكه نظر در شخصي هدف را آن توان، نمي»بود بود خواهد ثمر

 هدف را آن توانيم گاه دهيد، آن انجام را كاري بخواهيد دل و جان از خودتان اگر اما! است ديگري

 خودتان دفه مالك ديگر، بايد عبارت به. رسيد خواهيد هدف آن به مطئنا و. كرد تلقي شخصي و فردي

  . شويد قائل ارزش آن براي و باشيد برگزيده را آن شخصا و باشيد

 واقعا كه ار آنچه خواهيد، بلكهمي را آنچه تنها كنيد، نهمي تعيين خود براي را هدفي وقتي :بيني واقع. ٢ 

 پذيرتحقق و يافتنيدست حد چه تا نهايي هدف كنيد توجه بايد. بگيريد نظر در شويد نايل بدان توانيدمي

 به يابيدست براي كافي استعداد نيز و جسمي و ذهني توانايي آيا«: بپرسيد خود از است بهتر باشد، يعنيمي

 هم ديگري عوامل آيا دارم؟ اختيار در را امكانات رساي و زمان: مانند كافي منابع آيا دارم؟ را خود هدف
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 كاري موانع، چه اين بر غلبه است، براي گونهاين اگر شوند؟ نظرم مورد هدف به من رسيدن مانع كه هستند

  ). ٢ :١٣٧٨داد؟ (هلير،  انجام توان مي

 نهاييهدف و شد ، تسليمدخو مشكلات مقابل در كه نيست معنا اين به بينيواقع كه داشت توجه البته، بايد 

  . كرد رها را

 يعني است؛ پذيريدارد، انعطاف اهميت هدف يك تعيين براي كه موردي سومين: پذيريانعطاف. ٣ 

 مرتبا شرايط و ضاعكه، او آنجا از. كرد تعديل يا و ارزيابي، اصلاح دائما را نظر مورد هدف بتوان بايد

 به بايستي هدف به شدن نايل شوند، برايمي ظاهر راه برسر اينشده بينيپيش موانع و است تغيير درحال

 به رسيدن راه در كه را تغييري گونههر و داشت را موانع و تغييرات با مواجهه گرايانه، آمادگيواقع طور

  . است، پذيرفت ضروري هدف

  

   هااولويت رعايت. ب
 آنها از ياست، بعض مطرح پژوهان دانش و طلاب براي آموزشي، كه واحدها و درسي موضوعات ميان در

 هااولويت به بايد ريزيرو، دربرنامه اين از. دارند قرار دو درجه اولويت در برخي و يك درجه اولويت از

 يانرژ نيازمند و دارد تربيش اولويت و ارزش كه پرداخت ايبرنامه با تداخل يا تزاحم موقع در تا نمود توجه

 ضروري و سياسا كارهاي بسا نگيرد، چه صورت اولويت براساس ريزي مهبرنا اگر. است بيشتري نشاط و

 تحصيلي، براي لسا طول در جوييدانش است مثال، ممكن براي. بيفتد جلو جنبي كارهاي و بيفتد عقب

 جنبي ، مطالعاتدركلاس وحضور دانشگاه، شركت دروس گذراندن: بگيرد نظر در را زير هايبرنامه خود

. . . . و يمذهب و ديني مراسمات در شركت و دانشگاه با فرهنگي، همكاري و سياسي موضوعات درباره

 و جنبي كارهاي صرف را خود مطلوب و بهينه زمان است نكند، ممكن بندياولويت فرد اگر است طبيعي

 سيك« :فرمايند مي كارها در بندياولويت اهميت ، درباره)ع(علي اميرالمؤمنان حضرت. نمايد سوم درجه

   ه. ق).١٤٠٧الامدي،  (التميمي »دهد مي دست از را ترشود، مهم مشغول غيرمهم به هك

  

  نظم. ج
 داراي تحصيل و مطالعه در نظم حتي و نبوده استثناء ها عرصه ساير از نيز مطالعه و تحصيل در انضباط و نظم

 بطور را آن ميزان و لعهمطا درست، ساعات ريزي برنامه با بايد پژو دانش و دانشجو. است مضاعف اهميتي

 و اهميت، درس كم دلايل به و داده اختصاص آن به شرايطي هر در را لازم ساعات و نموده منظم، محاسبه

 مصباح االله آيت حضرت. باشد داشته وجلسات كلاس در منظم حضور همچنين. نكند تعطيل را مطالعه

 غالبا. بودند منظم بسيار ايشان«: فرمايند مي صيلتح درباره طباطبايي علامه ريزي برنامه و نظم درباره يزدي

 دادندمي درس هم آخر دقيقه تا و كردندنمي تخلف اي دقيقه و شدندمي حاضر كلاس در شاگردان از قبل
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               ١٣٩٨  پاييز  ،چهاردهم ، شمارهدومسال                                            رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريتفصلنامه /  ١٠

 
 هم دفعه يك ايشان كه آيدنمي يادم سال دوازده و ده طول برف، سرما، در در. بود دايمي برنامه اين و

  ). ١٣٨١:٧١١خرد،  مرد و (مرزبان. داشتند زيادي پشتكار و نظم. كنند تعطيل را درس

  

  درسي برنامه كردن يادداشت. د
 در و روز هر در انيمبد و باشيم داشته ياد به را آن عناصر كه شودمي اجرا درست زماني درسي ريزي برنامه 

 و داشت خود همراه يشتياددا دفترچه توانمنظور، مي بدين. دهيم انجام بايستيمي كارهايي چه ساعت هر

 ، يكرياضي درس مطالعه مخصوص ساعت سه مثلا. نمود يادداشت آن در را خود هايبرنامه عناصر

 را خود هاي برنامه كنيم سعي شب هر در. غيره و روز بين استراحت ساعت علوم، يك درس مطالعه ساعت

  . دنمو برطرف را ها هبرنام نقش. نمود بررسي را آنها انجام در موفقيت ميزان و كرده چك

  

  وقت هاي دهنده هدر شناخت. ه 
 دارد، اما وجود آن دنش عملي و اجرا بر نيز جدي گيرد، تصميممي صورت ريزي برنامه اوقات گاهي 

 هدر ها فرصت ضيشده، بع ايجاد وقفه آن در يعني رود؛نمي پيش شده ريزيبرنامه كه شكلي به كارها

 ترين رايج. تاس اطرافيان به مربوط ديگر بخشي و فرد خود به مربوط كلمش از بخشي اينجا در. رودمي

ها،  ها، تلفن ايحجره همسايه، هم ناخوانده، سروصداي هاي مهمان :از است وقت، عبارت هاي دهنده هدر

 خاطر به را زير هايتوصيه توان مي آنها حذف و كنترل براي. ثمر بي هاي بحث و جر راديو، تلويزيون، و

  :تداش

  كرد؛ انتخاب مطالعه براي را خاصي و مناسب محل. ١ 

  نمود؛ خاموش را همراه تلفن. ٢ 

  ؛»مدار كار«: بگوييم دوستان به ادب كمال و شجاعت با بايد. آموخت بايد را گفتن نه. ٣ 

  كرد؛ تنظيم را فراغت اوقات برنامه. ٤ 

  . نمود خاموش را صوت ضبط و رايانه و تلويزيون مطالعه هنگام در. ٥ 

  

  حواس تمركز. ح
 مؤثر بسيار تحصيل در موفقيت و هادرس بهتر درك و مطالعه در وريبهره افزايش در كه عواملي جمله از 

 اختيار با كه كند دايجا را توانايي اين خود در فرد يعني است؛ مطالعه هنگام به حواس تمركز است، داشتن

 به توجه از و مايدن متمركز واراده ميل كرده، با انتخاب هك كاري يا موضوع روي بر را خود توجه، دقت و

 تمركز از مانع كه را عواملي بايد حواس تمركز ايجاد براي. كند جلوگيري كارها و موضوعات ساير

  ). ١٣٧٩:٧١(خادمي، . كرد اقدام آنها رفع جهت در و شناخت شودمي
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  ١١ / ريزي استراتژيك در جهت ارتقا كيفيت نظام آموزشي واكاوي نقش برنامه 

 
  انگيزه و علاقه. ط

 تحصيل پيشرفت در هستند، ولي هم به شبيه بسيار يادگيري استعداد و توانايي لحاظ از كه كساني بسيارند

 به نيز درسي هاييتفعال ساير در بلكه تحصيل در تنها تفاوت، نه اين. دارند يكديگر با زيادي هاي تفاوت

 اين كننده توجيه يزيچ وچه دارد وجود تفاوتي چنين باشيد، چرا كرده سئوال خود از شايد. خوردمي چشم

  . است انگيزه و علاقه بمطل

 نقش راد، هماف انگيزه و علاقه كه است ه آورد دست به شواهدي خود تحصيلي يادگيري درمدل »بلوم« 

 به نسبت موضوع، يك به مندعلاقه ديگر، يادگيرندگان عبارت به. معلول هم و كندمي بازي را علت

 به نسبت را آنان هانگيز و علاقه بيشتر، سطح موفقيت اين. دارند بيشتري علاقه، موفقيت كم يادگيرندگان

  ). ١٣٧٧:٣٥٤(سيف، . دهدمي افزايش مشابه هاي موضوع و موضوع آن

  

  :نتيجه
 علمانمانمندي شوند به طوريكه تور كليدي هر نظام آموزشي محسوب ميدرسي، يكي از عناصريزي برنامه

امه ريزي ارد. برنرسي داز فرايند برنامه ريزي د در امر تدريس ارتباط نزديكي با ميزان دانش و مهارت آنان

ن اتلاف وقت و به هدر رفت درسي، تنظيم طرح دوره و درس براي آموزش، موجب پيشگيري از

 ي درسي، رنامهبريزي و طراحي هاي مبتني بر برنامهشود. در مجموع آموزشهاي انساني و مادي ميسرمايه

 اي علمي،وش هر اصول و رري، آينده نگري و حل مشكل، مبتني باقدامات اموزشي را با تفكر، تصميم گي

م صحيح تاٌ انجانهاي سازد، كليه ي فعاليت ها را در مسير اهداف از پيش تعيين شده سوق مي دهد وهمراه مي

خواهد  موفق آن موجب افزايش كارايي و اثربخشي آموزش خواهد شد. از اينرو فرايند آموزش، هنگامي

هاي تمهار د و مبتني بر اصول، فنون واهداف آموزشي مشخص و مطلوبي را دنبال كن بود كه هدف يا

 مربخشث و خوب مدارس برپاكردن يآموزش ينظامها يتمام هدف . بنابراينبرنامه ريزي درسي باشد

 مدرسه ظامن يپارامترها و رهايمتغ هيكل يهماهنگ و يجمع كار و تلاش مستلزم مدارس يثمربخش. است

 ياجزا ناختش منظور به يآموزش نظام در ليتحل يروشها كاربرد را يآموزش يزير برنامه انچهچن. است

 يزير برنامه خود يامترهاپار و اجزا بهبود يبرا ديبا زين مدرسه، ميبدان كارآمد يآموزش نظام استقرار و نظام

 تحقق ليدل هب، است شده گرفته كار به سطوح هيكل در يآموزش تيريمد در امروز تا كه ييروشها. كند

 مدارس مجدد يهندسم با ديبا نيبنابرا ؛است بوده ناكارآمد يآموزش نظام يهدفها از يا عمده بخش افتنين

 تيفيك، توسعه تيريمد ديجد يهاروش از يريگ بهره با. ميكن تلاش تيترب و ميتعل يرسم مكان عنوان به

  . ميخشب ارتقاء را مدرسه يپرورش و يآموزش خدمات ارائه يكل
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               ١٣٩٨  پاييز  ،چهاردهم ، شمارهدومسال                                            رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريتفصلنامه /  ١٢
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) چاپ ظهير. (تهرانپور ريزي درسي و آموزشي/ رالف. و. تايلر: ترجمه علي تقيصول اساسي برنامها -٢
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