
 

 فصلنامه رویکردهای پژوهشی نو در علوم مدیریت 

 

 ،29شماره 

 ، نهمدوره 

 ، ششمسال  

 1402  بهار

 11-1صص 
 

 ناب در سازمان   -چابک تیسبز بر ذهن  یمنابع انسان تیریاقدامات مد ریتاث

 
 1نژاداله احمدی فیض

 چکیده

هدف   با  حاضر  مد  ریتاث  یبررسپژوهش  انسان  ت یر یاقدامات  ذهن  یمنابع  بر  سازمان   -چابک  ت یسبز  در    ناب 

با توجه به اینكه در    نیهمچن  باشد.كاربردی می پژوهش حاضر از نظر هدف در حیطه تحقیقات  صورت گرفت.  

توان های میدانی نظیر پرسشنامه استفاده شده است، میای و نیز روشهای مطالعه كتابخانه این پژوهش از روش

 ن یا   یجامعه آمار  پیمایشی است.-بیان كرد كه پژوهش حاضر بر اساس ماهیت و روش، یک پژوهش توصیفی

ا   هیرا كل  قیتحق با    نفر در نظر گرفته شد.  6830ها  دادند كه تعداد آن   لیتشك  تهرانشهر    یدارت دولتكاركنان 

نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. جهت گردآوری اطلاعات از پرسشنامه استاندارد    364تكیه بر فرمول كوكران  

مورد تجزیه و   Smart plsاستفاده شد و در نهایت داده ها با استفاده از مدل معادلات ساختاری و نرم افزار  

اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز تاثیر مثبت و معناداری بر ذهنیت چابک و تحلیل قرار گرفتند. نتایج نشان داد 

 ناب در سازمان دارد.  

 ، چابكی سازمانی، رویكرد نابسبز ، منابع انسانییمنابع انسان ت یری اقدامات مدواژگان کلیدی: 
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 مقدمه

رقابت بازار  انعطاف   ی مبرم  ازی ن  ،یدر  بهبود  و  توسعه  ن  یریپذ  به  امروزه    ییپاسخگو  زیو  دارد.  وجود  سازمان 

  ی های هستند كه به واسطه نوآوررو  روبهی و نامطمئن دار یپا ندهیها با رقابت فزا ها و شركت  سازمان از یاریبس

ا  افتهی  شدت  ان؛یمشتر   رییدرحال تغ  یازهای بازار و ن  یها   طی مح  رییتغ  ،یكیتكنولوژ  ی بحران  ت یوضع  نیاست. 

  ی ها  مدل  ینیو بازبی  وكار  كسب   یها  ت یسازمان، اولو   کیانداز استراتژ  در چشمی  ا  موجب اصلاحات عمده

حت  یسنت به  یها  مدل  یو  معاصر  دست  نسبتاً  مز  یابیمنظور  ا  یرقابت  ت یبه  به    شده  ها  طیمح  نگونه یدر  است. 

رو  توانی  م  یعبارت كه:  راه  كردهایگفت  دی  ها  حل  و  توانا   ت یقابل  گریگذشته  برا  ییو  با    ییارویرو  یخود 

داده  یرونیب  طی و مح  یسازمان  یها  چالش از دست  با رو  بهتر  ای اند،    را  د  كردهایاست   ی د یجد  یها  دگاهیو 

ی  هر سازمان  یبرا  كه  به امری تبدیل شده  یچابكامروزه    از طرفی   (. 1396)مختاریان دهكردی،    شوند  نیگزیجا

تا    یضرور  تقریبا محبتواند  است  تغییر  یها  طیدر  حال  رقابت  در  بماند.  یو    ی چابك  نیشیپ  قاتیتحق  زنده 

عنوان    یسازمان به  ا  فیتعر  ایپو  ت یقابل  کی را  منابع سازمان  یكپارچگی  جیترو  به   كهند  كرده    ی مؤثر و جذب 

دارا و  دانش  و    کیتكنولوژ  یها  ییمانند  پردازد  می  مسازمان  برا  یو  را  زمان    یتواند عملكرد شركت  مدت 

پینسولینت   دهد   شی افزا  یطولان و  قبل(.  2011،  1)تالون  مختلف   زین  یمطالعات  قابل  یعوامل  جمله    ی ها  ت یاز 

سازمان معرفی كرده   یعوامل چابك  نیرا به عنوان مهمتر  رهیو غ  یحكومت موثر، فرهنگ، منابع انسان  ،یسازمان

  نه یعوامل در زم  نیا  کیستماتیس  یابیارز  به  یكم  اری بس  قاتیحال، تحق  نیبا ا(.  2011،  2سنگ و لین )اند )تی  

 سازمان پرداخته است.  یچابك

  توان افزایش تولیدات و  همراه بود به طوری كه می  ی مثبت و منفیبروز انقلاب صنعتی با پیامدهادر این میان  

بهره طریق  از  تولید  صنعت  درآمد  منابع   كسب  از  و   مندی  جهانی  شدن  گرم  و  مثبت  پیامدهای  از  را   طبیعی 

(.  2020،  3عباس )  مذكور را از پیامدهای منفی آن قلمداد كرد  رویه از منابع  كاهش منابع طبیعی در اثر استفاده بی

جهانی مطرح    ها به عنوان یک مسئله   همه از جمله برای سازمان  زیست در حال حاضر برای  ازاین رو محیط

تلاش در راستای افزایش كیفیت   به طوری كه جلوگیری از تخریب و(.  2020،  4آدریانا و همكاران)شده است  

نگاهی  (.  2020،  5یائو و همكاران)ش  شود  ها محسوب می  روی سازمان  های پیش  چالش  زیست از جمله  محیط
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نتیجة فعالیت های بشر،   گذرا به وضعیت محیط زیست جهان مبین این واقعیت است كه در چند دهة اخیر در

سال گزارش  اساس  بر  است.  شده  ناپذیری  جبران  صدمات  متحمل  زمین  محیطی    2012  كرة  زیست  برنامة 

ر محیطی  زیست  مشكلات  ویک  بیست  قرن  در  ملل،  به سازمان  دما،   و  ای  درجه  یک  افزایش  است.  افزایش 

  5از   نبرابری سهم فعالیت های انسانی در تخریب لایة اُز  10افزایش یک و نیم برابری دی اكسیدكربن، افزایش  

میلیون هكتار از جنگل ها در ده    13كاهش سالانة حدود    ن،برابریحفرة لایة اُز  10درصد، افزایش    50درصد به  

میلیون نفر در معرض زباله های شیمیایی، نمونه ای از آمارهای نگران كنندة گزارش    5سال اخیر، مرگ سالانة  

 (.  2012، هستند )برنامة زیست محیطی سازمان ملل  سازمان ملل

ی را شامل می شوند و رفتارهای آنها در قبال محیط كرة خاك  كاركنانی كه قشر كثیری از جمعیت در این میان  

زیست تأثیر چشمگیری بر پایداری آندارد. وجود چنین تأثیری، لزوم اقدامی مهم در این مسیر را برای فعلان و  

اجتناب ناپذیركرده است. با این حال، در ایران تحقیقات مدیریت منابع  مدیریت منابع انسانی    پژوهشگران حوزة

در را در   انسانی  توان سهم خود  نمی  این حوزه،  به  انسانی  منابع  توجهی  بی  در صورت  نادراست.  زمینه  این 

تأثیرگذاری    زیست محیطی واكاوی كرد و در شرایط زیست محیطی بحرانی ایران، گام های مشخص و  پایداری

  ر ی رقابت با سا  و  اردیموفقیت پا  ب كس  یكند كه برا  یسازمان ها را ملزم م   ،یاقتصاد  باتث  یب  طمحی   برداشت.

كاركنان ها،  اجرا  یسازمان  در  عملكردها  یمتعهد  و  داشته  یشغل  یاساتانداردها  و    باشند  بالا  غنیا  )ابدول 

كسب   یای بازار در دن  طیمحصول و مح   یثبات یچرخه عمر كوتاه محصول، ب  ،یرقابت جهان  (. 2016،  1همكاران

كمتر به سازمان    ،یرقابت  یاند. سازوكارها   ها فراهم كرده  سازمان  ی را برا  ییها  و فرصت   ها چالش  دیو كار جد

از   یدتری ها به طور مداوم به دنبال منابع جد  شركت   جهی و در نت  دهدی  را م  طیمناسب به مح  العمل  اجازه عكس

  (. 2017،  2نو و همكاران)  است   یمنابع انسان  ت یریمنابع، اقدامات مد  نیا  نیاز مهمتر  یكیهستند.  ی  رقابت  ت یمز

در این میان تحقیقات زیادی اشاره كرده اند كه مدیریت منابع انسانی سبز منجر به چابكی سازمان می شود. اما  

  ی فلسفه برا  ای  ستمیس  کیناب  تحقیقی كه این رابطه را در مورد رویكرد ناب بررسی كرده باشد وجود ندارد.  

كند   یكمک م  یمنابع انسان  یندهایدر فرآ   ریدرگ  عاتیامر به حذف انواع ضا   نیاكه    افراد و كار است   ت یریمد

اما    (.2018،  4و همكاران   ی گاندشود )  یم  ناب  یایسبز اغلب منجر به بهبود مزا  یها  وهیش  (.2015  ،3ی سومات)

منابع    ت یریاقدامات مد   ری تاثهنوز دیدگاه جامعی در این زمینه وجود ندارد. برهمین اساس در این پژوهش به  

پرداخته شده است. در نتیجه سوال اصلی پژوهش به این صورت    ناب در سازمان  -چابک   ت یسبز بر ذهن  یانسان

 
1 Abdul Ghania et al  
2 Noe et al  
3 Sumathi 
4 Gandhi et al  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
26

-0
1-

02
 ]

 

                             3 / 12

http://jnraims.ir/article-1-322-en.html


 

 فصلنامه رویکردهای پژوهشی نو در علوم مدیریت 

 

 ،29شماره 

 ، نهمدوره 

 ، ششمسال  

 1402  بهار

 11-1صص 
 

كه   شود  می  مدمطرح  انسان  ت یریاقدامات  تاثیری  سبز    یمنابع  ذهنچه  سازمان  -چابک  ت یبر  در  دارد؟    ناب 

 براساس سوال اصلی پژوهش، فرضیه ها و مدل مفهومی پژوهش به صورت زیر است. 

 فرضیه های پژوهش 

 تاثیرگذار است.  چابک در سازمان ت یسبز بر ذهن یان منابع انس ت یریاقدامات مد -

 تاثیرگذار است.  ناب در سازمان ت یسبز بر ذهن یمنابع انسان  ت یریاقدامات مد -

 
 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 شناسیروش 

اطلاعات،   یجهت كه به منظور جمع آور  ن یاز ا  نیاست. همچن  یكاربرد  قیتحق  کی از لحاظ هدف،    قیتحق  نیا

ها روش  ا  یدانیم  یاز  كتابخانه  م  یو  گرفته  م  یبهره  ا  یشود،  گفت  -یفیتوص  قیتحق  کی  ق،ی تحق   نیتوان 

جامعه آماری عبارت   .ست ا   یاز نوع مقطع  یو از نظر زمان  یاز جنبه نوع داده ها كم  نیاست. همچن  یهمبستگ

به عبارت دیگر به كل افراد،  .  ای از افراد، اشیا )واحد( كه حداقل در یک صفت مشترک باشنداست از مجموعه 

 هی را كل قیتحق نیا  یها بپردازد. جامعه آمارخواهد به تحقیق درباره آنوقایع یا چیزهائی اشاره دارد كه محقق می 

نمونه عبارت است از    نفر برآورد شده است.  6830كه تعداد آنها    دادند  لیتشك  تهرانشهر    یكاركنان ادارت دولت

نشانه مجموعه  از  جامعه ای  یا  گروه  یک  قسمت،  یک  از  كه  بزرگها  میای  انتخاب  این  تر  طوریكه  به  شود، 

ویژگی كیفیات و  معرف  بزرگ مجموعه  یا جامعه  آن قسمت، گروه  باشدهای  دل.  تر  بودن حجم    لیبه  گسترده 

  به همین دلیل در این تحقیقافراد موجود در جامعه وجود ندارد.    هیامكان مراجعه و مطالعه كل  ی،ه آمارجامع

داده می   میتعم  یبه تمام جامعه آمار   یبررس  نیا  یینها  جهیو نت  تمركز شده است   ی از جامعه آمار  یبخش  یرو

از نمونه گیری استفاده می شود..  شود این تحقیق    ی برا  راستا، بر اساس فرمول كوكران  نیدر هم  در واقع در 

نفر    364شده اند. در نتیجه تحقیق حاضر روی  نفر به عنوان نمونه در نظر گرفته    364، تعداد  6830حجم جامعه  

اقدامات مدیریت 

 منابع انسانی سبز

رویکرد چابکی در 

 سازمان

رویکرد ناب در 

 سازمان
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 طبقه ای تصادفی  یریافراد با استفاده از نمونه گ  نیاصورت گرفته است.    تهرانشهر    یكاركنان ادارت دولتاز  

 . شدندانتخاب 

. در بخش  شده است اطلاعات بهره گرفته    یجمع آور  یبرا  یدانیو م  یاز دو روش كتابخانه ا  قیتحق  نیادر  

ا پا  یكتابخانه  از    یدانی. در بخش مشده است بهره گرفته    یاسناد بالادست  رینامه ها و سا   انیاز مقالات، كتب، 

  ق ی تحق  نیاساس طیف لیكرت انجام شد. در ا تهیه و تنظیم پرسشنامه بر    شده است.پرسشنامه استاندارد استفاده  

 یتمام  یكرونباخ برا  یآلفا  ب یشده است. ضركرونباخ استفاده   یآلفا  بیاز ضر  قیابزار تحق  ییایپا  یجهت بررس

  ل ی وتحله یاعتماد كرد. در این تحقیق برای تجز  قیابزار تحق  ییایتوان به پا  یم  جهی بود. در نت  0.7  یبالا  رهایمتغ

شاخص  از  استفاده اطلاعات  استنباطی  و  توصیفی  آماری  شاخص های  از  است.  مانند شده  توصیفی  آمار  های 

و توصیف  برای  درصدها  پاسخ   یهای ژگیفراوانی،  میانگین عمومی  و  موردمطالعه  آماری  جامعه  و  دهندگان 

شده  فاده آمار استنباطی است  هایاخص های تخصصی تحقیق نیز از شداده   لیوتحله ی شده است. برای تجزاستفاده

بررس جهت  تحل   اسیمق  ییروا  یاست.  از  همچن  یدییتأ   یعامل  لیپرسشنامه  و  شد   ی بررس   یبرا  نیاستفاده 

معادلات ساختار  قیتحق  اتیفرض مدل  نرم استفاده   یاز  است.  اشده  مورداستفاده در  و   SPSS  قیتحق  نیافزار 

smartPLS  .است 

 

 های پژوهش یافته

شد.   پرداخته  دهندگان  پاسخ  شناختی  های جمعیت  ویژگی  بررسی  به  ابتدا    یشناخت  ت یجمع  یها  یژگیودر 

نشان آن    جیقرار گرفته كه نتا  یو سابقه كار مورد بررس  لاتیسن، تحص  ت،یجنس  ی پاسخ دهندگان از جنبه ها

بر    داده اند.  لینفر را زنان تشك  179نفر از حجم نمونه را مردان و    185تعداد    ق،ی تحق  یها  افتهی بر اساس  داد  

  40نفر    119سال،    40تا    30  نینفر ب  120سال،    30كمتر از    ینفر از پاسخ دهندگان در رده سن  86  ج،یاساس نتا

و    50تا   بالا  39سال  دارند.  50  ی نفر  قرار  نتا  سال  اساس  دا  1  ج،ی بر  دهندگان  پاسخ  از    لات یتحص  یرا نفر 

بر    و بالاتر هستند.  یدكتر  لاتیتحص  ینفر دارا  73نفر ارشد و    168  ،ینفر كارشناس  122تر،    نییو پا  یكاردان

تا   20  نینفر ب  78سال و    20تا    10نفر    11سال،    10نفر از پاسخ دهندگان سابقه كار كمتر از    108  ج،یاساس نتا

 سال سابقه كار دارند. 30 ینفر بالا 67سال و  30

كشیدگی  و  چولگی  معیار،  انحراف  میانگین،  همچون  هایی  از شاخص  تحقیق،  متغیرهای  توصیف  راستای  در 

می توان نتیجه گرفت كه    1شرح جدول زیر است. براساس یافته های جدول  بهره گرفته شده است كه نتایج به  

بالای   متغیرهای تحقیق  میانگین  بالای    3میزان  بازه  ها در  پاسخ  اغلب  نتیجه  است. همچنین   3است، در  بوده 
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ها از  قرار دارد كه نشان دهنده این است كه داده    -2و    2میزان چولگی و كشیدگی برای تمامی متغیرها در بازه  

 توزیع نرمالی پیروی می كنند. 

 
 : آمار توصیفی متغیرهای تحقیق1جدول 

 متغیر میانگین  انحراف معیار  چولگی کشیدگی 

 اقداکات مدیریت منابع انسانی سبز  3.776 0.396 0.143 0.020

 ذهنیت چابک  3.795 0.449 0.052 -0.197

 ذهنیت ناب 3.748 0.557 0.061 -0.038

 

سنجش نرمال بودن داده    یبرا  زین  رنوفیاز آزمون كلموگروف اسم  قیتحق  نیدر ا  ،ی دگیو كش  ی چولگعلاوه بر  

 :  شودیم میتنظ ریبه صورت ز یآمار یهاآزمون فرض  نی ا یشده است. براها استفاده 

H0 :نرمال هستند عیتوز ی دارا قیتحق یرها یمتغ . 

H1 :ستندینرمال ن عیتوز ی دارا قیتحق یرها یمتغ . 

ز  نتایج جدول  در  ها  داده  توزیع  بودن  نرمال  است.ارائه   ر یآزمون  آزمون    شده  آماره  میزان  اینكه  به  توجه  با 

بالای   متغیرها  تمامی  برای  اسمیرنوف  ها    0.05كلموگروف  داده  گفت  توان  می  نتیجه  در  است،  شده  محاسبه 

 داده ها استفاده كرد. نرمال هستند و می توان از آزمون های پارامتریک برای تجزیه و تحلیل  

 
 رنوفیآزمون کلموگروف اسم جی نتا: 2جدول 

 متغیر معناداری 

 اقداکات مدیریت منابع انسانی سبز  0.076

 ذهنیت چابک  0.110

 ذهنیت ناب 0.100

 

 است. 3و  2در ادامه به بررسی فرضیه های پژوهش پرداخته شد كه به صورت شكل های 
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 ضرایب مسیر مدل : بارهای عاملی و 2شکل 

 
 : معناداری مدل3شکل

 

زا( مدنظر است. زا( و وابسته )دروانمدل ساختاری، مدلی كه در آن روابط بین متغیرهای مكنون مستقل )برون

 كند. مدل ساختاری تنها متغیرهای پنهان را به همراه روابط میان آنها بررسی می
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هم و  مسیر  ضرایب  مسیرها  روی  بر  شده  نوشته  میاعداد  نمایش  را  عاملی  بارهای  آزمون  چنین  برای  دهد. 

استیودنت محاسبه شده است. مقادیر  -مقادیر آزمون تی  1معناداری ضرایب مسیر با استفاده از روش بوت استراپ 

 معنادار است.   05/0باشد، ضریب مسیر در سطح   2.58استیودنت اگر مقداری مقداری بزرگتر از -آزمون تی

 

 وابسته متغیرهای   ((𝐑𝟐شاخص ضریب تعیین   

را   وابستهبر یک متغیر    مستقل زا )وابسته( است و تاثیر یک متغیر  مربوط به متغیرهای پنهان درون  R2ضریب  

  R2به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    67/0و    33/0،    19/0كه سه مقدار    دهدنشان می

Rمقدار شوند. در نظر گرفته می   است.  محاسبه شده  0.400و  0.600مدل،  برای سازه 2

 

 𝐐𝟐شاخص ارتباط پیش بین 

و 15/0،  02/0سه مقدار    ،Q2  نشان میدهد. ملاک تفسیربینی مدل در متغیرهای وابسته را  قدرت پیشاین معیار،  

 Q2مقدار  باشد. اگر این شاخص مثبت باشد مطلوب است.  میبینی كم، متوسط و قوی  عنوان قدرت پیش  35/0

-همین اساس می،  بر    است.مثبت و در سطح مطلوب  است كه    0.274،  0.291،  0.211متغیرهای تحقیق  برای  

 مطلوب هستند.در مورد متغیرها قدرت پیش بینی مدل  توان گفت 

 

 GOFشاخص 

   (GOF)( معرفی شده است، ملاک كلی برازش2005)  2شاخص كه برای برازش توسط تنن هاوس و همكاران 

Rاست كه با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراک و 2
 شود. به صورت زیر محاسبه می  

GOF communality R=  2

 
نیز   شاخص  میهمانند شاخص این  عمل  لیزرل  مدل  برازش  مقادیر  های  و  دارد  قرار  یک  تا  بین صفر  و  كند 

های مبتنی نزدیک به یک نشانگر كیفیت مناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخص 

پردازد. بلكه بر خی دو در مدل های لیزرل به بررسی میزان برازش مدل نظری با داده های گردآوری شده نمی

پیش میتوانایی  قرار  بررسی  مورد  را  مدل  كلی  آزمون  بینی  مدل  آیا  اینكه  و  پیشدهد  در  متغیرهای  شده  بینی 

 زا موفق بوده است یا نه.  مكنون درون

 

 
1  Bootstrapping 
2 Tennen House et al 
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𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 = √0.592 × 0.500 = .544 

 

به روش   یابی ساختاری  از    GOFشاخص    PLSمتخصصان مدل  بین    1/0كمتر  را   25/0تا    1/0را كوچک، 

را بزرگ قلمداد می كنند. با در نظر گرفتن این معیارها شاخص برازش مدل نمونه مورد    36/0متوسط و بیش از  

می باشد كه جز اندازه های بزرگ است. با توجه به این یافته ها می توان نتیجه گرفت كه مدل    544/0بررسی  

م نمونه  در  شده  تمامی آزمون  عاملی  بارهای  اینكه  به  توجه  با  همچنین  دارد.  مناسبی  برازش  بررسی  ورد 

از   بیشتر  مدل  آشكار  از    0.5متغیرهای  بیشتر  معناداری  روایی   2.58و  از  حاضر  سازه  گفت  توان  می  است، 

این مدل نشان داد   از  تمامی  مطلوبی برخوردار است. همچنین  بیشتر  این را  0.5ضریب مسیر  بطه  و معناداری 

  د.ن پژوهش موردتایید قرار می گیر هایاست. برهمین اساس فرضیه  2.58بیشتر از 

 

 نتیجه گیری

منابع    ت یریتواند به بخش مد  یناب، چابک و سبز م  ت ی ری مد  یها  میپارادا  نیتعادل بنتایج این تحقیق نشان داد  

پو  یانسان تا كارآمدتر،  پا  ایكمک كند  معتقد2017)  1و همكاران  تالیم  شود.  دارتری و  اقدامات مدیریت  كه  ند  ( 

انسانی ضرور -سبز-ناب  دمانیچ   کی  یبرا  منابع  ز  ن،یبنابرا  است.  یچابک  مسائل  به  با    یطی مح  ست ی توجه 

 یی بر شناسا  رویكرد ناب  به آن باشد.  یابیدست یبرا یرقابت ت یمز کیتواند  یسبز م یمنابع انسان ت یریكمک مد

و    یمشتر   ی به خواسته ها  یدگیبر رس  یچابك  بدون ارزش افزوده( تمركز دارد.  یهات ی)فعال  عات یو كاهش ضا 

به   ییپاسخگو   ،چابک  دیتمركز تول   تمركز دارد.  یوقفه ا  چیمداوم بدون ه   دیروند تول  دیی تا  یبرا  یریانعطاف پذ

 یناب مشابه به نظر مچابک و    دیاز شركت ها، مفهوم تول  یاری بس  یبرا  است.  یمشتر  یازهای تنوع محصول و ن

كنند، در    یكه از منابع محدود استفاده م  اشاره دارد  ییها  یناب به استراتژ  متفاوت هستند.  اری رسد، اما آنها بس

  .اشاره دارد یناگهان راتییبا تغ ییها ی به استراتژ یكه چابك یحال

ناب و سبز    یهای استراتژ  ی انجام شد نشان داد كه اجرا   ( 2013)  2و همكاران   دیالسا  ازیكه توسط د   یمطالعه ا

را كاهش داده   یشركت خودروساز  کیقطعات در    دیتول  یبرا  دیتول  یهانهیدرصد از هز  10.8  باًیمتناسب، تقر

ن م  یرویاست.  سبز  طر  یكار  از  برا  قیتواند  انرژ  یتلاش  مصرف  به  ،یكاهش  موجود،    نهیاستفاده  منابع  از 

و   ست یز  طی مواد خام سازگار با مح  ینیگزیجا  یمجدد محصول برا  ی كسب و كار، طراح   ندیمجدد فرآ  یمهندس

سازمان   کیرا در  عاتیهوا، ضا یكاهش آلودگ یبرا ییراهكارها و عاتیضا كاهشبرجسته تر،  افت یباز ت یقابل

 
1 Mittal et al  
2 Diaz-Elsayed et al  
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، سبز  زكار سب  یرویتوسعه ن  یكارمندان خود از مراحل لازم برا  پس از آگاهیتوانند    یم  رانیمد  كاهش دهد.

طرز فكر   یعنی ها،    سازمان  هی به اهداف اول  یابیكار سبز در دست  یرو ی، از نقش نسپس  كردن آنها را آغاز كنند.

كار   یرو یتوسعه ن  یانجام اقدامات لازم برا  یبرا  یهر اقدام  ت یو اهم  ت یاز اولو  در نهایت . و  دنآگاه باش  سبز

 د. نسبز آگاه باش

داد   نشان  افزایش می دهدنتایج تحقیقات  را  انگیزه كاركنان  ناب،  تولید  اساس اصول  بر  سایر   .  طراحی شغل 

كه نتایج روانشناختی آن اجرای مدل، افزایش انگیزه و   ند یک مدل طراحی شغل ناب پیشنهاد كرد  پژوهشگران

می نشان  را  كاركنان  سلامت  بر  نامطلوب  اثرات  دادند  دهدكاهش  نشان  همچنین  تحقیقات    ستم یس  یاجرا. 

 شود.  یآنها به ترک سازمان م  لیانتخاب پرسنل بر اساس اصول ناب باعث حفظ كاركنان سازمان و كاهش تما

كاهش زمان تلف شده   قی از طر  ،ونیاتوماس  قیاستخدام از طر  ستمیكرد كه استفاده از س( ادعا  2020)  1اپلبرگ 

در نتیجه مكی توان گفت مدیران سازمان ها می    سازمان ناب فراهم كند.  کیبه    یاب ی دست  یرا برا  نهیتواند زم   یم

 توانند با تكیه بر اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز، رویكردهای ناب و چابک را در سازمان بهبود دهند.  
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Feyzoullah Ahmadinejad1 
Abstract 

The present study was conducted with the aim of investigating the impact of green human 

resource management measures on lean-agile mentality in the organization. The purpose of this 

research is in the field of applied research. Also, considering that library study methods and field 

methods such as questionnaires were used in this research, it can be stated that the current 

research is a descriptive-survey research based on its nature and method. The statistical 

population of this research was made up of all the employees of the government office in Tehran 

city, whose number was considered to be 6830 people. Based on Cochran's formula, 364 people 

were selected as a sample. A standard questionnaire was used to collect information and finally 

the data was analyzed using structural equation model and smartPLS software. The results 

showed that green human resources management measures have a positive and significant effect 

on the agile and lean mentality in the organization. 

Keywords: Human Resource Management Practices, Green Human Resources, Organizational 

Agility, Lean Approach 
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