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  مدل شايستگي هاي مدير پروژه در صنعت ساخت و ساز در لهستان

  
  علي بخشي

  كارشناسي مديريت بازرگاني پرديس بين الملل فارابي

  چكيده
 عوامل شامل مدل اين. است لهستان در پروژه مديران هاي شايستگي از مدل يك ايجاد مطالعه اين از هدف

 رويكرد يك توسعه در مرجع عنوان به تواندمي شده ايجاد مدل. باشد مي پروژه مدير هاي ويژگي با مرتبط

 پيشنهادي، فرآيند رويكرد از استفاده با. كند عمل لهستان در ساختماني هاي پروژه مديريت براي يكپارچه

  . شود سفارشي تواند مي ساختماني پروژه مديريت

  پروژه مدير رقابت پروژه؛ هاي قابليت مدل؛ :كليديهايواژه
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  مقدمه

 مسائل تمامي به هعلاق افزايش شوند، موجب مي انجام ها پروژه طريق از كه تجاري هاي فعاليت تعداد رشد

 يك ديريتم از متفاوت توجهي قابل طور به پروژه تيم يك مديريت شود مي پروژه مديريت به مربوط

 است روژهپ مدير وظايف از سيعيو طيف و پروژه ماهيت دليل به عمدتا اين. است كاركنان از گروه

 محيطي به حدودم و شوند مي تعريف زمان هاي محدوديت و ها نتيجه، هزينه الزامات با وضوح به هاپروژه

انگيزش، زمان،  املش معمولا پروژه مدير هاي فعاليت ي مجموعه نتيجه در. شود مي اجرا آنها در كه هستند

 مدير هاي شايستگي گاديس. است اداري مختلف وظايف و كيفيت پروژه، مديريت ي هزينه، محدوده

، لاسيكك مديريتي توابع به نسبت متفاوت برخورد توانايي: است كرده توصيف زير صورت به پروژه

 و پروژه وليها مراحل در خاص اطلاعات بدون و خاص زمان يك در شغلي وظايف رساندن اتمام به توانايي

 مهارت نينهمچ كرد تفويض دستان زير به را ها مسئوليت آن نايمب بر بايد كه پذيري خطر توانايي

 داشتن و رهبر يك عنوان به كردن عمل توانايي، پروژه بازخريد و فروش، بحران بيني پيش، ريزيبرنامه

  . پروژه در وفقيتم ايجاد براي پيشبرنده نيروي و ضروري هاي محرك توليد توانايي و ارتباطي هاي مهارت

 بقه بنديطزير  از مفهوم شايستگي وجود دارد. مولدر و همكاران شايستگي ها را به صورت چندين تعريف

بر  ناسانهرويكرد رفتار شكرده اند: به صورت رفتار گرايانه: به صورت كلي و به صورت شناختي. 

 ووزش ق آمز طرياهاي عملكرد شغلي موثر و موفق متمركز است. بنابر اين، شايستگي ها مي توانند ويژگي

 ين زمينهاي در توسعه كسب شوند. شايستگي مبتني بر توصيف موثرترين عملكرد و رفتار است. رويكرد كل

د. يح مي كنا تشرتوانايي هايي را شناسايي مي كند كه به صورت آماري وجود تغييرات در عملكرد شغلي ر

 ي خوبه يك شخص برارويكرد شناختي نيز توصيف كننده طيف وسيعي از ظرفيت هاي شناختي است ك

اطفي عهوش  انجام دادن يك شغل خاص بايد داشته باشد. شايستگي هاي شناختي، اجتماعي و مربوط به

ليت هاي ه قابكمي تواند منجر به اثربخشي در عملكرد شغلي شود. نتايج برجسته زماني بدست مي ايند 

  ستند. هجاني ت رفتاري از هوش هيانسان و توصيفات شغلي متناسب باشد. شايستگي ها به نوعي تظاهرا

ش پروژه از بخسدر صنعت ساخت و ساز پروژه ها، منبه درآمد شركت ها هستند. بنابر اين صنعت ساخت و 

را چه باشند داشت محور است. بسياري از سازمان ها در اين صنعت علاقه مند هستند كه مديران شايسته اي

 اله، مدلين مقه شايستگي هاي مديريت بستگي دارد. در اكه موفقيت پروژه به صورت قابل ملاحظه اي ب

  شايستگي هاي مديريتي در پروژه هاي ساخت و ساز تبيين مي شود. 

  

  شايستگي هاي مدير پروژه 
شود. بنابراين براي پروژه و رهبري تيم ميوظايف مدير پروژه شامل طيف از فعاليت ها در زمينه مديريت 

د تا مجموعه واحدي و بي نظيري از شايستگي ها و قابليت ها را داشته باشد. از موفقيت پروژه مدير نياز دار
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آنجا كه ارتباط قوي بين موفقيت پروژه و اثربخشي كاري مدير پروژه وجود دارد، بايد اطمينان حاصل شود 

 كه مفهوم اثربخشي فقط نگراني بيشتر محققان باشد. تلاش هاي اوليه در زمينه ارائه يك تعريف از

شايستگي تاثير قابل توجهي بر اثربخشي مدير پروژه داشت. به دليل ماهيت كار مدير پروژه، كه تا حد 

زيادي در زمينه همكاري و هدايت تيم پروژه است، مشخصه ها و ويژگي هاي مدير مي تواند تاثير مهمي بر 

ي مربوط به مدير پروژه نتايج پروژه داشته باشد. بنابر اين انتخاب يك شخص درست براي انجام كارها

يكي از مهم ترين تصميماتي است كه بوسيله سرمايه گذار پروژه اتخاذ مي شود. تفاوت بين فرآيند انتخاب 

كاركنان در سازمان هاي سنتي و ساختار هاي پروژه محور بوسيله ليچتارسكي نشان داده شد. كرنر نيز 

  ويژگي نيز را براي يك مدير پروژه مطرح كرد:

 كار عمل داشتنــ ابت

 ــ توانايي رهبري داشتن

 ــ جاه طلبي

 ــ خلاقيت

 ــ انعطاف پذيري و سازگاري

 ــ تعهد شخصي

 ــ بينش

 ــ كسب اعتماد

 ــ توانايي متقاعد كردن

 ــ اثربخشي

 ــ توانايي تصميم گيري

 ــ توانايي شناسايي مشكلات

 ــ توانايي سازماندهي كار و زيردستان

را براي  ) سه شايستگيPMI)، استاندارد انجمن مديريت پروژه (PMCDپروژه ( ارتقا شايستگي مدير

 ن بينمدير پروژه مطرح كرده است: شايستگي دانشي، شايستگي عملكردي و شايستگي شخصي. انجم

مولفه را  ١١ري و مولفه براي شايستگي رفتا ١٥مولفه مرتبط با شايستگي فني،  ٢٠المللي مديريت پروژه 

  گي زمينه اي مطرح كرده است. براي شايست

مديران پروژه در بخش ساخت وساز دانش فني و تخصص را با مهارت ها تركيب مي كنند تا اطمينان 

حاصل كنند كه هماهنگي موثر با ذينفعان مختلف وجود دارد. انجمن مهندسان عمران آمريكا شغل مدير 

روابط مهندسي در ميان وظايف مديريتي  پروژه را به صورت زير تعريف كرده است: عمل مديريت كردن

مرتبط با كاركنان، سازماندهي، برنامه ريزي، تامين مالي، عناصر انساني در توليد و سازمان هاي تحقيقاتي، 

هاي سازماني، رفتاري، خارجي و فني را براي انجام وظايف و غيرمهندسي و خدماتي. مديران بايد مت
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زمينه مرتبط با دانش،  ٢٤ ASCEه با يكديگر يكپارچه كنند. بنابر اين دستيابي به اهداف از پيش تعيين شد

مهارت ها، نگرش ها و مهندسي عمران مدرن را بنا نهاد. به غير از مسائل فني كه ذاتا با حرفه مرتبط هستند 

مهارت هاي مديريتي ديگري نيز وجود دارند كه شامل: تشخيص و حل مسئله، ريسك پذيري و عدم 

يريت پروژه، ارتباطات، سياست عمومي و كلي، مديريت كسب و كار، جهاني سازي، رهبري، قطعيت، مد

  نگرش كار گروهي، يادگيري مادام العمر، بر عهده گرفتن مسئوليت هاي حرفه اي و اخلاقي. 

نايع و راي صبمسائل مربوط به مديريت پروژه هاي ساخت و ساز در استاندارد خاص در نظر گرفته شده 

ا در ي، مهارت هاي مربوط به مديريت پروژه هاي ساخت و ساز و PMBOKدر دستورالعمل  همچنين

خش در ب دستيابي عالي به راهنماي بخش ساخت و ساز و همچنين شيوه هاي مديريت و توسعه پروژه

  ساخت و ساز منعكس مي شود. 

ي زير برا واردخت و ساز مبا توجه به گزارشات تحقيقاتي در مورد شايستگي هاي مدير پروژه در بخش سا

ده در شنجام امدير پروژه در نظر گرفته شده است: دانش، مهارت ها و نگرش مديريتي. اقدامات عملي 

  نظرسنجي پرسشنامه در جدول نشان داده شده است. 

  

  : اقدامات عملي در زمينه بررسي شايستگي مدير پروژه١ جدول
  دانش  مهارت هاي مديريتي  نگرش

  فكري

  خلاق

  رح كردن اعتمادمط

  استدلال گر

  اعتماد به نفس

  قدرت

  صداقت و امانت

  يكدلي

  اميد داشتن

  توانايي مقابله با استرس

  سهولت در برقراري ارتباط

  توانايي انجام كار تيمي

  توانايي تصميم گيري

  توانايي ارزيابي تاثير اقدامات انجام شده

  توانايي فرموله كردن اهداف

  ردستانتوانايي سازماندهي كار زي

  توانايي برقراري ارتباط

  توانايي ايجاد انگيزه در اعضاي تيم

  كمك به حل مشكلات

  تمركز بر اهداف

  توانايي حل اختلاافات

  توانايي مذاكره

  اتخاذ سبك مديريت انعطاف پذير

داشتن تجربه در مديريت 

  پروژه ها

توانايي به كارگيري روش 

مديت مناسب براي پروژه 

  ها

سازي  شايستگي در پياده

  پروژه

 توانايي استفاده از نرم افزار

  هاي مديريت پروژه

توانايي مديريت گردن 

محدوده، زمان و هزينه 

  پروژه
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  روش شناسي

  هاجمع آوري داده
يجاد اسنجي نظرسنجي پرسشنامه در ميان اعضاي اتاق صنعت ساختمان لهستان انجام پذيرفت. هدف نظر

له زمان ر فاصژه در بخش ساخت و ساز در لهستان بود. پرسشنامه ديك مدل از شايستگي ها مديران پرو

همچنين  وژه وژانويه تا دسامبر توزيع شد. از پاسخ دهندگان خواسته شد تا سطح شايستگي مديران پر

ها ادهوري دآجمع شايستگي عمومي آنها را در پروژه هاي ساخت و ساز بر اساس مقياس ليكرت بسنجند. 

هاي روژهپصي مديران پروژه در مديريت هاي شخل انجام شد و ميزان نفوذ ويژگيمدبراي ايجاد يك 

  مشخصات پاسخ دهندگان ارائه شده است.  ٢عمومي مورد ارزيابي قرار گرفت. در جدول

ا بين ر پاسخ هدفاوت با توجه به اين واقعيت كه پاسخ دهندگان به عنوان مدير پروژه در حال كار بودند، ت

ار زيابي قرورد ارمكننده به عنوان مدير پروژه و اعضاي تيم با استفاده از تست من ويتني مهندسين عمل 

از و سگرفت. نتايج تست نشان داد كه هيچ تفاوت آماري خاصي بين مديران پروژه بخش ساخت و 

مورد  يمونه كلنينه، اعضاي تيم وجود نداشت. بنابر اين، براي انجام تجزيه و تحليل هاي بيشتر در اين زم

  استفاده قرار گرفت. 

  : مشخصه هاي پاسخ دهندگان٢جدول 
  تعداد پاسخ دهندگان

  ماه گذشته ١٢ميانگين تعداد پروژه هاي پياده سازي شده در 

  دندكر مي فعاليت گذشته ماه ١٢ در پروژه مديران عنوان به كه دهندگان پاسخ ميزان

  كردند مي اليتفع گذشته ماه ١٢ در پروژه مديران عنوان اعضاي تيم به كه دهندگان پاسخ ميزان

  ميانگين مدت پروژه (ماه)

  تعداد مردان در يك نمونه

  تعداد زنان در يك نمونه

  كرونباخ آلفاي آمار

٧٣١  

١٨  

  درصد ٧١

  درصد ٢٩

٨. ٨  

  درصد ٨١

  درصد ١٩

  درصد ٩١. ٠

  

  تجزيه و تحليل داده 
 اي دارايهولفه گيرد. خوشه بندي مه قرار مييه و تحليل مورد استفادخوشه بندي به عنوان يك روش تجز

كند به مك مير دانش افراد ككند. اين روش تا حد زيادي به ساختاهدف مشابه را در يك خوشه جمع مي

  خصوص:

 الگوهاي مشابه را نشان مي دهد.ــ 

تغيره چند م ايليل هــ آنها را به گروه هاي تقسيم بندي مي كند كه به عنوان يك مقدمه براي تجزيه و تح

 .بعدي مورد استفاده قرار گيرند

 . ها مي شود داده از بزرگ مجموعه ــ باعث كاهش
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ن يك به عنوا يرد وتجزيه و تحليل خوشه اي بدون در نظر گرفتن فرضيه هاي قبلي مورد استفاده قرار مي گ

مدير  ستگيشاي فاز اكتشافي از پژوهش در نظر گرفته مي شود. معيار هاي عملياتي براي مشخص كردن

ندي ا رتبه بها راهت آنگيرد و ما بر اساس ميزان شبسخ دهندگان مورد ارزيابي قرار ميپروژه بوسيله پا

ر به ن منجبر ايكند كه با يكديگر همبستگي دارند و بنااين روش عناصري را جمع بندي ميكنيم. مي

تاري از دل ساخمير هاي پنهان را در يك سازد تا متغهمچنين افراد را قادر ميشود. كاهش متغير ها مي

ك ينوان عصلاحيت مديران پروژه در بخش ساخت و ساز برآورد كنند. به اين ترتيب خوشه بندي به 

 ويكردرگيرد. براي تجزيه و تحليل آماري ها مورد استفاده قرار مياز روش روش با مجموعه اي

STATISTICA  .مورد استفاده قرار گرفته است  

كه براي جاي اين ود بهگان پيشنهاد كردند كه استفاده از خوشه بندي براي تعيين مولفه ها استفاده شنويسند

، بنابر ته هستندا گسسهتجزيه و تحليل عامل اكتشافي برآمده از ماهيت داده مورد استفاده قرار گيرد. داده 

بعاد با ات. كاهش ده اسديده گرفته شاين فرض توزيع نرمال آنها نيازمند تجزيه و تحليل هاي آماري بيشتر نا

كونارسكي  داشت.استفاده از برآوردگر هاي طبيعي نتايج رضايت بخشي را در شناسايي عوامل به همراه ن

يكس يله ماتر بوسبيان كرد كه اطللاعاتي كه از توزيه كلي متغير هاي قابل مشاهده در دسترس است كاملا

اي هرآوردگر وزيع بتها خلاصه شده است. در نتيجه او استفاده از كواريانس در شرايط توزيه نرمال متغير 

برآورد  دي بازيه و تحليل تاكيآزاد براي گسستن و مجزا كردن مدل ساختاري استفاده كرد. نتايج تج

  هاي آزاد، سازگاري مدل ارائه شده را تاييد مي كند. گر

  

  نتايج و بحث
ندي در وشه بشرفت خوشه بندي اعمال شد. طرح پيشرفت خبه منظور ايجاد تعداد خوشه هاي، يك طرح پي

  نشان داده شده است.  ١شكل 
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  : طرح پيشرفت خوشه بندي١شكل 

  
ند هم فراي شت سرطرح پيشرفت خوشه بندي يك نمودار خطي از فاصله بين رابطه ها در ارتباط با مراحل پ

 ست بسياراكسان كه فاصله بين خوشه ها در آن ي خوشه بندي است. اين نمودار براي شناسايي مكان هايي

گيرد. صاف مي اد خوشه ها مورد استفاده قرارمفيد است. طرح پيشرفت خوشه بندي به منظور تعيين تعد

هترين د و بكردن نمودار (در امتداد يك خط عمودي) نشان مي دهد كه خوشه ها دور از يكديگر هستن

با دايره مشخص  ١شكل گرفته است (در شكل  ٣٣مرحله در فاصله  ٢٧ اندازه را دارند. اين نقطه بعدا از

  ست. ارفته گشده است). اين فاصله به منظور تعيين تعداد خوشه ها در نمودار مورد استفاده قرار 
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ها ه بين آنفاصل واين يك نمودار درختي به منظور نشان دادن فرآيند خوشه بندي است. اين شكل خوشه ها 

د ل مي شونه تشكيدهد. به منظور تعيين تعداد خوشه هاي از زير مجموعه همگن از فاصله دادرا نشان مي 

مشخص شده  (كه با نقطه چين ٣٣طرح پيشرفت خوشه بندي مورد استفاده قرار گرفته است. در فاصله 

شكل  خوشه است) داده ها شايستگي مدير پروژه در بخش ساخت و ساز را توصيف مي كنند كه در چهار

روژه در پيران گرفته است. بنابر اين نتايج مشخص مي شود كه براي ايجاد يك مدل از شايستگي هاي مد

دل مهد. اين مي د بخش ساخت و ساز، چهار متغير نهفته شايستگي هاي كلي مدير پروژه را تحت تاثير قرار

  نشان داده شده است.  ٣در شكل 

اي مديريتي ها نشان مي دهد كه منعكس كننده مهارت تعدادي از مشخصه ها ر ١عناصر موجود در خوشه 

م دادن ست. انجااسترس امبنايي است و دليل آن نيز تركيب آنها با هوش و فكر، خلاقيت و توانايي مقابله با 

. ه استوظيفه يك مدير پروژه مستلزم تركيب كردن قدرت ذهني و مهارت هاي كاري سازماندهي شد

  ه شود. وجود در مدل مي تواند مهارت هاي مديريتي مبنايي ناميدو متغير م ١بنابر اين خوشه 

خوشه بر مبناي مشخصه هاي شخصيتي شكل گرفته است و با توانايي هاي بين فردي مطابقت دارد. اين 

نكته را نيز بايد مطرح كرد كه به نظر مي رسد چهار ويژگي كه با اين الگو تناسب ندارد نيز نيز قابل مشاهده 

كز بر اهداف، توانايي حل مناقشات، توانايي مذاكره و همچنين توانايي مديريت كردن محدوده، است: تمر

زمان و هزينه پروژه. با اين حال، به نظر مي رسد كه مشخصه هاي شخصي خاص براي پياده سازي موثر اين 
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هستند. مديريت موثر مهارت ها مورد نياز باشد. اينها عمدتا با ارتباط با تيم پروژه و سهامداران مرتبط 

محدوده، زمان و هزينه پروژه نيازمند مذاكره و مقاطعه كاري فردي و توانايي حل مشكلات است. بر اين 

حقيقت نيز بايد تاكيد كرد كه تجمع اين ويژگي ها در فواصل مناسب منجر به: كمك به حل مشكلات و 

بر كيفيت بين  ٢ازي شده است. خوشه همچنين كسب شايستگي در عرصه هايي مي شود كه پروژه پياده س

و يك متغير در  ٢فردي مدير پروژه و تجربه او در زمينه انجام توابع مديريتي غير ممكن تاكيد دارد. خوشه 

مدل مي تواند تحت عنوان توانايي هاي مديريت تيم بر مبناي مهارت هاي مديريتي نام گذاري شود. خوشه 

اني شكل گرفته است. اينها توانايي هاي انساني هستند كه به خوبي نيز بر مبناي مشخصه هاي هوش هيج ٣

تشخيص داده مي شوند و احساسات ديگران را در مواجهه با يكديگر متاثر مي كند. اين همان مفروضات 

  بوياتزيس است كه مي گفت هوش هيجاني مي تواند منجر به ايجاد شايستگي هاي رفتاري شود. 

 و تصديق آموزش روفايل شايستگي را نشان مي دهد. آنها معمولا بر گرفته ازنيز عناصر مكمل پ ٤خوشه 

متغير در  و ٤شه دانش در مورد ابزار ها هستند. اهميت روش و توصيه هاي روشمند بايد برجسته شود. خو

  ست. ومي امدل مي تواند تحت عنوان مهارت هاي رسمي نام گذاري شود كه داراي بهترين رويكرد عم
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  : مدل شايستگي هاي مدير پروژه در بخش ساخت و ساز٣شكل 

  
  

شاخه ها از طريق تجزيه و تحليل داده ها مشخص مي شوند و ويژگي هاي يك مدير پروژه موفق در 

صهعت ساخت و ساز را نشان مي دهد و مجموعه پيچيده اي از مسائل مربوط با شايستگي و مدلسازي هاي 

را نشان مي دهد. خوشه هاي تشكيل شده در بر گيرنده مشخصه هايي نيستند كه بتوان آن  انجام شده در آن

را به صراحت به صورت نگرش، مهارت هاي مديريتي و يا دانش توصيف كرد. هيچ كدام از آنها نشان 
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و دهنده نگرش خالص از يك رويكرد عمومي، رفتارگرايانه و يا شناختي نيستند. چه خوشه هايي وابستگي 

همبستگي متقابلي با نگرش و يا توانايي ها / مهارت ها دارند؟ خوشه هايي كه ويژگي هاي شخصيتي را 

) و تجهيز كننده مديريت تيم و مديريت افراد ١نشان مي دهند مبناي ارتقاي مهارت هاي مديريتي (خوشه 

ومي) با تعريف (رويكرد عم ٤(رويكرد شناختي) و خوشه  ٣است. فقط ويژگي هاي موجود در خوشه 

صلاحيت هم راستا هستند. با اين حال، تجزيه و تحليل هاي بيشتر، با استفاده از مدلسازي معادلات 

و  ٣ساختاري ميزان اثربخشي مدير پروژه را تعيين مي كند. ممكن است كه تشكيل اين دو خوشه (خوشه 

است مشاركت كمي در اين ) ناشي از رد كردن مشخصه هاي آنها باشد. پاسخ دهندگان نيز ممكن ٤

  ويژگي ها در مورد شايستگي مدير پروژه ها در بخش ساخت و ساز داشته باشند. 

  

  نتيجه گيري
يل است. دل ه شدهدر اين مقاله يك مدل از شايستگي هاي مربوط به مدير پروژه در بخش ساخت و ساز ارائ

جزيه تت. براي ژه اسوانايي هاي مدير پروانجام اين تحقيق نيز وجود وابستگي شديد بين موفقيت پروژه و ت

ندي وشه بخو تحليل داده ها روش خوشه بندي انتخاب شده است. بر مبناي متغير هاي مشخص شده از 

سي مهند پاسخ دهندگان، درك درست و وسيعي از روابط بين مهارت هاي شخصي، دانش و قابليت هاي

عامل اثر گذار  ٤ابعاد مدل باعث شد كه شناسايي  ساختمان در توانايي مديريت كردن بوجود آمد. كاهش

 ت هايبر شايستگي هاي مدير پروژه در بخش ساخت و ساز بهتر مشخص شود كه عبارتند از: مهار

اي مهارت ه وجاني مديريتي مبنايي، مهارت هاي مديريتي پشتسباني كننده توانايي هاي بين فردي، هوش هي

  رسمي. 

د كه در مي كن بين فردي و قابليت هاي مدير پروژه را با يكديگر تركيبمحتوي خوشه دوم، مشخصه هاي 

ملا اتزيس كاي بوينهايت منجر به ايجاد ارتباط نزديك با هوش هيجاني مي شود. به نظر مي رسد يافته ها

آن اي زيت همدرست است و مورد تصديق است. اين نتايج بر روش تجزيه و تحليل داده هاي اكتشافي و 

  گذارد. تاثير مي

تگي دهد كه موارد توصيف شده در گزارشات و تعاريف در زميه صلاحيت و شايسنتايج نشان مي

 يشتري برثير ب(رفتارگرايانه، عمومي و شناختي) مورد تاييد است اما تعيين نشده است كه كداميك تا

  شايستگي مدير پروژه ساخت و ساز دارند. 

ده قرار رد استفااز موستمان هاي منابع انساني در شركت هاي ساخت و نتايج ارائه شده مي تواند بوسيله دپار

اي هر پروژه ددسان گيرد و با توجه به ايجاد مسير هاي توسعه حرفه اي مديران پروژه بوسيله اشخاص، مهن

  ساخت و ساز در فرآيند توسعه شخصي شان نيز آنها را مورد استفاده قرار مي دهند. 

ستقل است. بنابر اين مشخصه هاي مطرح شده مي تواند با توجه به نوع صنعت و اين مدل صنعتي پويا و م

مشخصه هاي پروژه مانند محدوده، زمان، بودجه، نوآوري، و مكان تغيير كند. متغير هاي اضافي تاثير گذار 
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زامات بر مدل عبارتند از: موقعيت جغرافيايي پياده سازي پروژه و محيط پروژه كه با شرايط اقتصادي و ال

نجاندن روابط توصيه شده قانوني و غيره تلفيق و تركيب شده است. تحقيقات بيشتر، مدل پيشنهادي را با گ

  بخشد. بهبود مي

ست. هدف ياز انگام بعدي، گسترش يافته ها، اعتبار سنجي مدل، تست روش هاي آماري و داده هاي مورد 

خش بروژه در دير پماسايي شده در مدل شايستگي هاي انجام تجزيه و تحليل گسترده تاثير بر مولفه هاي شن

  ساخت و ساز است. 

  

  سپاسگذاري
و آموزش  انجام شده است و بودجه آن نيز از وزارت علوم S/WZ/1/2014اين تحقيق در ذيل پروژه 

  عالي تامين شده است. 

قرارداد  رچوب) كه در چاEPPM2016هفتمين كنفرانس بين المللي مهندسي، پروژه و مديريت توليد (

لي و از وجوهات در نظر گرفته شده بوسيله وزارت علوم و آموزش عا P-DUN/2016/712شماره 

  براي ارتقا ادراك عمومي و ابتكارات علمي حمايت مالي شده است 

ب قرارداد ) كه در چارچوEPPM2016هفتمين كنفرانس بين المللي مهندسي، پروژه و مديريت توليد (

  الي شده است. . . حمايت م بوسيله سرودكوف مينيسترا، ژولنيكوا و. P-DUN/2016/712شماره 

  

) كه در چارچوب قرارداد EPPM2016هفتمين كنفرانس بين المللي مهندسي، پروژه و مديريت توليد (

سازماندهي ) لهستان( كشاورزي نوسازي و بازسازي كه بوسيله سازمان P-DUN/2016/712شماره 

 شده است. 
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