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مديران   "مورد مطالعه چارچوب ادراکي مناسب تدوينهاي يك مدرسه قدرتمند به منظور ويژگي

 "و معلمان سرآمد استان بوشهر 
 

 4وحیده شیبانی ، 3زلیخا باغبان ، 2ندا زارعی،  1سمیه باغبان

 موزگار مقطع ابتدایی اداره اموزش و پرورش شهرستان بوشهر آ.1
 موزگار مقطع ابتدایی اداره اموزش و پرورش شهرستان بوشهر آ. 2

 .معاون مدرسه راهنمایی شهر کاکی ، اداره اموزش و پرورش شهرستان دشتی 3
 .مدیر مدرسه  راهنمایی شاهد ،  اداره اموزش و پرورش شهرستان بوشهر 4

 

 
 چكيده: 

با توجه به اهمیت و ضرورت وجود یك ساختار آموزشی کارآمد و قدرتمند در نظام آموووزش و پوورورش، ای ووا  

هاي یك مدرسه قدرتمند از دیدگاه مدیران و معلمان سرآمد استان بوشووهر پرداختووه شووود. در نمود که به تعیین ویژگی

شووود بووراي این راستا ضرورت داشتن مدل و الگو و راهكار مناسب جهت ای اد یك ساختار قدرتمند بیشتر نمایووان می

هاي یووك مدرسووه قدرتمنوود این منظور ابتدا با توجه به پیشینه تحقیق و مبانی نظري چهارچو  مفهومی در زمینه مؤلفه

از این رو پژوهش حاضر که از نوع توصیفی است و به روش پیمایشی اجرا گردیده، جامعه مووورد مطالعووه در   ارائه شد.

اي مووورد مطالعووه قوورار گراتنوود.با توجووه بووه گیري طبقووهبرگیرنده مدیران و معلمان سرآمد استان بود که از طریق نمونه

سوال تهیووه   36اي در دو بخش وضعیت موجود و وضعیت مطلو  در  هاي بدست آمده از چهارچو ، پرسشنامهمؤلفه

( 0/ 98) -مطلووو  -( و در مدارس قدرتمنوود0/ 97و پس از اطمینان از روایی صوري و اعتبار آن در مودارس موجوود )

نفر زن کووه داراي تحلاوویات دانشووگاهی ه ووتند(  78نفر مرد و  107نفر شامل   185هاي مورد مطالعه )ها از نمونهداده

ها با توجه به سوالات تحقیق و با استفاده از روشهاي آمار توصیفی و آمار استنباطی چون آزمون گردآوري شد. این داده

(T  وخی دو )( )2xهاي وضووعیت و تحلیل عاملی مورد ت زیه و تحلیل قرار گرات.  براساس نتایج بدست آمده مؤلفووه

موجود و وضعیت مطلو  مشخص شده و چهارچوبی پیشنهاد شد کووه بووه کمووك آن بتوووان ویژگیهوواي مهوو  موودارس 

این چهارچو  شامل سه دسته بلایرتهاي نوووین، سوواختار اداري و افوواي ایزیكووی مناسووب،  قدرتمند را تشخیص داد.

مدیریت و رهبري آموزشی مبتنی بر مدرسه محوري )از بعد اقتلاووادي، بعوود سیاسووی، بعوود ارهنگووی، بعوود انوو وري و 

 باشد.اطاعات، بعد اجتماعی، بعد انی و تكنولوژیكی( و ارزیابی چهارچو  می

 مدارس قدرتمند،مدارس برت، بلایرتهاي نوین، نظام آموزشی کارآمد :اهه کليد واژ
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 مقدمه:

ارامدرن و اراشناخت، علار  پر تاط ، علار م ازي شدن، جهانی شدن،  آستانه هزاره سوم قرن  اکنون که در 

میمهاجرت  سر  به  پیچیدگیها  ارا  علار  و  اطاعاتی  خطی، هاي  غیر  لحظه  هر  پرورش  و  آموزش  وضعیت  بری ، 

پیش اراپیچیده میغیرقابل  پارادای  بینی و  پارادای  گردد  تغییر کرده و  داراي ها  است، جهان  ای اد شده  هاي جدید 

ها باید آگاهی جهانی و  آلترناتیوهاي بیشتر و پایداري چند گانه اي است براي زندگی در علار جهانی شدن، ان ان 

برنامه مهارت  و  برتر  تكنولوژي  به  جهانی  آگاهی  داشتن  براي  باشند  داشته  جهانی  و هاي  هوشمند  درسی  هاي 

باشند ملت  برنامه هوشمند، معل  هوشمند، مدرسه هوشمند و جامعه هوشمند  اگر  داری ، زیرا که  نیاز  )قدرتمند( 

آموزان در انتقال دانوش در گذشتوه به دانوش (.  7:  1383آورند )قورچیان، ملكی و خدیوي ،هوشمند را به وجود می

هاي اجتماعی از وظایف اصلی سازمان اجتماعی خانواده بوده است. جوامعه و ای اد رابطه عاطوفی و ک ب مهوارت

اما امروزه به دلیل وسعت جوامع که ناشی از رشد جمعیت است و به دلیل گ ترش تق ی  کار اجتماعی که تابعی 

از رشد جمعیت است این کارکرد به مدارس که عناصر تشكیل دهنده آن اولیاء، مدیران، معلمین و کارکنان مدرسه 

بی ت ، یعنی زمانی که وظایف آموزان از سوي دیگر میاز یك سو و دانش باشد واگذار شده است. در آغاز قرن 

ها به کانون اصلی یاات این سازمان ها به تدریج به سازمان اجتماعی مدارس انتقال میآموزشی و پرورشی خانواده 

امروزه همه کشورها کلید توسعه و پیشرات بامنازعه خود را در (.  7:  1387اند )شیرزاد،  تعلی  و تربیت تبدیل شده 

کنند. آنان براي دستیابی به تمام ابعاد اجتماعی، اقتلاادي، ارهنگی، علمی و انی در نظام آموزشی کارآمد ج ت و می

این رسالت خطیر و سترگ در تكاپوي آماده سازي مدارس قدرتمند براي پاسخ گویی به نیازهاي کودکان، نوجوانان  

و جوانان در هزاره سوم اند. پر واضح است که نیازهاي امروزین ن ل حاضر سقفی به مراتب اراتر از نیازهاي ن ل  

دیروز داشته و قطعاً ن ل اردا، خواسته ها و نیازهاي ن ل امروز را بر نمی تابد.ارتقاء کیفیت آموزشی در مدارس 

پایه ي آن تك تك دانش  به آموزان میاموري حیواتی است چرا که مدارس قدرتوومند نهفتی است که بر  توانند 

بندي نمود. از سوي دیگر روش مواقیت ن بی دست یابند و نباید آن ها را به شاگرد اول، دوم یا شاگرد تنبل تق ی 

مدارسی ه تند مبتنی بر ساختار علمی   -تدریس نیز روش معل  محوري نخواهد بود. این مدارس به ویژه در ایران

یك آموزشگاه پیشراته که در آن تعامل میان معل  و شاگرد، معلمان با یكدیگر، معلمان و والدین و مدیر با تك تك 

)بهروزي،   روشن  و  پویا  است  تعاملی  ها  گروه  نمی   (.1388این  مدرسه  کارکردهاي  از  یكی  تنها  باشد، آموزش 

دانش  روان  و  روح  پرورش  مدرسه،  دوم  میکارکرد  دانش آموزان  حفور  راستا  این  در  مدرسه باشد  در  آموزان 

شود که وظایف اعفاي مدرسه را  آموزان از مدرسه و اعفاي آن مت ثر می بیشترشده و الگوپذیري اجتماعی دانش 

مدارس باید بنیادهاي اساسی خودشان را بر پایه یادگیري براي زندگی بنا    (.7:  1387نماید )شیرزاد،  تر میسنگین
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ها و عدم قطعیت هاي ها، ارصت دنبال کنند تا ن ل بعدي قادر شوند چالش  کنند و آن نوع یادگیري مادام العمري را

جامعه اطاعاتی ارا صنعتی مدرسه،  (.178:  2004و رید ،    )کری ت، مایرز  قرن بی ت و یك  را در آغوش گیرند

دیگر اقط به عنوان جلوۀ اصلی نهاد آموزش پرورش مطرح نی ت بلكه در چنین جامعه اي آموزش و پرورش اارغ 

و  قدرتمند  باید  مدارس  این علار  در  این  بنابر  است.  مدار  زندگی  و  همه جائی  معینی  مكان  از  بیرون  و  زمان  از 

پاسخگو باشند و مدرسه قدرتمند جایی است که از رهگذرآن باید مردان و زنانی براي زندگی در دورۀ بزرگ الی  

)بهروزي   شوند  قدرتمند  (.1388تربیت  سی ت   یك  میان  نزدیكی  جهت  در  اراوانی  ارسایی  قل   جوامع  رهبران 

و   اردي  براي شكواائی  انكاري  قابل  غیر  به صورت  مدارس  اند. وجود  داده  ان ام  دموکراسی  و  آموزش عمومی 

مدارس  آموزشی  کیفیت  بردن  بالا  دارد  می  اظهار  است.مایكل اولان  مفید و لازم  آموز  دانش  ها  میلیون  اجتماعی 

امري حیاتی است، نه تنها براي والدینی که ارزندانشان را به این مدارس می ارستند، بلكه براي جامعه ه  حیاتی 

  ، )بلنك تاین  توسط 16:  1959است  که  و یك «  بی ت  قرن  در  عالی  »آموزش  اعامیه جهانی  در  دیگر  (.از سوي 

به تلاویب رسیده است عبارت و جماتی را می توان مشاهده کرد    1998کشورهاي عفو سازمان یون كو در سال

این اعامیه عنوان شده: »در  برنامه ها و دوره هاي آموزشی است. در  از اهمیت نوآوري در  که به روشنی حاکی 

جهانی با تغییرات شتابان نیاز مح وس به رویكردها و چارچو  هاي اكري جدید بای تی متوجه نیازهاي اراگیران 

جامعه  م ائل  مورد  در  بیندیشند،  نقادانه  تا   کرد  تربیت  قوي  هایی  انگیزه  با  و  آگاه  شهروندانی  را  ها  آن  و  بوده 

ح اس و در ج ت وي راه حل هاي علمی براي مشكات اجتماعی باشند و در یك کام، قادر و مشتاق به پذیرش 

پور:   بهمن  و  داریانی  پور  شوند)احمد  تربیت  اجتماعی  هاي  خدمت  (.1385م ئولیت  در  باید  مدارس  که  چرا 

نیازهاي اعلی و آینده شاگردان باشند. همچنین مدارس نقش حیاتی در زندگی و یادگیري شاگردان و در مواجهه با 

دارند.  آن مواجهه ه تند،  با  بی ت و یك   به عنوان شهروندان قرن  ها  آن  تكالیفی که  از  ناشی  دلهره و اضطرا  

همان طور که ذکر شد مدارس م ئولیت مهمی براي آینده دانش آموزان بر عهده دارند. رولاند بارث  این نقش مه  

مدارس را به طرز مع زه آسایی به صورت »چهار دیواري هایی که در آینده محلاور شده اند« توصیف کرده است. 

درس مهمی که از تحقیقات مربوط به مدارس کارآمد می توان گرات این است که مدارس می توانند جهت بهتر 

شدن خود تغییر ای اد کنند و یا حتی از نظر بدتر شدن. این امر، سران ام باعث تحكی  این وظیفه می شود که نظام 

 ( 2004آموزشی ما باید نیازهاي همه شاگردان را مورد توجه قرار دهد )مك گیل کری ت، مایرز و رید :
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 معرفي متغيرهاي پژوهش

 تعاريف نظري متغيرها

        پذیري جمعی همان جوامع یادگیري ه تند که عنلار مرکزي آن ارهنگ همكاري و م ئولیت   مدارس قدرتمند:

دانش  عملكرد  بهبود  و  اصاح  و  تدریس  اثربخش  شیوه  توسعه  و  پیشرات  است براي  آموزش   آموزان  )وزارت 

 (.  2005ملبورن : وپرورش و کارآموزي،

کارآمد برمی_ قدرتمند  _ مدرسه  در  را  مدرسه  ابعاد  تمام  که  است  اي  مدرسه مدرسه  نظر گیرد،  از  که  اي 

هاي علمی، علمی،آموزشی،ارهنگی،تربیتی و حتی ساختمان مدارس نیز کارآمد است در این گونه مدارس شخلایت 

خانواده با  تعامل خوبی  مدارس  برخوردارند.این  بالایی  علمی  مدارج  از  تربیتی  مشارکت ارهنگی،  و  داشته  هاي ها 

کند به طوري آموزان رشد میمادي و معنوي آنها را جلب می کند .در این مدارس قوه تفكر،ت زیه و تحلیل دانش 

گیري در موقعیت هاي که دانش آموزان در حد خود به اكر کردن وا داشته می شوند تا آمادگی کاای براي تلامی 

 (. 2008پیش روي آینده را داشته باشند )پیرچه ، 

 بصيرتها  

بلایرتهایی در نظام تعلی  و تربیت و ه تة مرکزي آن برنامه درسی در کیمیاگران ذهنی و اراپیچیدگی کمی و کیفی 

المللی شدن در قلمرو مدارس مطوورح جهان و تمدن )ارهنگ، عل ، دولت، صنعت( با دو پدیدۀ جهان شمولی و بین

گردیده است، گفتنی است که بلایرتها به عنوان پنداره انگاري، عامل ای وواد زبووان مشووترا، مبنووایی بووراي حرکووت 

گردد. که با رعایت بلایرتها نظام آموزش و پوورورش ریزي، آینده پژوهی، نیاز آارینی و خلق واقعیتها تلقی میبرنامه

هاي درسی آن ابزار پرورش ان انهاي توسعه یااته و ارهیخته همراه با جامعة پیشراته بووا حفوو  کشور به ویژه برنامه

گووردد کووه اگوور ایوون آورد. در حقیقت بلایرتها موجووب اقووداماتی میجوهرۀ نظام در علار اراپیچیدگی را اراه  می

بندي جامعه صورت پذیرد، از اثرات پایدارتري برخوردار خواهد اقدامات براساس موازین علمی و شناخت صورت

نماید، ناپذیر میهاي درسی آن امري اجتنا بود. لذا ت دیدنظر در بلایرتهاي نظام آموزش و پرورش به ویژه برنامه

هاي درسی معنوي آن توجه ویژه نموده و پذیرد که به نواي جهانی رن انس معنوي و برنامهاین مه  وقتی تحقق می

گرا، عل  جو و کارآارین مغزورز تلفیق ایمان و عل ، ان انهاي خود تنظی  کن، مؤمن، خود راهبر، خود مراقب، مردم

محلاول داده و در نتی ه موجبات توسعه جامعه کشوووري را در جهووان اراپیچیووده امووروز اووراه  آورد )قورچیووان، 

1380.) 
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 تعاريف عملياتي متغيرها

مدارس قدرتمند امروزه یك رویاي دست نیااتنی نی ووت مدرسووه قدرتمنوود در ایوون پووژوهش مدارس قدرتمند:  

اي است که در آن روح عل  و پژوهش غلیان می کند.مدیر،معل  و اراگیر، همه خود را در گیوور موضوووعات مدرسه

مه  علمی روز می دانند،ه  بدنبال آن ه تند که دانش آموختگان این مدارس بتوانند در دنیوواي واقعووی پاسووخگوي 

نیازهاي جامعه باشند و مدرسه قدرتمند در این پژوهش یك نماد مفهومی است، مفهومی که به موودد ایوون پووژوهش 

هاي دقیق و عملیاتی تعریف گردد.این مدارس از دیدگاه پژوهش با مشخلاه  باید داراي چهارچو  شود و منحلاراً

حاضر مدارسی ه تند که بین اراگیر و معل  تعامل و احترام وجود دارد، روح همكاري موج میزند، مدرسه اراگیران 

داند، مدرسووه از اراگیووران انتظووارات علمووی مشووخص و کشد و آنها را پیشرو در تفكر میرا به چالشهاي علمی می

تعریف شده دارد، ساختار این مدارس متعامل و پویا است. ظرایتهاي کالبدي و تكنولوژیكی و امكاناتی این مدارس 

 به تناسب تعداد اراگیران کاماً مناسب و پاسخگو است.

پدیده   :1بصيرت  مفاهی  و  به  ن بت  متناسب  از درا وسیع و  عبارت ت  از بلایرت  عبارتی منظور  به  هاي موجود 

پدیده  به  ن بت  پایه  و  نظري  عمیق  بینش  همان  که موجب میبلایرت  ما وسعت و گ ترههاست  نگرش  اي شود 

به آن پدیده  از مفاهی  مناسب ن بت  این پژوهش همان درا عمیق و مناسب  نوین در  ها داشته باشد. بلایرتهاي 

 آوریهاي نوین در تقویت قدرت مدارس است تكنولوژي، عل  و استفاده ان

 اهداف پژوهش 

 شناسایی ویژگی هاي مدارس قدرتمند از دیدگاه مدیران و معلمان سرآمد استان بوشهر  اهداف کلي: 

 هاي نوین در قدرتمند شدن مدارس / شناسایی روش استفاده از بلایرت1   اهداف اختصاصي:

/ شناسایی روش استفاده از، بلایرت اراه  نمودن سوواختار اداري و افوواي ایزیكووی مناسووب در قدرتمنوود شوودن 2

 مدارس

ر رویكوورد مدرسووه / شناسایی روش استفاده از، بلایرت اراه  نمودن زمینه مدیریت و رهبري آموزشووی مبتنووی بوو 3

 شدن مدارس محوري در قدرتمند

 فرضيات تحقيق:   

 هاي نوین در آموزش موجبات قدرتمند شدن مدارس را اراه  می آورد./ استفاده از بلایرت 1

هاي تدریس متعامل موجبات توان اازایی معلمان و اراگیران مدارس قدرتمند را اراه   بلایرت استفاده از روش 1/1

 سازد. می
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ان1/2 از  استفاده  مدارس بلایرت  اراگیران  و  معلمان  اازایی  توان  موجبات  آموزش،  در  ارتباط  و  اطاعات  آوري 

 می سازد. قدرتمند را اراه 

را 1/3 قدرتمند  مدارس  اراگیران  و  معلمان  اازایی  توان  موجبات  مدارس  در  پژوهشی  از رویكرد  استفاده  بلایرت 

 اراه  می سازد.

اازایی معلمان   بلایرت استفاده از اراه  کردن زمینه یادگیري در دنیاي واقعی )زندگی بزرگ الی( موجبات توان1/4

 قدرتمند را اراه  می سازد. و اراگیران مدارس

و  1/5 معلمان  اازایی  توان  موجبات  زندگی  هاي  مهارت  آموزش  زمینه  کردن  اراه   از  استفاده  اراگیران بلایرت 

 می سازد.  مدارس قدرتمند را اراه 

بلایرت اراه  نمودن زمینه دانش آارینی مداوم موجبات اازایی معلمان و اراگیران مدارس قدرتمند را اراه  1/6

 سازد. می

 کنند. / بلایرت اراه  نمودن ساختار اداري و افایی ایزیكی مناسب موجبات قدرتمند شدن مدارس را اراه  می2

جبات قدرتمند هاي لازم براي استفاده از ان آوري اطاعات و ارتباطات موبلایرت اراه  نمودن زیر ساخت   2/1

 آورد.می شدن مدارس را اراه 

کتابخانه   2/2 مناسب  افاي  نمودن  اراه   اراه  بلایرت  را  مدارس  شدن  قدرتمند  موجبات  رسانی  اطاع  و  اي 

 سازد. می

آزمایشگاه2/3 مناسب و ت هیز  نمودن افاي  با رشته ها و کارگاه بلایرت اراه   لف موجبات  هاي مختهاي مرتبط 

 اراه  می سازد. قدرتمند شدن مدارس را

اراه  2/4 را  مدارس  شدن  قدرتمند  موجبات   مناسب  تفریحی  و  ورزشی  امكانات  و  افا  نمودن  اراه   بلایرت 

 سازد. می

بلایرت اراه  نمودن ساختار اداري انعطاف پذیر و جو مناسب موجبات  قدرتمند شدن مدارس را اراه  می 2/5

 سازد. 

قدرتمند 3 موجبات   محوري  مدرسه  رویكرد  بر  مبتنی  آموزشی  رهبري  و  مدیریت  زمینه  نمودن  اراه   بلایرت   /

 شدن مدارس را اراه  می سازد.

اراه  3/1 را  مدارس  شدن  قدرتمند  موجبات  مدرسه  در  مشارکتی  و  تیمی  مدیریت  زمینه  نمودن  اراه   بلایرت 

 سازد. می

 سازد.بلایرت اراه  نمودن مدیریت پیش کنشی )راهبردي( موجبات قدرتمند شدن مدارس را اراه  می3/2
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بلایرت اراه  نمودن زمینه انعطاف پذیري در راتارهاي کارکنان موجبات قدرتمند شدن مدارس را اراه  می   3/3

 سازد. 

 سازد.بلایرت اراه  نمودن زمینه اعتماد و مودت بین کارکنان موجبات قدرتمند شدن مدارس را اراه  می3/4

معلمان و اراگیران موج   3/5 بین کارکنان،  نوآوري و کن كاوي در  نمودن خاقیت،  بات  قدرتمند بلایرت اراه  

 سازد.می شدن مدارس را اراه 

ات قدرتمند شدن  استفاده از بلایرت اراه  نمودن زمینه پشتیبانی و اح اس همراهی ن بت به کارکنان موجب 3/6

  می سازد. مدارس را اراه 

 پيشينه پژوهش: 

شاخص   جوي  و  ج ت  در  مربیان،  و  ها  مدرسه  ریزان  برنامه  پرورش،  و  آموزش  تاریخ  طول  یا در  ها 

دغدغه   استاندارد،  یا  مواق  هاي  مدرسه  آماده سازي  و  تاسیس  دیگر سخن،  به  بودند.  کیفی  مدرسه  استانداردهاي 

این روست که تاکنون الگوها و تاش از  نظام هاي آموزشی بوده است.  هاي گوناگونی براي نشان همیشگی همه 

 دادن مدرسه استاندارد  

مبتنی بر 1383عرضه شده است )آقا زاده،   نو، رویكردي خاق و  الگو قرار دادن روش هاي  با  این مدارس   .)

 نوآوري را هدف قرار داده و براي ماندگاري در هزاره سوم باید واجد ویژگی هاي زیر باشند:  

 جایگزین کردن روش هاي آموزش سنتی به پژوهش محوري  .1

 ارائه مهارت هاي لازم براي زندگی سال  و پایدار  .2

 توانایی براي آموزش پایدار مبتنی بر مهارت هاي زندگی .3

 رویكرد مبتنی بر پرورش شهروندان حراه اي  .4

 پرورش شهروندان دموکرات  .5

 سازي جوانان به شغل سازي و نزدیك آماده  .6

 (. 1388اي )بهروزي، هاي م تقل به جاي گلخانه پرورش شخلایت  .7

پذیري جمعی مدارس قدرتمند همان جوامع یادگیري ه تند که عنلار مرکزي آن ارهنگ همكاري و م ئولیت 

نمی معلمان  است.  آموزان  دانش  عملكرد  بهبود  و  اصاح  و  تدریس  اثربخش  شیوه  توسعه  و  پیشرات  توانند براي 

دانش  میان  در  را  نیرومندي  یادگیري  جامعه  یك  خلق  می انتظار  که  آنآموزانی  حراه خواهند  صورت  به  را  اي ها 

    .( 2005)وزارت آموزش و پرورش و کارآموزي، ملبورن  بپروانند و از جامعه همانند و برابري نی تند داشته باشند 

مدرسه کارآمد، ان ان کارآمد و حراه اي تربیت می کند، بنابراین ارتباط دو سویه و ان ان کارآمد در تبلور زندگی 
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اکنون و در سال هاي اولیه قرن   آماده   21مشخص می گردد. ه   با سرعت در تكاپوي  همه کشورها به سختی و 

سازي مدارس خود از طریق تدوین برنامه ها، راهبردها و سیاست هاي جدید براي مواجهه با نیازهاي در حال تغییر 

اي که از ان ان قرن حاضر می باشند. مدرسه کارآمد، مدرسه اي است که تمام ابعاد مدرسه را در بر می گیرد، مدرسه 

نظر  از  باید  مدرسه  این  افاي  است.  کارآمد  نیز  مدرسه  ساختمان  حتی  و  تربیتی  ارهنگی،  آموزشی،  علمی،  نظر 

در چنین مدرسه اي  ایزیكی افاي جذا  و شادا  داشته و حالت دلگیري و اا ردگی از افاي مدرسه دور باشد.

توجه به استعدادها، توانمندیها، شرایط خانوادگی، محیطی و اخاقی دانش آموزان صورت می گیرد که در م موع 

می مناسبی  برخورد  او  با  ارد  هر  اقتفاي وضعیت  ابعاد، وضعیت به  تمام  در  نمونه  مدرسه  یك  حقیقت  در  شود. 

متعادل و مناسبی دارد و عناصر و عواملی که در رشد توانمندي معل ، بهبود مدیریت مدرسه، اراه  آوردن امكانات 

هاي و زنده نگهداشتن مدرسه مؤثر ه تند بیش از پیش مورد توجه قرار می گیرند. در این گونه مدارس شخلایت 

علمی، ارهنگی و تربیتی از مدارج علمی بالایی برخوردارند. مدارس کارآمد و اثر بخش )قدرتمند( تعامل خوبی با 

هاي مادي و معنوي آن ها را جلب می کند. در این مدارس قوۀ تفكر، ت زیه و تحلیل ها داشته و مشارکت خانواده 

شود، تا آمادگی کاای براي آموزان رشد می کند به طوري که دانش آموز در حد خود به اكر کردن وا داشته میدانش 

اي کیفی است که به کارآیی و اثر هاي پیش روي آینده را داشته باشد.مدرسه کارآمد مدرسه گیري در موقعیت تلامی 

نیز بر مبناي   (. 1386)پیرچه،بخشی توجه دارد   اثر بخشی مدرسه از یك و، مت ثر از مدیریت آن است و مدیریت 

ساختار توزیع قدرت تعریف می شود. در نتی ه مدرسه به عنوان واحد خودگردان به اجراي اصاحات و تغییرات 

و  م ائل  در حل  م تقل  ن بتاً  عمل  امكان  از  برخورداري  دیگر  از سوي  پردازد.  می  آموزشی  نظام  در  نظر  مورد 

مدیریت امور مدرسه به همكاري میان کلیه ک انی که در حیات مدرسه سهی  ه تند و به م ئولیت پذیري آن ها 

ب تگی دارد. عاوه بر تایید عامل مدیریت در اثر بخشی مدرسه برخی از پژهشگران عامل اثر بخشی مدرسه را در 

   .(128: 1387دستیابی به عملكرد بالاتر از سطح مورد انتظار می دانند )مشایخ 

  ( اصول  1389ترکمندي  درباره  بررسی  و  بحث  به   » بخش  اثر  مدارس  ویژگیهاي   « عنوان  به  اي  مقاله  طی   )

اثربخشی در یك مدرسه پرداخته و در این ارایند تعامل و ت ثیر چهار مولفه  مدیریت مدرسه ،معلمان ،محیط مدرسه 

است. دان ته  را ضروري  آموزان  ،دانش  ابزار و وسایل  ) و  یاددهی  1389محبی  »ارایند  عنوان  با  اي  مقاله  در   )– 

کردن  اثربخش  راههاي  از  یكی  را  محوري  پژوهش  رویكرد  محوري«  پژوهش  رویكرد  با  مدارس  در  یادگیري 

یادگیري با رویكرد پژوهش   –یادگیري در مدرسه عنوان کرده و معل  را عنلار اصلی براي تحقیق ارایند یاددهی  

( در مقاله اي تحت عنوان »مدارس قدرتمند« کلید توسعه و پیشرات 1388بهروزي ) محوري، قلمداد کرده است.

بامنازعه کشورها را در تمام ابعاد  اجتماعی ، اقتلاادي، ارهنگی ، علمی و انی در نظام آموزشی کارآمد اعام کرده 
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( در مقاله اي به  1388و براي ماندگاري در هزاره سوم این مدارس را  واجد شرایطی خاص دان ته است .  ح تی )

مدیریت  محلاول  را  مدارس  این  که  کرده  اشاره  جامع  کیفی  مدارس  به  مدرسه«  در  مدار  ارایند  »مدیریت  عنوان 

( طی مقاله اي به عنوان »رهبري 1387ع گري ). ارایند مدار و مدیریت کیفیت جامع در مدارس معرای کرده است 

و پرورش ذکر کرده و تحقق  آموزش  اثر بخش در مدارس« مواقیت مدارس را در تحقق هدف هاي  و مدیریت 

( طی مقاله  1387پیرچه )    هدف هاي آموزش و پرورش را در گرو مدیریت و رهبري کارآمد و اثر بخش می داند.

مدارس  انعكاس  و  پرداخته  کارآمد  مدارس  به شرح وضعیت  مدارسی ه تند؟«  کارآمد چه  »مدارس  عنوان  به  اي 

کارآمد را به جامعه مربوط ساخته است. او در این مقاله، مدرسه کارآمد را مدرسه اي تعریف کرده است که تمام 

 ابعاد مدرسه را در بر می گیرد که از نظر علمی، آموزشی، ارهنگی، تربیتی و حتی ساختمان مدرسه نیز کارآمد است. 

( تحت 1387مشایخ  کتابی  در  برنامه   (  در  نو  هاي  »دیدگاه  قالب عنوان  در  را  مدرسه  بخشی  اثر  آموزشی«  ریزي 

مدیریت مدرسه تعریف کرده و سه ویژگی جدایی ناپذیر خودگردانی، مشارکت و خود ارزیابی را براي تحكی  اثر 

است. برده  نام  مدرسه  )  بخشی  کبریا  به 1387شیرزاد  سوم«  هزارۀ  در  امن  مدارس  »نقش  عنوان  تحت  کتابی  در   )

که  اند  کرده  تاکید  ایشان  است.  داده  ارائه  چوبی  چهار  زمینه  این  در  و  پرداخته  امن  مدرسه  و  امن  مفهوم  بررسی 

مدرسه امن محیطی است که در آن معلمان و مدیران نیازهاي عاطفی، اجتماعی و علمی دانش آموزان را مورد توجه 

اي ( در مقاله1383آقازاده )  دهند. و این محیط ها بر هوش عاطفی و پی گیري آموزشی و اكري تاکید دارد.قرار می

هاي تاسیس و آماده سازي مدرسه هاي مواق یا  تحت عنوان »نگاهی به شاخص هاي یك مدرسه استاندارد« به مولفه 

( قورچیان  است.   پرداخته  بلایرت1380استاندارد  برنامه درسی:  و  پیچیدگی  »ارا  عنوان  اي تحت  مقاله  در  و (  ها 

برنامه ها« بلایرتگویی پاسخ  )اقدامات(  پاسخگویی  به همراه  ها  این بلایرت  آورده که  به رشته تحریر در  را  هایی 

ریزان درسی ذکر شده که با رعایت آن ها نظام آموزش و پرورش کشور به ویژه برنامه هاي درسی آن ابزار پرورش 

ان ان هاي توسعه یااته و ارهیخته همراه با جامعه پیشراته با حف  جوهره نظام در علار ارا پیچیدگی را اراه  می 

(، طی پژوهشی در زمینه »مولفه هاي حیاتی یك نظام آموزشی مواق« 2010گروه ارتقاء و کارآارینی عمومی )   آورد.

مولفه ضروري را براي استقرار یك نظام آموزشی مواق به ثبت برسانند، طبق نظریه این   9به این نتی ه رسیدند که  

این   استراتژیهاي وسیع، اراگیرنده و یكپارچه  9گروه  این  اي براي تغییر سی ت  می مولفه  مولفه طبق یك   9باشند. 

م تند )  ارائه شد.   چهارچوبی  انگل تان  هنرهاي  مشاوره  مدارس خاق 2010ان من  توسعه  براي  را  چهارچوبی   )

این  کرد.  عنوان  مدرسه  بخشی  اثر  سوي  به  گامی  و  یادگیري  کیفیت  بردن  بالا  براي  ابزاري  را  آن  و  داد  ارائه 

وزارت آموزش و پرورش  بخش با عنوان »چهارچو  توسعه و گ ترش مدارس خاق« ارائه شد.  6چهارچو  در  

( طی یك مقاله اي به عنوان »مدارس پاسخگو« یكی از شیوه هاي رسیدن 2010و کارآموزي دولت غربی استرالیا )
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به اثربخشی در مدارس را پاسخگویی آن عنوان کرده و براي این مدارس چهار چوبی ارائه داد. از مولفه هاي مه  

ریزي استراتژیكی و برنامه ریزي سالانه در مدرسه کند، خود ارزیابی، برنامه این مدارس که اثر بخشی آنرا تقویت می

استراتژي و یك   6( کتابی تحت عنوان »تبدیل شدن به یك دبیرستان برج ته و طراز اول  2009وستربرگ ) است.

کند« را ارائه داد. این کتا  تحقیق و پژوهش جامعی در زمینه اصاح و بهبود مدارس نگرش که تفاوت ای اد می 

هایی منتخب از نوی ندگانی متوسطه اراه  می کند که توسط کارشناسان م ر  آموزش و پرورش پیشرو و نمونه 

( طی تحقیقی به عنوان 2009سابو و هوي ) اند صورت گراته است.عنوان مدیر مدرسه خدمت نموده   سال به  26که  

در مدارس« مؤلفه هایی را مشخص کردند که این مؤلفه ها نشان می دادند که با    1اصل مدیریت کیفیت جامع   14»

توان مدرسه را به سمت اثر بخشی و کارآمدي رهنمون ساخت. این پژوهشگران مدیریت را تغییر سبك مدیریت می

( در کتابی تحت عنوان 2009تاملی ون ) به عنوان مرکز و عامل اصلی توزیع اثر بخشی و برتري مدرسه عنوان کردند.

می که  را  عواملی  کارآمد«  و  متفاوت  درس  کاس  هاي  و »ویژگی  بهبود  سمت  به  را  کاس  یك  وضعیت  تواند 

( در مقاله اي تحت عنوان »مدارس یاد گیرنده« یكی از 2009مارکوارت ). پیشرات ارتقاء بخشد را بیان داشته است 

راه هاي دستیابی به دگرگون سازي دانش و تغییر راتار براي انعكاس دانش و بینش هاي نو و گ ترش خاقیت و 

به ااراد  قابلیت  مدارس   اازایش  بعبارتی  یا  و  مدارس  بودن  یادگیرنده  به  توجه  را  دار  هدف  و  مند  نظام  صورت 

( در کتابی تحت عنوان »مدیریت مدرسه محور« به بررسی مدارس آینده پرداخته 2008داند.ابوضحی ) یادگیرنده می 

و این مدارس را از لحاظ ساختار غیر متمرکز و شامل استانداردهاي بالاي عملكرد دانش آموزان و کارکنان معرای 

است. کونورث) کرده  و  عنوان  2008کوپولا  تحت  پژوهشی  در  می (  برتر  را  مدرسه  یك  چیزي  پنج »چه  سازد؟« 

(، تحت بررسی 2008ان من مشاوره برنامه مدارس خاق ماساچوست ) ویژگی را برلی برتري مدرسه ارائه دادند.

جه به خاقیت را یكی از مولفه هاي کیفی سازي مدارس هاي خود در سطح مدارس به عنوان »مدرسه خاق« تو 

( در پژوهشی تحت عنوان »عوامل مرتبط با بهبود و مواقیت مدارس« عواملی را که بر 2006مورال ) تلقی کرده اند.

وزارت . دادندا را در دوازده عامل ارائه  کارآمدي و اثربخشی مدارس اثر می گذارد را مورد بررسی قرار داده و آنه

ها را جوامع یادگیري ( در مقاله اي تحت عنوان »مدارس قدرتمند« آن 2005آموزش و پرورش و کارآموزي ملبورن )

اثر  شیوه  توسعه  و  پیشرات  براي  پذیري جمعی  م ئولیت  و  همكاري  ارهنگ  آن  مرکزي  عنلار  که  کرده  تعریف 

بهبود عملكرد دانش آموزان است. ( در کتابی تحت عنوان 2004کری ت، مایرز، رید ) بخش تدریس و اصاح و 

»مدرسه هوشمند، مدرسه زندگی« به تاریخچه تحقیقات ان ام شده در زمینه مدارس اثر بخش )قدرتمند( اشاره کرده 

( در کتابی تحت 2004دان ته اند.کری ت، مایرز، رید )  1960هاي تحقیق اثربخشی مدرسه را مربوط به دهه  و ریشه 

 
1 TQM 
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عنوان »مدرسه هوشمند، مدرسه زندگی« طی تحقیقات و مطالعات به عمل آمده مؤلفه هاي مدرسه هوشمند را طی 

کردند.   معرای  چهارچو   )ارائه  جونز  و  بخش 2004کریك  اثر  مدارس  عنوان  تحت  ارزیابی  گزارش  یك  طی   )

اند و نیز ت کید ب یاري بر مشارکت، معلمان حراه اي و مؤلفه هایی را جهت استقرار یك مدرسه اثر بخش قید کرده

( در مقاله اي تحت عنوان »چگونه مدارس 2003رپتیز و المینگ )   نظارت در ارایندهاي مختلف مدرسه داشتند.

پرداخته و در مطالعات  اثر بخش  برتر و  زمینه مدارس  تاریخچه پژوهش در  بررسی  به  بیاوری ؟«  قدرتمند بوجود 

موردي خود به مؤلفه ها ي رهبري قدرتمند،نظارت و ارزیابی و طراحی ،استانداردهاي بالا و انتظارات بزرگ، پیوند  

تاکید داشتند.  ( در کتابی تحت عنوان »مدارس بدون شك ت« شش اصل براي 1959بلنك تاین )   مدرسه و خانه 

اازایش عملكرد دانش آموزان را قید کرده است که بی شك  تغییر در کیفیت آموزش اراگیران مدرسه را به سمت  

 اثر بخشی رهنمون خواهد ساخت. 

   روش پژوهش  

آن،   اهداف  و  به موضوع  توجه  با  تحقیق  این  است.از    در  شده  استفاده  پیمایشی  به روش  و  توصیفی   تحقیق 

تحلایلی   در سال  بوشهر  استان  معلمان سرآمد  و  مدیران  را  پژوهش  این  آماري  داده   88-89جامعه  که تشكیل  اند 

نفر به عنوان نمونه انتخا  گردید که از   185که با استفاده از جدول مورگان تعداد  نفر بوده است    451تعداد آنها  

باشد و  با توجه به اینكه نمونه بدست آمده در شهرستانهاي مختلف پراکنده نفر زن می   78نفر مرد و    107این تعداد  

گیري پذیري بالاتري صورت پذیرد، به ن بت ح   نمونه، نوع نمونه بود، براي اینكه مقای ه نتایج آسانتر و با تعمی 

در این پژوهش از پرسشنامه جهت جمع آوري اطاعات ،استفاده شده است اي متناسب با ح   نمونه است.  طبقه 

براي به دست آوردن پایایی پرسشنامه از می سن د. گویه  36 با که دو بعد را در وضعیت موجود و وضعیت مطلو 

ژگی ارزیابی ویسؤالات پرسشنامه  محاسبه شده براي  ضریب الفاي کرونباخ  شد.  ضریب » آلفاي کرونباخ« استفاده  

ژگی هاي یك مدرسه هاي یك مدرسه قدرتمند براي بعد وضعیت مدارس موجود از نظر میزان برخورداري از وی

و براي سوالات مربوط به ارزیابی هر یك از متغیرها براي رسیدن به وضعیت مطلو  )ای اد    97/0  برابر با قدرتمند  

با   برابر  قدرتمند(  آمد،    98/0مدرسه  نمره  بدست  باشدب یار  که  می  پژوهش  این  ان ام  براي  پژوهش .مناسبی  در 

حاضر، اطاعات به دست آمده از پرسشنامه ها پس از کد گذاري و تبدیل داده هاي خام به داده هاي ت ربی مورد 

 ( روش تحلیلی یا   ،  توصیفی  آمار  الف(   : از دوروش    ت زیه و تحلیل اطاعات  و  ت زیه و تحلیل قرار گرات.  

)خی دو   براي تعیین سطح معنی داري میانگین ها از آزموندر آمار استنباطی ؛استفاده شده است. استنباطی )2x  تی   و

(T  )تحلیل عاملی استفاده شده   آزمون    و براي اولویت بندي عوامل موثر بر ویژگی هاي یك مدرسه قدرتمند از

 است.
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 يافته هاي پژوهش 
 بررسي و تجزيه و تحليل فرضيه اول  

 »استفاده از بصيرتهاي نوين در آموزش موجبات قدرتمند شدن مدارس را فراهم مي آورد« 

 آزمون خي دو جهت بررسي تاثير استفاده از بصيرتهاي نوين درآموزش براي قدرتمند شدن مدارس  -1جدول 

فراواني مورد   df (O-E ) خي دو  سطح معني داري 

 ( Eانتظار)

فراواني مورد  

 ( Oمشاهده)

ميزان استفاده از  

 بصيرتهاي نوين 

 خيلي کم  1 27 و26 4 52/320 001/0

 کم 1 27 و26

 متوسط 4 27 و23

 زياد  20 27 و7

 خيلي زياد   109 27 82

 جمع 135 135 

، بنابراین نتی ه  باشدمی  52/320برابر    01/0هاي این جدول م ذور خی محاسبه شده در سطح  براساس داده 

گیری  میزان تاثیر استفاده از بلایرتهاي نوین در آموزش براي قدرتمند شدن مدارس در طبقات مختلف متفاوت می

بنابراین ارضیه تحقیق مبنی بر اینكه »استفاده از بلایرتهاي نوین در باشد و رابطه معنی داري را نشان می می دهد. 

 کند« ت یید می شود. آموزش موجبات قدرتمند شدن مدارس را اراه  می
 بررسي و تجزيه و تحليل فرضيه دوم  

 »بصيرت فراهم نمودن ساختار اداري و فضاي فيزيكي مناسب موجبات قدرتمند شدن مدارس را فراهم مي کنند.« 

 آزمون خي دو جهت بررسي تاثير فراهم کردن ساختار اداري و فضاي فيزيكي مناسب براي قدرتمند شدن مدارس -2جدول 

فراواني مورد   df (O-E ) خي دو  سطح معني داري 

 ( Eانتظار)

فراواني مورد  

 ( Oمشاهده)

تناسب ساختار  

اداري و فضاي  

 فيزيكي  

 خيلي کم  1 33. 8 و32. 8 3 34/219 001/0

 متوسط 5 33. 8 و28. 8

 زياد  22 33. 8 و11. 8

 خيلي زياد   107 33. 8 73. 3

 جمع 135 135 

  

، بنابراین نتی ووه مووی می باشد  34/219برابر    01/0ر سطح  براساس داده هاي این جدول م ذور خی محاسبه شده د

گیری  اراه  کردن ساختار اداري و افاي ایزیكی متناسب بر قدرتمند شدن مدارس تاثیر دارد و رابطه معنووی داري 
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دهد. بنابراین ارضیه تحقیق مبنی بر اینكه » بلایرت اراه  نمودن ساختار اداري و افاي ایزیكی مناسب را نشان می

 موجبات قدرتمند شدن مدارس را اراه  می کنند « ت یید می شود.
 بررسي و تجزيه و تحليل فرضيه سوم

   سازد.«»بصيرت فراهم نمودن زمينه مديريت و رهبري آموزشي مبتني بر رويكرد مدرسه محوري موجبات قدرتمند شدن مدارس را فراهم مي 

 آزمون خي دو جهت بررسي رويكرد مدرسه محوري در مديريت و رهبري آموزشي براي قدرتمند شدن مدارس  -3جدول 

فراواني مورد   df (O-E ) خي دو  سطح معني داري 

 ( Eانتظار)

فراواني مورد  

 ( Oمشاهده)

رويكرد مدرسه  

محوري در مديريت 

 آموزشي

 خيلي کم  1 27 و26 4 34/219 001/0

 کم 1 27 و26

 متوسط 4 27 و23

 زياد  93 27 66

 خيلي زياد   36 27 9

 جمع 135 135 

مووی باشوود، بنووابراین  34/219برابوور  01/0ر سطح براساس داده هاي این جدول م ذور خی محاسبه شده د 

گیری  رویكرد مدرسه محوري در مدیریت و رهبري آموزشی بر قدرتمند شدن مدارس تاثیر دارد و رابطووه نتی ه می

معنی داري را نشان می دهد. بنابراین ارضیه تحقیق مبنی بر اینكه » بلایرت اراه  نمودن زمینه موودیریت و رهبووري 

 آموزشی مبتنی بر رویكرد مدرسه محوري موجبات قدرتمند شدن مدارس را اراه  می سازد « ت یید می شود.

      بحث و نتيجه گيري

   آورد«: »استفاده از بصيرتهاي نوين در آموزش موجبات قدرتمند شدن مدارس را فراهم مي1فرضيه   

نتایج حاصل از ت زیه  و تحلیل  داده هاي مربوط به ارضیه اوق نشان می دهد که  م ذور خی محاسبه شده در 

آموزش   52/320برابر    01/0سطح   در  نوین  بلایرتهاي  از  استفاده  تاثیر  میزان  گیری   می  نتی ه  بنابراین   ، باشد  می 

در تبیین این   .براي قدرتمند شدن مدارس در طبقات مختلف متفاوت می باشد و رابطه معنی داري را نشان می دهد

ریزي، توان گفت که بلایرتها به عنوان پنداره انگاري، عامل ای اد زبان مشترا، مبنایی براي حرکت برنامه ارضیه می

گردند که با رعایت آنها نظام آموزش و پرورش کشور به ویژه آینده پژوهش، نیاز آارینی و خلق واقعیتها تلقی می

هاي درسی آن ابزار پرورش ان انهاي توسعه یااته و ارهیخته همراه با جامعة پیشراته با حف  جوهره نظام در برنامه 

 (. 1380عنلار اراپیچیدگی را اراه  خواهد آورد )قورچیان، 
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»بصيرت فراهم نمودن ساختار اداري و فضاي فيزيكي مناسب موجبات قدرتمند شدن مدارس را   :2فرضيه   

 فراهم مي کنند.« 

نتایج حاصل از ت زیه و تحلیل  داده هاي مربوط به ارضیه اوق نشان می دهد که م ذور خی محاسبه شده در   

می باشد ، بنابراین نتی ه می گیری  اراه  کردن ساختار اداري و افاي ایزیكی متناسب   34/219برابر    01/0سطح  

نتی ه تحلیل عاملی نشان می دهد که  در قدرتمند شدن مدارس مؤثر بوده و رابطه معنی داري را نشان می دهد. 

استفاده از ساختار اداري و افاي ایزیكی متناسب چهارمین عامل تاثیرگذار در وضعیت مطلو  وشانزدهمین  عامل 

توان گفت که وجود یك ساختار اداري و افاي ایزیكی براي تبیین این ارضیه می    در وضعیت موجود می باشد.

مكانهاي  به  آنها  تفكیك  و  مدرسه  یك  آموزشی  نیازهاي  برآوردن  و   ایمنی  ارگونومی،  اصول  ،رعایت  استاندارد 

 م تقل و م هز در بالا بردن کیفیت آموزشی نقش ب زایی خواهد داشت.

وري موجبات حري آموزشي مبتني بر رويكرد مدرسه م»بصيرت فراهم نمودن زمينه مديريت و رهب  :  3فرضيه    

 فراهم مي سازد.« قدرتمند شدن مدارس را

نتایج حاصل از ت زیه و تحلیل داده هاي مربوط به ارضیه اوق نشان می دهد که م ذور خی محاسبه شده در   

رهبري   34/219برابر    01/0سطح   و  مدیریت  در  محوري  مدرسه  رویكرد  گیری   می  نتی ه  بنابراین   ، باشد  می 

توان در تبیین این ارضیه می    آموزشی در قدرتمند شدن مدارس مؤثر بوده و رابطه معنی داري را نشان می دهد.

هایی رخ داده که آن را از قالب سنتی با ورود به عرصه هزارۀ سوم در نحوه مدیریت مدارس نیز دگرگونی  گفت که

از این مباحث مدیریت مدرسه محوري است که  ارائه داده است که یكی  بیرون آورده و دستاوردهاي متفاوتی را 

تفویض  و  مدرسه  دادن  قرار  محور  از  اصلی  هدف  که  است  بوده  همراه  آموزشی  نظام  در  تمرکززدایی  با  همواره 

 هاي ارائه شده در مدرسه عنوان گردیده است.اختیار به آن، اازایش کارآیی و اثربخشی آموزش 

تمامي مولفه ها تحت عنوان يك عامل مدارس قدرتمند را توصيف مي کند که با ضريبهاي تعيين شددده بدددين 

 صورت است:

 است و به ترتیب اولویت شامل متغیرهاي: 14/10مقدار ویژه این عامل برابر 

 893/0اراه  کردن زمینه اعتماد و مودت بین کارکنان با ضریب عاملی  -1

 882/0اراه  نمودن زمینه خاقیت و نوآوري و کن كاوي در بین کارکنان و اراگیران با ضریب عاملی   -2

 881/0اراه  نمودن مدیریت پیش کنش )راهبردي( با ضریب عاملی  -3

  856/0ساختار اداري انعطاف پذیر و جو مناسب سازمانی با ضریب عاملی  -4

 851/0اراه  کردن زمینه آموزش مهارتهاي زندگی با ضریب عاملی  -5

13 
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 828/0اراه  کردن زمینه یادگیري در دنیاي واقعی با ضریب عاملی  -6

 824/0اراه  نمودن زمینه دانش آارینی مداوم با ضریب عاملی  -7

 801/0اراه  نمودن زمینه مدیریت مشارکتی با ضریب عاملی  -8

 767/0افاي مناسب آزمایشگاهی و کارگاهی با ضریب عاملی  -9

 762/0اراه  نمودن زمینه پشتیبانی و اح اس همراهی ن بت به کارکنان و اراگیران با ضریب عاملی  -10

 754/0افاي مناسب کتابخانه اي و اطاع رسانی با ضریب عاملی  -11

 743/0انعطاف پذیري در راتار کارکنان با ضریب عاملی  -12

 740/0رویكرد پژوهشی با ضریب عاملی  -13

 726/0اناوري اطاعات و ارتباطات با ضریب عاملی  -14

 707/0افاي مناسب ورزشی و تفریحی با ضریب عاملی  -15

 683/0روش تدریس متعامل با ضریب عاملی  -16

 ارتباط بين هر يك از مؤلفه ها و شاخص هاي مربوط به آن در نمودارهاي زير آمده است:

 ابعاد بصيرت هاي نوين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارتباط بين ابعاد بصيرتهاي نوين و شاخص هاي مربوط  -1شكل

 ابعاد بصیرتهای نوین 

 تدریس تعاملی 

683 /0 

 زندگی  مهارتهایآموزش 

851 /0 

 دانش آفرینی 

824 /0 

 پژوهش محوری 

740 /0 

 درک یادگیری در دنیای واقعی

828 /0 
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بعد بلایرتهاي نوین از مؤلفه هاي اصلی تحقیق می باشد که نتایج حاصل از تحلیل عاملی آن را به عنوان عامل دوم 

( 851/0شناخته است در م موع عوامل اوق، بیشترین بار عاملی مربوط به آموزش مهارتهوواي زنوودگی بووه مقوودار )

 .باشدمی

 ابعاد مديريت و رهبري آموزشي مبتني بر مدرسه محور 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارتباط بين ابعاد مديريت و رهبري آموزشي مبتني بر مدرسه محوري و شاخص هاي مربوط  -2شكل

 ابعاد مدیریت و رهبری آموزشی مبتنی بر 

 مدرسه محوری 
 

 مدیریت پیش کنشی 

881/0 

 انعطاف پذیری در رفتار کارکنان 

743/0 

 مدیریت مشارکتی و تیمی 

801/0 

فراهم نمودن زمینه پشتیبانی و احساس  

 همراهی نسبت به کارکنان و فراگیران 

762/0 

ایجاد زمینه خلاقیت و نوآوری و 

 کنجکاوی بین کارکنان و فراگیران 

882/0 

 اعتماد و مودت بین کارکنان 

743/0 
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بعد مدیریت و رهبري آموزشی از مؤلفه هاي اصلی تحقیق می باشد که نتایج حاصل از تحلیل عاملی آن را به  

عنوان عامل اول شناخته است ،همانگونه که ماحظه می گردد در م موع عوامل اوق، بیشترین بار عاملی مربوط به 

 (می باشد. 882/0ای اد زمینه خاقیت و نوآوري و کن كاوي بین کارکنان و اراگیران به مقدار )

 

فضاي فيزيكي مناسب  ابعاد ساختار اداري در  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتباط بين ابعاد ساختار اداري و فضاي فيزيكي مناسب و شاخص هاي مربوط  -3شكل   

 

ابعاد ساختار اداری و  

 فضای فیزیکی

 زیر ساختهای استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات 

726/0 

 فضای مناسب کتابخانه ای و اطلاع رسانی 

754/0 

 تجهیز آزمایشگاهها و کارگاهها

767/0 

 ایجاد فضا و امکانات ورزشی و تفریحی 

707/0 

ایجاد ساختار اداری انعطاف پذیر و جو مناسب  

 سازمانی 

856/0 
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بعد ساختار اداري و افاي ایزیكی مناسب از مؤلفه هاي اصلی تحقیق می باشد که نتایج حاصل از تحلیوول عواموول 

آن را به عنوان عامل سوم شناخته است.همانگونه که ماحظه می گردد در م موع عوامل اوق،بیشترین بووار عوواملی 

 ( می باشد.856/0مربوط به ای اد ساختار اداري انعطاف پذیر و جو مناسب سازمانی به مقدار )
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          نتيجه نهايي:

 چهارچوب پيشنهادي براي ايجاد يك مدرسه قدرتمندارائه 

 

هاي ايجاد  مؤلفه 

يك مدرسه  

 قدرتمند 

ساختار اداري و فضاي فيزيكي  
34/219 

زیر ساختهاي استفاده از اناوري اطاعات 
 و ارتباطات  

 اي و اطاع رسانیافاي مناسب کتابخانه
 ت هیز آزمایشگاهها و کارگاهها  

 افا و امكانات ورزشی و تفریحی 
پذیر و جو مناسب  ساختار اداري انعطاف

 سازمانی 

 52/320بصيرتهاي نوين 
 تدریس تعاملی 
 پژوهش محوري 

 درا یادگیري در دنیاي واقعی  
 آموزش مهارتهاي زندگی  

 دانش آارینی 

مديريت و رهبري آموزشي مبتني بر  

 34/219مدرسه محوري 

 مدیریت تیمی و مشارکتی  

 مدیریت پیش کنشی  

 پذیري در راتار کارکنان  انعطاف

 اعتماد و مودت بین کارکنان 

اوي بین  زمینه خاقیت و نوآوري و کن ك

 کارکنان و اراگیران  

اراه  نمودن زمینه پیشتیبانی و اح اس  

 همراهی ن بت به کارکنان اراگیران  

 عوامل سياسي 

عوامل  

 اقتصادي   

عوامل فني و  

 تكنولوژيكي  

عوامل  

 عوامل فرهنگي   اجتماعي   

 آوري اطلاعات  هاي فنزير ساخت
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 پيشنهادات کاربردي 

آن  توجه به ارزیابی و نظارت رشد گرا در امر آموزش در جهت کیفی سازي.1  

توسعه حراه اي مدیران،معلمان و کارکنان .ارائه راهكارهایی براي 2  

توسعه کتابخانه هاي دی یتالی و بهره گیري از ابزارهاي تكنولوژیكی .3  

آموزش و توجیه خانواده ها در جل ات ان من و اولیا براي حمایت از مدارس قدرتمند.4  

   ها در امورات مدرسه ویج ارهنگ مشارکت خانواده . تر5

با حفور اساتید برج ته  ،برگزاري کارگاههاي آموزشی مرتبط.6  

به روز ساختن آزمایشگاهها،کارگاهها،وکتابخانه ها.7   

توجه به افاي سبز و اراه  کردن محیطی شاد .8  

امكان حفور مدیران،دبیران و اراگیران در جشنواره هاي کشوري )خوارزمی( .9   

تدارا اردوهاي تربیتی با هدف آشنایی مدیران،معلمان و اراگیران با مراکز پژوهشی .10  

بازدیدهاي علمی باهدف آشنایی مدیران،معلمان و اراگیران با کارخانه هاي بزرگ کشور.11   

آشنا ساختن اراگیران با زندگی اردویی)کمپین( جهت بدست آوردن مهارتهاي زندگی.12  
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Characteristics of A Powerful School in Order to Develop An Appropriate 

Conceptual Framework for the Study of "Outstanding Principals and Teachers 

of Bushehr Province" 

 
4, Vahideh Sheibani3, Zulikha Baghban2, Neda Zarei1Somayeh Baghban 

1. Elementary school teacher, Bushehr Education Department 

2. Elementary school teacher, Bushehr Education Department 

3. Deputy Head of Kaki City School, Dashti City Education Department 

4. Principal of Shahed School, Bushehr Education Department 

 

Abstract  

Given the importance and necessity of an efficient and powerful educational structure in the 

education system, it was necessary to determine the characteristics of a powerful school from the 

perspective of the principals and outstanding teachers of Bushehr province. In this regard, the 

necessity of having a suitable model and strategy for creating a powerful structure is more apparent. 

For this purpose, first, considering the research background and theoretical foundations, a 

conceptual framework was presented regarding the components of a powerful school. Therefore, the 

present study, which is descriptive and conducted by survey method, included the principals and 

teachers of the province who were studied through stratified sampling. Considering the components 

obtained from the framework, a questionnaire was prepared in two sections: the current situation and 

the desired situation, with 36 questions. After ensuring its face validity and reliability in existing 

schools (0.97) and in powerful-desirable schools (0.98), data were collected from the study samples 

(185 people, including 107 men and 78 women who have university education). These data were 

analyzed according to the research questions and using descriptive and inferential statistics methods 

such as the (T) test, Chi-square test, and factor analysis. Based on the results obtained, the 

components of the current and desired situation were identified and a framework was proposed to 

help identify the important characteristics of strong schools. This framework includes three 

categories of new insights, appropriate administrative structure and physical space, school-centered 

educational management and leadership (from the economic dimension, political dimension, cultural 

dimension, technology and information dimension, social dimension, technical and technological 

dimension), and evaluation of the framework.  

Keywords: Strong Schools, BERT Schools, New Insights, Efficient Education System 
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