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  چكيده

 سيستم اين در .است ژاپن كشور آن خاستگاه كه است مديريتي فلسفه يك )JIT( سيستم توليد به هنگام

. اين سيستم ضرورت هنگام در شود، مگرنمي ساخته محصولي هيچ و شودنمي خريداري اياوليه مواد هيچ

وري تمركز دارد. استفاده از اين سيستم، داراي يك سري برحذف هر گونه اتلاف، و بهبود مستمر بهره

اند. ها از آن جملهكاهش هزينه مزايايي است كه افزايش كيفيت و كاهش ميزان موجودي و متعاقب آن

، نيازمند فراهم آوردن يك سري زيرساختها و مقدمات بوده است و نياز به JITاجراي موفق سيستم 

از پيشرفته ترين سيستمهاي يكي  (Just-In-Time) ريزي دقيق دارد. سيستم توليد به موقعبرنامه

  ت.يزي و كنترل توليد قرار گرفته اسرريزي است كه در صدر هرم سيستمهاي نوين برنامه برنامه

 ، زنجيره عرضه، سيكل زماني توليديوربهرههزينه هاي توليد، ، JIT كليدي:هايواژه
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  مقدمه

رس و ع در دستمناب امروزه به لحاظ محدوديتهاي اقتصادي و توسعه و پيچيدگي بازارها، استفاده بهينه از

اپذير تناب نهاي مختلف بازار به امري اجته هاي مشتري در بخشموقع به خواسشناخت و پاسخگويي به 

ازار بد را در هم خوسهاي كار سنتي، تبديل گرديده و سازمانها را بر آن داشته تا با حذف ساختارها و روش

شد.  ار گرفتهبه ك حفظ نمايند. سيستم توليد به موقع كه نخستين بار توسط تائيچي اونو در شركت تويوتا

ان ه به يكسا توجز همين سيستمها است كه به سرعت مورد توجه ساير شركتهاي ژاپني قرار گرفت و بيكي ا

ما با اافت. يبودن فرهنگ خاص مورد نياز اين سيستم در اكثر شركتهاي ژاپني اجرا گرديده و توسعه 

هت در ج گذشت حدود سه دهه از معرفي اين نظام و عليرغم تلاشي كه اكثر سازمانهاي غير ژاپني

داشت و ني بربكارگيري اصول اين نظام صرف كردند، به دلايلي كه درباره ي ايران هم صادق است، يع

وده و وردار نبي برختعاريف پراكنده اصول و نظريات اين سيستم، توسعه و اشاعه آن از رشد قابل ملاحظه ا

ي ودي اضافف موجدر حالي كه حذ نمايند.مه اي براي كنترل موجودي تلقي مياكثر افراد آنرا تنها برنا

توان به كاهش يمسيستم  گر فوايد ايناز ديد. باشنظام ميانبارها تنها يكي از اصول مورد اشاره و توجه اين 

عات ، ضايقابل توجه كار درجريان ساخت، زمان تحويل محصول به مشتري، فضاي مورد نياز، ضايعات

ستند و وفق تر هر و م، بهبود روابط با عرضه كنندگاني كه بهتدورريز و دوباره كاري، افزايش در بهره وري

 د.با نشاط تر اشاره كرنيروي كار داراي انگيزه، راضي و 

 
 JITتاريخچه

در بسياري از مؤسسات توليدي  ١٩٧٠توليد به موقع يك فلسفه ي مديريت ژاپني است كه از اوايل دهه ي 

تين بار توسط تائيچي اونو در شركت تويوتا به عنوان ابزاري ژاپن مورد استفاده قرار گرفت. اين فلسفه نخس

براي بر آورده ساختن خواسته ي مشتري با حداقل تاخير معرفي و به كار گرفته شد. به همين دليل، تائيچي 

اونو اغلب پدر سيستم توليد بهنگام ناميده مي شودكارخانجات توليد تويوتا اولين محلي بودند كه نظام 

مورد حمايت وسيعي قرار  ١٩٧٣ام در آنها مطرح گرديد. اين سيستم در طول بحران نفتي سال توليد بهنگ

ي ساير شوك نفتي و كاهش فزاينده. گرفت و پس از آن توسط بسياري از سازمانهاي ديگر انتخاب گرديد

ك روش منابع طبيعي، محرك اصلي انتخاب سراسري سيستم توليد بموقع بود. تويوتا توانست از طريق ي

مديريتي متفاوت با آنچه كه در زمان خود مرسوم بود چالشهاي روز افزون براي بقا را پشت سر بگذارد. 

اين روش بر روي افراد، كارخانجات و سيستمها متمركز بود. تويوتا فهميده بود كه سيستم توليد بموقع تنها 

داشته باشد و كارخانه و فرايندها زماني موفق خواهد شد كه هر فرد در سازمان در اجراي آن مشاركت 

براي حداكثر ستانده و بهره وري سازماندهي شوند و برنامه هاي كيفيت توليد براي برآورده ساختن 

اگرچه در آغاز كار اين سيستم به عنوان روشي براي كاهش سطوح  تقاضاي واقعي زمان بندي گردند
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لسفه ي مديريتي شامل مجموعه اي از علوم و در موجودي انبارهاي ژاپني مطرح بود ولي امروزه به يك ف

  ت.تكنيكهاي توليد گسترش يافته اساختيار گرفتن يك سري جامع از اصول و 

 
 JIT عمومي تعريف

JITها از نوشته اند. در بسياري از، موضوعي است كه افراد مختلف تفسيرهاي متفاوتي از آن داشتهJIT 

ز آن ديگر، ا برخي واد شده است. بعضي، آن را نگرشي نو به توليد به عنوان تكنيكي در كنترل موجوديها ي

. همچنين اندنستهتژي دااند. برخي از نويسندگان نيز آن را يك استرابه عنوان نوعي فلسفه و تفكر ياد كرده

JIT هت جز اين اشود يك رويكرد مديريت تكنيكي و از نظر اينكه باعث افزايش كيفيت و كارايي مي

د جامع م توليشود، يك رويكرد مديريت عملياتي و به اين دليل كه يك مفهوكاهش ضايعات مي كه باعث

هاي توليد است. در ، سيستمي جامع براي كنترل موجوديJITشود. است رويكرد استراتژيك ناميده مي

هنگام  رمگر د شود؛شود و هيچ محصولي ساخته نمياي خريداري نمياين سيستم هيچ موجودي مواد اوليه

 توجه به ارد. باهاي انبار تمركز دها از طريق حذف موجوديهزينه ضرورت. اين سيستم اساساٌ بر كاهش

تفكر و نگرشي  JIT« ارائه دهيم بايد بگوييم:  JITالذكر، اگر بخواهيم يك تعريف جامع از مطالب فوق

و  ف كاملبرخاسته از آن، حذهاي ها و تكنيكنوين در اداره سازمانهاي صنعتي است كه اصول، روش

 JIT» كند.ينبال ماخل و خارج سازمان دوري را در تمامي فعاليتها اعم از دجامع اتلاف و افزايش بهره

كه  هايي استتي فعاليرود. منظور از اتلاف، تمامنيز به كار مي» توليد با حداقل اتلاف«امروزه به معني 

ستمي جامع يس JITاز طرفي ديگرمشتري ايجاد نمي نمايد.  شود ولي ارزشي برايموجب مصرف منابع مي

شود و هيچ ميچ موجودي مواد اوليه خريداري ني توليد است. در اين سيستم هيبراي كنترل موجودي ها

ا از ينه هشود مگر هنگامي كه ضرورت ايجاب كند. اين سيستم اساسا بر كاهش هزمحصولي ساخته نمي

رش فكر و نگوقع، تبه عبارت ديگر، نظام (سيستم) توليد به م» .تمركز دارد طريق حذف موجودي هاي انبار

امل كحذف  نوين در اداره سازمانهاي صنعتي است كه با اصول، تكنيكها و روشهاي خاصي، به دنبال

  د.باشاتلاف و افزايش بهره وري در تمامي فعاليتهاي داخل و خارج سازمان مي 

  

 :هاي جديد و قديم توليدديدگاه

ارگران كدر اين شيوه توليد،  Craft production) هنر و حرفه بر مبتني( :كارگاهي توليد – ١

ه صورت الا ببماهر با به كارگيري ابزار و ماشين آلات چند كاره، محصولاتي را در حجم كم و تنوع 

حصول ملاي ابژگي منجر به قيمت سفارشي براي خريداراني خاص توليد مي كنند. طبيعي است كه اين وي

  شود. مي

): اين شيوه توليد اولين بار توسط آدام اسميت در قرن Mass production( انبوه توليد – ٢

هيجدهم مورد تحليل قرار گرفت و بر تخصص و تقسيم كار و مفاهيمي چون مقياس اقتصادي توليد و 
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ت خودكار و نيمه خودكار هاي تجزيه و تحليل هزينه، سود و حجم فعاليت، استفاده از ماشين آلاشيوه

صنعتي تاكيد دارد، از ويژگي هاي ديگر اين شيوه توليد اين است كه محصول توسط متخصصان طراحي و 

به وسيله كارگران غير ماهر، توسط ماشين آلات صنعتي توليد مي شود، نيروي كار به آموزش كم احتياج 

  لاي توليد روند قيمت ها نزولي است. دارد، تنوع محصولات نيز محدود است، ولي به خاطر حجم با

ياي ژاپن : زادگاه توليد ناب، شركت تويوتا در جزيره ناگوLean manufacturing ناب توليد – ٣

فر آمريكا س تاي ايچي اونو به موسس شركت تويوتا با مهندس شركت اي جي تويودا ١٩٣٠است، در دهه 

   كرد و از شركت اتومبيل سازي فورد بازديد كردند.

را اين دارد، زينن را پس از بازگشت به اين نتيجه رسيدند كه اصول توليد انبوه قابليت پياده سازي در ژاپ

و  دون ريختاخت بسسيستم پر از اتلاف است، بر اين مبنا، آنها شيوه جديدي را كه بعدها توليد ناب يا 

  پاش نام گرفت، ايجاد كردند. 

  يرد. رار مي گررسي قمفاهيم توليد ناب مي باشد كه در ادامه مورد بتوليد درست به هنگام نشأت گرفته از 

  

  
  

قطعات داراي اهميت بالا را بر عهده دارد تامين ساير به روش ناب، سازمان توليدي تنها ساخت در توليد 

 شود. اگر تامين كننده در حين توليد و به مرور زمان با استفاده ازقطعات به تامين كنندگان سپرده مي
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هاي مختلف همچون آناليز ارزش، موفق به كاهش قيمت تمام شده شود، سازمان همان قيمت اوليه را روش

به تامين كننده مي پردازد و اين موضوع باعث ايجاد انگيزه در تامين كننده براي كاهش هزينه ها و قيمت 

كند، كاهش هزينه فعاليت مي تمام شده قطعه مي شود با توجه به اين كه توليد كننده ناب همواره در جهت

مي توان با كاهش در قيمت محصول ميزان توليد را ثابت نگه داشته و به اين ترتيب هم يكنواختي توليد در 

كند در نتيجه تامين كننده مجبور به كننده را تامين مي خطوط را حفظ كرده و هم حجم كار عرضه

ين ناب زماني كه منحني هاي افزايش دانش در زمينه در زنجيره تامنگهداري موجودي اضافي نخواهد بود. 

ها در سال هاي آتي كاهش يافته و كننده ايجاد شود هزينه ها و قيمتتوليد و بهبود مستمر در سازمان تامين 

سود حاصل به صورت دو طرفه بين تامين كنندگان و سازمان خواهد بود اما در زنجيره تامين توليد انبوه بر 

كشمكش بين تامين كننده و مونتاژگر وجود دارد تا جايي كه در برخي موارد منجر به  سر قيما محصول

  قطع رابطه طرفين مي شود. 

 
 نقش استراتژي فروش به هنگام در استحكام بخشيدن به ارتباطات زنجيره عرضه 

با يكديگر  امروزه شركتها به عنوان جزء لاينفك زنجيره عرضه، بايد براي دستيابي به سهم بيشتر بازار

رقابت كنند. اگر چه مديريت زنجيره عرضه از نظر مفهومي، كاري جذاب است اما از نظر استراتژيك، 

عملي دشواري است. مديريت موفق زنجيره عرضه، به يكپارچگي داخلي و خارجي روندهاي تجاري در 

قابتي به توانايي ) همچنين دستيابي به مزيت رvukurka,  ٢٠٠٠سرتاسر زنجيره عرضه نياز دارد. (

)از lambert, ١٩٩٨سازي شبكه پيچيده ارتباط در زنجيره عرضه بستگي دارد (مديريت در هماهنگ

آنجائيكه استحكام ارتباطات خريدار و فروشنده در موفقيت مديريت زنجيره عرضه بسيار حياتي است 

تواند در مي JITت كه استفاده از اتخاذ استراتژيهايي كه باعث استحكام اين ارتباطات شوند، بسيار مهم اس

را به منظور  JITIIديدگاه  BOSE) مدير خريد شركت Dickson( اين امر مفيد واقع شود. ديسكون

، JITIIهاي خريد هنگاميكه فروشهاي شركت افزايش پيدا كردند، ارائه داد. ديدگاه حداقل ساختن هزينه

دگان فروش به منظور مشاركت كامل در روندهاي كند و به نماينخريدار و فروشنده سنتي را حذف مي

، باعث اتخاذ استراتژي فروش بهنگام JITIIدهد. پذيرش گسترده ديدگاه خريد و فروش قدرت مي

كشش نهايي استراتژي بازاريابي «توان به صورت ش به هنگام را ميتوسط تعداد زيادي از شركتها شد. فرو

تعريف نمود؛ كه هدف عيني از اين » قل سازي موجوديبر اساس زمان هماهنگ با روند كلي حدا

استراتژي عبارتست از تحويل دادن صفر واحد محصول معيوب در زمان دقيق و مكان مطلوب از نظر 

). استراتژي فروش به هنگام، طي Germain, ١٩٩٤سازد. (مشتريان كه هر نوعي از اتلاف را حداقل مي

شود. مرحله اول كه خريدار و فروشنده در زنجيره عرضه مي دو مرحله باعث استحكام ارتباطات بين

كند. سازي و اجراي تاكتيكهاي فروش كه براي سازمان در روند فروش ايجاد ارزش ميعبارتست از پياده
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مثل توليد صفر واحد كالاي معيوب، تحويل به موقع و مقدار دقيق. مرحله دوم كه عبارتست از توسعه 

  . كه اين امر نيازمند استفاده از نمايندگان فروش در مكانهايي نزديك به مشتريان استارتباطات با مشتريان 

  

  ؟استفاده مي كنند JIT چرا برخي شركت ها از سيستم
ه هاي آمادكالا ودر سيستم هاي سنتي توليد، موجودي هايي از مواد خام و قطعات، كالاهاي نيمه ساخته 

 ود داشتهزم وجان در دسترس نبودن اقلام مورد نياز، ايمني لاشود تا در مقابل امكفروش نگهداري مي

ي ي هزينههاي ايمننگهداري موجودي هاي صنعتي پي برده اند كههاي اخير مديران واحداما در سالباشد. 

هاي ينهشود و هزها موجب مصرف منابع ارزشمند مييقابل توجهي را در بر دارد. زيرا نگهداري موجود

ي توليد و نحوههاي صنعتي، ياري از واحدهاي توليدي در كشوركند. بنابراين، بساد ميمخفي را ايج

 وليد، بهيند تهاي خود را تغيير داده و استراتژي جديدي را براي كنترل جريان و فرآمديريت موجودي

مواد خام و راتژي، } در اين است١شود. {ريت به موقع موجودي ها ناميده ميمورد اجرا گذاشته اند كه مدي

ي وهاين نح. باشد قطعات هنگامي خريداري يا ساخته مي شود كه در مراحل مختلف فرآيند توليد مورد نياز

ي در توجه توليد و مديريت موجودي ها، به دليل كاهش سطح موجودي ها، موجب صرفه جويي هاي قابل

از  وليد قبلتراحل در هر يك از م هزينه ها شده است. به همين ترتيب، كالاهاي نيمه ساخته ي مورد نياز

شود كه براي ليد ميي ساخته شده نيز هنگامي توكالاهاد.وتوليد نميشاينكه در مرحله ي بعدي لازم باشد، 

  د.باشتامين سفارش مشتريان ضرورت داشته 

  

   :JIT عناصر كليدي رويكرد

  باشد به شرح زير است:ح ميمطر JITعناصر كليدي كه براي طراحي محصول و سيستم توليدي در فلسفه 

 تطبيق طراحي محصول با تقاضاي بازار، ــ 

 تعريف خانواده هاي محصول و توليد جريان مبنا،  ــ

  رابطه با توليد كنندگان ــ

انند محيطي م داخل اين سه عنصر را مي توان به عنوان بخشي از رويكرد فراگيري دانست كه كارخانه را در

  د. گيردر نظر مي بعد ١ شكل
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  ١ شكل

  

ه با رخانه كارابط بخش ابتدايي شامل كارخانه و ارتباط آن با مشتريانش در بازار و بخش انتهايي شامل 

  باشد. تامين كنندگان مي

  

 JIT تفاوت موجودي هاي سيستم كلاسيك با سيستم

در  رد، كاسه نوع موجودي كه شامل موا در سيستم توليد سنتي معمولا نگرش كلاسيك به موجودي ها

كنند يمفاده وع سيستم استشود. مديراني كه از اين ننگهداري ميباشد، جريان و كالاي ساخته شده مي

ليد و عامل تو} در برابر نوسان هاي نا مطلوب اقتصادي در روند ٢ها را نوعي سپر حفاظتي {موجودي

 نگهداري وشتري مد و آنها را از ابزار تحكيم بازاريابي، جلب داننهاي توليدي ميتضمين تداوم فعاليت

ها اين موجودي نگهداري د.كنني بازار فروش خود تلقي ميي موثري براي توسعهبازار و به تعبيري وسيله

مچنين هو . . . ترل ودر هر حال مستلزم تحمل هزينه در ارتباط با انبار داري، انبار گرداني، ضايعات، كن

ي دهمام شتت (سربار) بخشي از قيمت هاي عمومي ساخت است كه در نهايت از طريق هزينهي فرصهزينه

  د.گردي توليدات موسسه ميهاي تمام شدهتوليد را تشكيل مي دهد و موجب افزايش ب

  

  مديريت كارخانه براي توليد بموقع

تسهيل در انعطاف پذيري و  راياجراي يك سيستم توليد بموقع نيازمند آن است كه جانمايي كارخانه ب

گسترده دربرگيرنده ي ماشين آلات و تجهيزات  تماس كارگر تغيير داده شود. جانمايي كارخانه به صورت

در كارخانه اي كه  ت.فرايندها و محصولات اسسازمان به وسيله  ها وو به مفهوم تخصصي نمودن فعاليت

اساس جريان محصولات تنظيم خواهد شد. هر  ت برجا نمايي توليد بموقع اجرا شده باشد ماشين آلا

شود. ناوب فرايندي مورد نياز انجام ميشود كه در آن تمحصول در تعدادي از مراحل توليدي توليد مي
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گردند و به قطعات يدكي در فرايند مي شوند وارد فرايند توليد مي تامين قطعاتي كه توسط عرضه كنندگان

 گردند تا محصولليد محصول نهايي به هم مونتاژ ميطعات يدكي براي توشوند. سپس قمي بموقع تبديل

بهره وري توليد  نهايي براي مشتري حمل شود. هدف اوليه از توليد بموقع دستيابي به استاندارد بالا در

هاي كمتر است. كاهش زمان است. بهره وري شامل توليد يك محصول بهتر با زمان، ضايعات و تلاش

قدم اصلي برداشته شده براي انجام توليد بموقع  و فضاي مورد نياز براي موجودي و عمليات، دوانجام توليد 

تواند به طور مؤثري از طريق بكارگيري توليد سلولي انجام شود. است. كاهش زمان و فضا در توليد مي

هاي مختلف يتباط بين عمليات بر اساس وابستگبه بهترين شكل و به عنوان ار تواندتوليد سلولي مي

اي شباهت فرايند توليدي، در مقابل گروه بندي سنتي ماشين آلات، بر اساس توانايي وظيفه قطعات، و

  د.يگر انجام شوهمانند درل ها در يك دپارتمان و ماشينهاي تراش در قسمت د

  

 هابه موجودي JIT نگرش سيستم

 ويژه در يد بهند كه كاهش هزينه ي تولامروزه، مديران شركت هاي بزرگ و معتبر توليدي بر اين باور

بي به ي دست ياباشد و براد مبتني بر بازار است، الزامي ميشرايط رقابت كه از عناصر لاينفك نظام اقتصا

ده و ي سنجيكند تا با طرح ريزي هاي منافع شركت ايجاب ميمقصود، ضرورت تامين، حفظ و توسعهاين 

ط در شراي مكن وها را در شرايط متعارف به حداقل موانند موجوديدقيق در زمينه هاي توليد و فروش بت

هش ر جهت كادا را ايده آل به حد صفر برسانند و با اين تدبير، هزينه هاي موبوط به نگهداري موجودي ه

هاي شش و كوشو عملي چنين پندار و نگري اجرايي ي توليد صرفه جويي نمايند. نتيجهبهاي تمام شده 

الاي كان و ي موجودي گيري مواد، كار در جرين منجر به ابداع سيستمي در زمينهحقق آموثر براي ت

  د.شوموجودي گيري به هنگام ناميده مي ساخته شده گرديده است كه اصطلاحا سيستم

 
  در فرآيند توليد JIT ي سيستمعناصر و ويژگي هاي عمده

 سرعت يكنواخت و هموار توليد - ١

از  واد و كالا ها، برقراري جريان مستمر توليد است كه با خريد مJIT يت سيستميكي از هدف هاي با اهم

 جب تاخير، موليدشود. سرعت هاي نا هماهنگ توا تحويل كالا به مشتريان تمام ميفروشندگان شروع و ب

رزش هاي بدون اگردد. اين هزينهر جريان ساخت ميهاي بيش از اندازه كالاهاي ديا ايجاد موجودي

  د.يا به نحو چشمگيري كاهش مي يابن شوندحذف مي JIT }، در سيستم٣زوده {اف

 
 حذف نقاط بحراني - ٢

واير با چنانچه در طي فرآيند توليد كليه دواير با سرعتي هماهنگ كار نكنند، محصولات نيمه تمام در د

ين دواير نقاط بحراني شوند كه باعث افزايش هزينه هاي نگهداري مي شود. به اسرعت پايين تر انباشت مي
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، كالاها در JITشود. در سيستم پروسه حذف نقاط بحراني ناميده ميگفته مي شود و فرآيند حذف آن ها 

شود كه در مرحله ي بعدي مورد نياز باشد. در اين صورت، راحل توليد تنها هنگامي ساخته ميهر يك از م

د. در نتيجه، مدت شويابد يا كلاً حذف مييموجودي كالاهاي در دست ساخت بين مراحل توليد كاهش م

يابد. در اين روش توليد هيچ كالايي قبل از دريافت هاي بدون ارزش افزوده آن كاهش ميانتظار و هزينه

شود، موجودي ها اضافه نمي گردد و فرآيند توليد جرياني هموار و از مرحله ي توليدي بعد ساخته نميپيام 

  ). ١٣٨٤-بخشي( يكنواخت خواهد داشت

 
 خريد يا توليد به مقدار نسبتاً كم - ٣ 

ت م ضرورشود و تنها هنگاجودي انبار خريداري يا ساخته نمي، كالاها به منظور ايجاد موJIT در سيستم

عاطل و  زمان گردد. نتيجه اين كار، كاهش فضاي انبار مورد نياز وبراي تهيه يا ساخت آن اقدام مي

  ت.افزوده آن اس همچنين هزينه هاي بدون ارزش

 
 ي ماشين آلاتراه اندازي سريع و كم هزينه - ٤

ا به رين آلات ي ماشبا توجه به توليد مقادير نسبتاً كم در هنگام ضرورت، لازم است كه بتوان راه انداز

دف هبه اين  تيابيها توسط كامپيوتر در جهت دسوري پيشرفته توليد و كنترل ماشينسرعت انجام داد. فن آ

  د.كنيكمك م

 
 كيفيت بالا براي مواد اوليه و كالاهاي ساخته شده - ٥

نيز در  يت آنها و قطعات هنگام نياز در دسترس قرار گيرد، لازم است كه كيفاگر قرار است كه كالا

اي بدون هزينه ه تي ازسطحي قابل قبول باشد. زيرا در غير اين صورت، خط توليد دچار وقفه و مبالغ با اهمي

داري ده نگهشاز كالاهاي ساخته شود. علاوه بر اين، چون موجودي بسيار كمي ده ايجاد ميارزش افزو

ع نترل جامستم كگردد لازم است كه كيفيت آن نيز در سطح بالا و قابل قبول باشد. به اين دليل، سيمي

  ت.همراه اس JIT } غالبا با سيستم٤كيفيت {

 
 سيستم اثر بخش نگهداري تجهيزات - ٦

ف فرآيند زات و توقتوان خرابي تجهييان بايد به موقع ساخته شود، نميينكه كالاهاي مورد نياز مشترنظر به ا

شين و ما زاتتجهي توليد را به آساني تحمل كرد. به اين ترتيب، ايجاد سيستم نگهداري مستمر و اثر بخش

 مكاند تا حد اشود كه به نوبه خود از خرابي تجهيزات و توقف توليآلات يك ضرورت محسوب مي

  د.جلوگيري مي كن
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  بهبود سيستم توليد از طريق كار گروهي - ٧

ه هايي وي راهاي توليدي همواره در جستجكند كه واحدرهاي جهاني ايجاب ميحفظ توان رقابت در بازا

ند. اين ه باشهاي بدون ارزش افزودفزايش كارايي عمليات و حذف هزينهبراي بهبود كيفيت محصولات، ا

ي احدهاتواند از طريق كار گروهي حاصل شود و بسياري از واوردها به بهترين شكل ممكن ميدست

  د.كنناحد خود ايجاد ميعيت را در وتوليدي از طريق ايجاد سيستم هاي انگيزش، اين وض

 
 تنوع مهارت هاي كاركنان و انعطاف تجهيزات - ٨

داشته  هاي متنوعاف لازم را براي توليد كالاايجاب مي كند كه تجهيزات توليدي انعط JIT اجراي سيستم

لات در ماشين آ بندي با دستهباشد و كاركنان نيز مهارتي متنوع را براي كار با اين تجهيزات كسب نمايند. 

راي ان داتوليد كند، كارگر هايي كه قادر است مجموعه اي از كالاها را با فن آوري مشابهواحد

آوري  صطلاح فناا با با اين ماشين آلات كار نمايند. اين دسته بندي غالب هاي متنوع نيز مي توانندمهارت

  د.گير} مورد اشاره قرار مي٥روهي {گ

 
 ي نيروي كار با قابليت هاي انعطافتوسعه - ٩

لات راي محصوبدانه توانند فعالانه با بازاريابي هوشمناز نيروهاي كار متخصص است كه مي منظور استفاده

 د.ارنگام برد JIT ي مرغوب و ارزان در جهت نيل به اهدافه كنندگان مواد اوليهو يافتن عرض

وليه واد اممعامله با عرضه كنندگان محدود. سبب مي شود كه شركت همواره از جهت تامين به موقع 

  ).١٣٨٤بخشي، مطمئن باشد و نيازي به ذخيره سازي غير ضروري مواد اوليه نباشد. (

  

 JIT يك سيستماهداف اجراي 

 ز:عبارتند ا JITتوان گفت كه اهداف اجراي سيستم به طورخلاصه مي

 د.حذف تمام فعاليتهايي كه هيچ گونه ارزش افزوده اي به محصول اضافه نمي كنــ 

انجام درست هرفعاليت، لازم، ضروري و حياتي است و همچنين JIT در سيستم -كيفيت مطلوب توليد ــ 

 د.ين شده باشكيفيت توليد بايد تضم

ن استفاده در حد اعلاي آJIT يديتول فلسفه كايزن يا بهبود مداوم در سيستم -بهبود مداوم  تأكيد برــ 

 د.شومي

ل خود در ساده ترين شك سعي بر اين است كه عملياتJIT سيستم در -تأكيد بر ساده سازي عمليات  ــ

  د.انجام شون
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  در توليد JIT مزاياي سيستم 

 ز:ند انها عبارتآبا موفقيت اجرا شود، مزيتهاي مهمي را به دنبال خواهد داشت كه اهم  JIT اگر سيستم

 ).كالاي ساخته شده –در جريان ساخت  كالاي –(مواد  كاهش ميزان موجوديــ 

 )كاهش فضاي مورد نياز (نظير انبارــ 

 ت.وليد و كاهش دوباره كاري و ضايعاافزايش كيفيت تــ 

 ت.اخير ساخكاهش زمانهاي تــ 

 ت.شاخص زماني استفاده از ماشين آلاافزايش بهره وري و ــ 

 ن.داشتن رابطه حسنه با فروشندگاــ 

 ه.نظير انباردار، بازرس مواد و غيركاهش نياز به كارگر غير مستقيم ــ 

 
 JIT ساختار برنامه ريزي سيستم

 آگاهي و مطالعه پيرامون سيستم توليد به موقع )الف

 ل كميته راهبريتشكي )ب

 تشكيل گروه ارزيابي) ج

 برنامه مشاركت كاركنان )د

 ده تعيينجود آمدر اين مرحله ارزيابي استراتژيك سازمان مي بايست صورت پذيرفته و فرصتهاي به و ه)

كت شكل ر شرژه بهبود دگردد. پس از اين طراحي فعاليتها و اقدامات اصلاحي به شكل كامل براي پرو

  ت.خواهند گرف

  

 JIT اندازه گيري كارايي در سيستم

 تواند راهنمايي درت. بنابراين اندازه گيري زمان مياس JIT زمان، يكي از عوامل بسيار مهم در سيستم 

 د.وجود موانع بر سر راه توليد باش جهت اطمينان از انجام وظايف و عدم

سيكل  شود، حصول نهايي تبديلمدت زماني كه لازم است يك محصول فرآيند توليد را طي كند تا به م

 ت:زماني شامل چهار عنصر جداگانه اسزماني توليد ناميده مي شود. اين سيكل 

  زمان پردازش و توليد محصولــ 

  زمان انبارداري و نگه داشته شدن محصولات پشت ماشين آلاتــ 

 زمان حركت و نقل و انتقالات توليدات بين واحدهاي توليديــ 

  نترل كيفيتزمان بازرسي و كــ 

نها ناصر نه تساير ع كند وتوليد براي محصول ارزش ايجاد مي ازميان اين چهار زمان فقط زمان پردازش و 

  د.نمي دهند بلكه هزينه زا نيز هستنهيچ ارزشي به محصول 
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فاده مي شود. اين از نسبتي به نام نسبت كارايي توليد است JIT براي اندازه گيري كارايي سيستم توليد

ز كل اكنند را به صورت درصدي هايي كه ارزش افزوده ايجاد ميسبت زمان صرف شده در فعاليتن

 ست:اني بيان مي كند و به شرح زير اسيكل زم

 ١٠٠نسبت كارآيي = زمان پردازش و توليد / سيكل زماني. 

تند. اد هسهدف از نسبت كارايي، يك زنگ خطر است براي مواقعي كه زمانهاي فاقد ارزش افزوده زي

  ). ١٣٨٣يونسيان، د (مطمئنا روي هزينه ها اثر مي گذاربهبود اين نسبت 

 ز:كنند، عبارتند ااستفاده مي JIT برخي از شركت هاي بزرگي كه در حال حاضر از سيستم

 شركت تويوتا ژاپنــ 

 شركت جنرال موتورز آمريكا ــ

 شركت فورد آمريكاــ 

 شركت توليدي مجيكــ 

 )خودرو ايران (به صورت محدودشركت ايران ــ 

  ....و

  

 در ايران و مشكلات موجود در برابر آن JITاجراي 

گيرد كه ي تصميم بريزي دارد و كار آساني نيست و چنين نيست كه شركتنياز به برنامه JITاجراي سيستم 

 ت اين كارمقدما وحاكم كند و مطابق با آن عمل كند؛ بلكه بايد اسباب  اين مسأله را امروز در سازمان

ي مواد يمت و كمنات قفراهم شود. در ايران قيمتها نوسان زيادي دارد و مواد اوليه كم است. به دليل نوسا

 صرفموليدكننده و تتم مورد پذيرش در ايران بايد ترتيبي اتخاذ نمود تا اين سيس JITاوليه براي اجراي 

در ايران، نيازمند  JITار شود. بنابراين اجراي موفق كننده قرار گيرد و بين دولت و واردكننده تفاهم برقر

 ارش دادهبل سفقپشت سرگذاشتن موانع بسياري است. در ايران مشكل مواد اوليه وجود دارد كه بايد از 

. در كد بمانده و راشود بخش قابل توجهي از سرمايه درگير تأمين مواد اوليه شدشود كه اين امر باعث مي

شكلات مدد، با رغم وجود بازرسيهاي متعآلات، حمل و نقل و حتي كيفيت هم علينايران در مورد ماشي

به  مي توان نجملهآبسيار زيادي مواجه هستيم. همچنين در ايران اتلاف منابع نيز كاملا مشهود است. از 

 از نيازمند ايران در JITبكارگيري بيش از حد نيروي انساني در سازمانها اشاره نمود. بنابراين اجراي موفق 

 نگري آينده و بلندمدت ريزيبرنامه محتاج امر اين كه است شده ذكر مشكلات و موانع برداشتن ميان

  . است كشوري مسئولان و مديران
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  ٧٣ / ) در كاهش هزينه هاي توليد JTTوليد به هنگام (بررسي نقش سيستم ت

 
 نتيجه گيري

از خريداري و عبارت از سيستمي است كه مواد به موقع و به حد ني JIT بنابراين مي توان گفت سيستم

، سته بنديصله بمصرف و به كالاي ساخته شده در طي روز تبديل شود و بلافا همزمان در فرآيند توليد،

وثر، ماهنگي مهقيق، دبارگيري و براي مشتريان ارسال گردد. چنين سيستم بسيار دقيق، مستلزم برنامه ريزي 

 طلوب ومماني كند كه فرهنگ سازديران است و هنگامي تحقق پيدا ميهمكاري صميمانه بين كاركنان و م

در  د.اشباشته در يك كار گروهي وجود د وجدان كاري واقعي و انضباط پذيري داوطلبانه و خود كنترلي

شوند يل ميده تبدشف و به كالاي ساخته ، مواد اوليه به هنگام نياز خريداري و بلافاصله مصرJIT سيستم

ب كاهش ه موجز آنجائيكشود. اين سيستم او كالاي ساخته شده نيز بلافاصله براي مشتريان ارسال مي

وري ش بهرهكند و موجب افزايوگيري ميشود از اشغال فضا و راكد ماندن سرمايه، جلها ميموجودي

ولات وليد محصتآميز اين سيستم نيازمند مشاركت تك تك افراد سازماني در آن، اجراي موفقيت د.شومي

ه بطلوبست. ماني مريزي دقيق و فرهنگ سازبا كيفيت بالا، تحويل به موقع محصولات به مشتريان، برنامه

ه با كوسعت  سيستمي به خصوص براي كشورهاي كم دليل كاهش فضاي مورد نياز، استفاده از چنين

 . كمبود فضا مواجه هستند مفيد است

 
 پي نوشت

1- Just In Time inventory management 
2- Buffer 
3- Non – value added costs 
4- Total Qualituy Control (TQC) 
5- Group technology 
6- Raw & In-Process Inventory 
7- Tracking Costs 
8- Backflush (Delayed) Costing 
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