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  چكيده
كارآفرينان و شايد مهمترين مانع آنها براي راه اندازي كسب و كارشان،  يهابزرگترين چالش يكي از

با توجه به وضعيت خاص كشورهاي در حال توسعه  .است ياهيكمبود منابع مالي براي تأمين نيازهاي سرما

هاي بزرگ به راحتي رد نياز براي اجراي پروژهسرمايه مو نيهاي مالي در اين كشورها امكان تأمو بحران

 عدم يا مالي منابع داشتن بدون است و اقتصادي هايفعاليت محركه موتور مالي، تأمين شود،فراهم نمي

 با يا نبوده پذير گذاري، امكان سرمايه هايطرح اجراي آن، تأمين جهت ريزي در برنامه و بيني پيش

 كه است متنوعي هايشامل روش مالي جهت هزينه يك فروشگاه بزرگ، تأمين گردد.مي مواجه مشكل

 چگونگي با مقاله در اين دارند. معايبي و مزايا ذينفوذ، و نفع ذي هاينظر گروه از آنها، از يك هر

 از يكي بعنوان مالي منابع تأمين مشكل انتخاب اساسي براي راه اندازي يك فروشگاه، مشكلات شناسايي

و  تجزيه مالي، منابع تأمين مختلف روشهاي بررسي اساسي تأسيس يك فروشگاه، مشكلات مهمترين

 تجربه مديريتي، چگونگي يك بعنوان روش موثرترين و بهترين انتخاب ها،روش از يك هر تحليل

شايان ذكر است كه گرچه برخي از منابع تأمين مالي كه در اين  است. شده بيان حاصله و نتايج سازيپياده

تواند چشم انداز روشني را تاكنون در ايران رايج نبوده است، اما ذكر آنها مي مقاله معرفي خواهند شد،

مختلف را از ماهيت آنها آگاه سازد. در ضمن  يهابراي استفاده از اين ابزارها فراهم سازد و فعالان عرصه

ك كشور ممكن است به دليل وجود مالي پروژه در ي نيبايد توجه كرد كه ساختار استفاده شده براي تأم

  .كه به طور موثري در كشور ديگري استفاده شودها در قوانين و شرايط آن مؤثر نباشد در حاليتفاوت

  ، فروشگاهسازماني برون مالي منابع ،گذاران سرمايه مالي، تأمين راهكارهاي كليدي:هايواژه
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  مقدمه

 براي و توليدكنندگان كارآفرينان و است توليد عوامل مهمترين از يكي سرمايه كاري و كسب هر در

 به راستا همين در باشند.مي تأمين مالي يا لازم سرمايه تأمين نيازمند خود خدمات ارائه يا محصول توليد

 جدي مشكلي همواره آن توسعه و و كار كسب اندازي راه براي مالي تأمين و سرمايه آوردن دست

 ساختن مشخص در بنگاه توانايي رو اين از بوده است. معاملاتي هايبنگاه صاحبان و كارآفرينان براي

 از مناسب مالي هايبرنامه تهيه نيز و گذاري سرمايه به منظور سرمايه تأمين براي بالقوه مالي منابع

 مالي، تأمين ).١٣٨٩، سوري و حسينيآيند (مي شمار به كار و يك كسب پيشرفت و رشد اصلي عوامل

 و ريسك كاهش سودآوري،گذاري،  سرمايه مالي، تأمين از هدف نقد است. وجه مديريت علم و هنر

 مهم عوامل از بنگاه، كار كسب از ناشي سود است. بنگاه اجتماعي و اقتصادي نيازهاي كردن برطرف

 بنگاه عملياتي فعاليتهاي مالي تأمين براي مهمي منبع و گرديده تلقي اقتصادي بنگاه فعاليت تداوم

 نوع باشد. هرمي مالي مطلوب منابع تأمين جهان، در اقتصادي بنگاههاي هاينگراني از است. درآينده

 و اقتصادي هايبنگاه حياتي شريان به را مالي منابع رو، اين از دارد. مالي منابع به نياز فعاليت

 اقتصادي فعاليت نوع هر از اصلي هدف حقيقت، در اند.كرده تشبيه بزرگ و كوچك هايسازمان

 & paramasivanباشد (نمي نپذير امكا مالي منابع وجود بدون سود كسب و است سودآوري

Subramanian, 2008و مالي دانشمندان مهم از مباحث ها،شركت در مالي تأمين ). راهبرد 

 بيشتر سود آوري براي شركتها در انجام سرمايه گذاري مالي، تأمين مهم اهداف از حسابداري است.

است  نوع دو اين از يا تركيبي خارجي و داخلي مالي تأمين شامل تأمين مالي، مختلف طرق است.

 كار و كسب اندازي راه نياز براي مورد وجوه تأمين ميان اين در ).١٣٨٥اميري،  و كنعاني (جهانخاني

 نياز مورد وجوه آوردن دست به است. فرايند بوده مطرح كارآفرينان براي چالش يك عنوان به همواره

 تأمين بدون ديگر، سوي از كند. منصرف از فعاليت را كارآفرينان و انجامد طول به ماهها است ممكن

 گذاري سرمايه كمبود ديگر عبارت به رسيد. نخواهد به موفقيت هرگز نوپا كار و كسب كافي، مالي

  ). ١٣٨٣ شود (بيگدلو،مي جديد كار و كسب ايجاد و در كارآفريني شكستها از بسياري موجب

 كه نمود محسوب عواملي از توانرا مي و... تورم ارز، نرخ افزايش نقدينگي، بحران اعتبارات، كاهش

 دنياي در موجود رشد روبه رقابت و پيچيدگيمواجه نموده  تأخير با رااندازي كسب و كار راه عمليات

 عنوان به كارآفريني از است شده سبب باشد،مي جهاني به اقتصاد ملي اقتصاد تغيير با همراه كه امروز

 كشورها، اقتصادي توسعه و رشد باعث ). زيرا١٣٨٣(مقيمي،  شود سازمانها ياد رشد در محركه نيروي

 مالي نظريه پردازان ).١٣٨٣ديگران، و (احمدپور شودمي اجتماعي رفاه و ايجاد اشتغال وري،بهره افزايش

 هايهزينه اهميت نقش و كدام هيچ اما اند،داده ارائه مالي گيريهايبراي تصميم را متفاوتي راهكارهاي

 ) اولين١٩٩٨و ميلر ( موديگلياني مثال، براي اند؛نگرفته نظر در مالي روشهاي تأمين انتخاب در را مبادله

 نظريه هادادند. آن انجام سرمايه ساختار خصوص در را مطالعات خود سنتي طور به كه بودند كساني
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 ندارد، مالياتي وجود اقتصادي عوامل بين اطلاعات عدم تقارن كه كردند مطرح فروض اين با را خود

 امر اين دلايل از ).١٩٩٧دارد (كوچر، وجود سرمايه در بازار ناچيزي مبادله هايهزينه و شودنمي گرفته

 منبع اين باشدمي شخصي مالي منابع مالي، وجوه تأمين در كارآفرين مرجع يك نخستين كه است آن

 كوچك كارهاي و كسب براي سرمايهاي وجوه تأمين منبع رايجترين و دسترس مالي در منبع ارزانترين

 از طريق مالي تأمين از كمتر اغلب استقراض طريق از مالي تأمين هزينه ). همچنين١٣٨٣است (بيگدلو،

 انجام كارآفرينان در مالكيت كاهش متضمن سرمايه، طريق از مالي تأمين خلاف بر و بوده سهام

 .باشدنمي كارآفريني طرحهاي

 و كارآفرينان مالي منابع تقويت سبب بدهي از طريق مالي منابع دريافت راهكارهاي تسهيل اينرو از 

 است، يبانك نظام تسهيلات اعطاي اصلي منبع كه از آنجا شد. خواهد كارآفريني طرحهاي گسترش

 و كسب جاداي براي انگيزه تقويت و مالكان براي كمتر و ريسك تعهد ايجاد سبب بهره، نرخ كاهش

 اوراق شامل لاًمعمو و است متنوع بسيار بدهي مالي تأمين منابع كه از آنجا همچنين شد. خواهد كار

 ساير و تجاري هايبانك پسانداز، و وام مؤسسات اعتباري، هاياتحاديه و خصوصي، دولتي قرضه

در  بخشي تنوع به را دخو توجه محترم مديران شودمي پيشنهاد باشد،مي تجاري مالي شركتهاي تأمين

 در و ديجمشكلات  ايجاد سبب مختلف طرق از مالي تأمين به توجهيبي سازند. معطوف مالي تأمين

 به مالي نتأمي روشهاي مختلف به توجه كه است ضروري لذا شد. خواهد شكست به منجر موارد برخي

 نوين روشهاي اياجر گيرد. همچنين قرار كارآفريني هايبرنامه اولويت در استقراض زمينه در ويژه

محمودي ود (ب خواهد اجرايي و بسترهاي قانوني ايجاد براي حمايتي نظام وجود مستلزم مالي تأمين

  ).١٣٨٩عالمي، و اسمعيلي عالمي

 تايلند روستايي و يشهر مناطق در كارآفرينانه فعاليتهاي بر را مالي اثر فشارهاي و تاونسند پائولسون 

در  مهمي نقش ليما فشارهاي كه داد نشان آنها مطالعه در ناپارامتريك تحليل و تجزيه نمودند. بررسي

 در گذاري بيشترايهسرم به ثروتمند هايخانواده .كندمي ايفا تايلند در كارآفريني الگوي گيري شكل

 مالي رهايهمچنين فشا شوند.مي روبهرو كمتر مالي فشارهاي با و مندند علاقه كار و كسب ايجاد

 با مقايسه در دشرق تايلن جنوب در فقير مناطق در كارآفرينانه فعاليتهاي براي بيشتري هايمحدوديت

 تأثير رابطه در الي،م ادبيات در ).٢٠٠٣وتاونسند،  كند (پائولسونمي ايجاد مركزي توسعه يافته مناطق

 و بازار مانبنديز فرضيه دو عادي سهام، غير بازده سهام) بر صدور و برون سازماني (بدهي مالي تأمين

 پيش ،سازماني مالي برون تأمين اجزاي تأثير مورد در فرضيات اين مطرح است. گذاري سرمايه

  دارند. متمايزي هايبيني
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 بازار زمانبندي فرضيه

 عبارت به داند.مي بدهي طريق از مالي تأمين برتر از را سهام انتشار طريق از مالي تأمين فرضيه، اين

 و بدهي بين رابطه از يتر قو سهام، و بازده سهام انتشار بين رابطه بازار، زمانبندي فرضيه ديگر، براساس

 اين، بر است. علاوه ترحساس ارزش شركت، در تغييرات به نسبت سهام قيمت زيرا سهام است، بازده

 بدهي اجزاي از يك هر دارد. همچنين، وجود منفي رابطه سهام، بازده و مجدد مالي مبادلات تأمين بين

 هايفعاليت كه است واقعيت دهنده اين نشان هاپژوهش هستند. سهام بازده با رابطه متمايزي داراي نيز

  ).١٩٨٨تيتمن و ويسيلس، ( است بازار براي منفي خبر يا علامت در برگيرنده مالي تأمين

  

  گذاريسرمايه نظريه
وجود  سهام بازده و سازماني برون مالي تأمين بين رابطه منفي تواندمي نيز گذاريسرمايه نظريه براساس

بدهي  و سهام قطري از سازماني برون مالي خالص تأمين مبادلات بين فرضيه، اين براساس باشد. داشته

 هر رد، يعنيدا وجود مستقيمي رابطه مديران، گذاريتصميمات سرمايه و خالص) مالي شركتها (تأمين

 نحوي كه به ود،ب خواهد بيشتر آنها گذاريسرمايه بيشتر باشد، هاشركت سوي از مالي تأمين ميزان چه

 كه مانيز گرديد. حال، منجر خواهد حد از گذاري بيش سرمايه به پديده اين اوقات، از برخي در

 بازده و مالي تأمين در افزايش خالص شود، بين اضافه گذاريسرمايه صرف مالي تأمين از عوايد حاصل

 اين كه درسي خواهد خود بيشترين حد به رابطه اين زماني و داشت خواهد وجود رابطه منفي سهام

  ).٢٠٠٣ريچاردسون و سلوان، ( شود گذاريسرمايه عملياتي، هايدر فعاليت فوراً عوايد

 كرده پيدا شتاباني رشد اخير سالهاي در كه جديد كارهاي و كسب فضاي به توجه با نيز كشورمان در

 و هستند وينن و كارآفريني كار و كسب يك ايجاد به مشتاق علاقمند جوانان از بسياري اينكه و است

 به خود يدولت مشاغل به تبديل مصمم كه عمومي نهادهاي و دولتي هايدستگاه شاغلين طرفي از

 دولتي يكمكها قطع با واگذاري بعد از كه 44 اصل اجراي گرفتن رونق طرفي از و اندشده خصوصي

 ترينبزرگ از يكي سرمايهاي نيازهاي مالي و منابع تأمين مشكل اند،شده مواجه نقدينگي مشكل با

 تأمين اهميت هب توجه با است. كارشان و اندازي كسب راه براي آنها مانع مهمترين شايد و هاچالش

 در پيشگام رهايكشو هايبررسي تجربه با تا است آن دنبال به مقاله اين فروشگاه،تأسيس يك  در مالي

 سپس، و كند ساييشنا را مالي نوين تأمين هايروش و سازماني هايمدل از استفاده كسب وكار، حوزه

 رو، ايندهد. از  قرار سيبرر مورد ايران در اقتصاد هاتأسيس فروشگاه مورد در را ابزارها اين از استفاده

 خصوص در يازن مورد هايداده و اطلاعات به گردآوري ايكتابخانه روش از استفاده با حاضر مقاله

  ).١٣٨٤پردازد (بيگلر، مييك فروشگاه  روشهاي تأمين مالي
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 مطالعه انجام مراحل و روش

 تأمين موضوع بانتخا با و شناسايي در راه اندازي كسب وكار اساسي مطالعه، مشكلات انجام مرحله در

 تأمين هايروش از يك هر هايمحدوديت سازمان به اساسي مشكلات از يكي عنوان به مالي منابع

 و نهايتاً رفتهگ قرار ارزيابي مورد هاييشاخص با روشها از يك هر گردد. سپسمي اشاره مالي منابع

 اين از كي هر شرح به ادامه در گردد.مي شناسايي مالي يك فروشگاه منابع تأمين روش موثرترين

  پردازيم:مي مراحل

  

 مالي تأمين روشهاي مراتبي يسلسله تئوري

 شده عنوان زير صورت به ٢مايرز توسط بار اولين براي ١مالي تأمين الگوهاي مراتبي سلسله ينظريه

  .است

 .دهندمي ترجيح را داخلي مالي تأمين منابع هاــ شركت

 غييراتت از و انتخاب شده گذاري سرمايه هايموقعيت به توجه با هدف سود تقسيم نسبت ــ يك

 .شودمي اجتناب تقسيمي سود در يكباره

 سرمايه هاييتموقع سودآوري و در منتظره غير تغييرات با همراه ثابت سود تقسيم سياست ــ برقراري

 از كمتر قاتاو گاهي و بيشتر داخلي يايجاد شده نقدي جريانات اوقات گاهي كه معني بدان گذاري،

 هايبدهي ركتش باشد، ايسرمايه هايهزينه از بيشتر نقدي اگر جريانات است. ايسرمايه هايهزينه

 ياز مانده ركتش باشد، ايسرمايه هايهزينه از كمتر نقدي جريانات اگر كند.مي باز پرداخت را خود

 خود دت)م كوتاه( قابل فروش بهادار اوراق فروش به يا و كندمي استفاده خود بانكي حسابهاي

  .ورزدمي مبادرت

 بر دهند.مي انتشار را اوراق بهادار مطمئنترين ابتدا هاشركت خارجي، مالي تأمين منابع نياز صورت ــ در

 براي عادي سهام از يا و تبديل قابل اوراق از صورت امكان در سپس بدهي، از ابتدا شركتها اساس اين

 ).٣،٢٠٠٠مايرز و كنند (بريليمي استفاده مالي تأمين

 

 مالي تأمين هايروش ارزيابي بر مؤثر عوامل

 عوامل بر معمولاً مالي تأمين مختلف هايروش تحليل براي متداول چارچوب

  :است مبتني زير مشروح

 انعطاف ــ قابليت

 ــ مخاطره

                                                
1. Pecking Order Theory of Finance 
2. Myers 
3. Brealey and Myers 
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 ــ سود

 بندي ــ زمان

آتي  هاي ي آمدپ و سرعت بهادار، اوراق انتشار هزينه وثيقه، هايارزش بر: مشتمل عوامل ــ ساير

 مالي ديرانم اما بستگي دارد انتفاعي واحد خاص وضعيت به شده، ذكر عوامل از يك هر نسبي اهميت

 ).١٩٩٧(كوچر،  كنند حاصل اطمينان مربوط عوامل كليه داشتن ملحوظ از بايد

 در مالي نمختلف تأمي هايروش بر مالي تأمين جاري تصميمات تأثير به انعطاف، قابليت عامل

 حاضر انزم در مالي مشخص تأمين روش يك از استفاده دارد. اشاره آتي هايدوره در دسترس،

 مثال، عنوان به كند. ودمحد را هاي آيندهزمان در استفاده قابل مالي تأمين هايروش است ممكن

 مجدد استقراض لحاظ از را هاييمحدوديت تواندحاضر مي حال در مالي تسهيلات فقره يك از استفاده

 روش نياز، مورد وجوه تأمين منظور به تا كند ناگزير را آن و انتفاعي تحميل واحد بر آينده سال در

 اهميت از و شتهدا نزديك ارتباط يكديگر با سود، و دهد. مخاطره قرار استفاده را مورد سهام انتشار

اكثريت  . چنانچهاست سهامداران توجه و علاقه مورد نيز انتفاعي واحد كنترل برخوردار هستند. بالايي

 را مزبور حدكه وا باشد سهامداران از اندكي تعداد تملك در حاضر حال در انتفاعي واحد يك سهام

 تأمين لفمخت هايروش انتخاب بين با مرتبط گيريهاي تصميم در كنترل، اين حفظ كند،مي كنترل

 هايشركت در اما گرفت. خواهد قرار توجه خاص مورد آن، بر روشها اين از يك هر تأثير و مالي

 نخواهد مالي أمينت تصميمات بر چنداني تأثير كنترل، عامل دارند، معمولاً متعدد سهامداران كه بزرگي

 شود.مي مالي محسوب تأمين هايروش تحليل در اهميت با بسيار عوامل از يكي نيز بندي،داشت. زمان

 شديدتر وساناتن اين چه هر و بستگي دارد قرضه اوراق و سهام بازار نوسانات به مزبور عامل اهميت

   ).١٣٨٤خواهد بود (بيگلر،  بيشتر نيز بندي زمان عامل اهميت باشد،

 هايتند از: ارزشعبار گيرد قرار توجه مورد بايستمي شده، ذكر موارد بر علاوه كه عواملي ساير

 قرار استفاده مورد ،استقراض عنوان تضمين به توانمي كه است دسترسي در هايدارايي معرف وثيقه،

 انجام بهادار راقفروش او و انتشار براي بايد كه است مخارجي معرف بهادار، اوراق انتشار داد. هزينه

 رارق در دسترس نياز مورد وجوه كه است زماني سريعترين معرف وجوه، به دسترسي شود. سرعت

 حاضر و آشنايي لحا در بهادار اوراق انتشار اثر بر كه است امكاناتي معرف آتي، هايآمدگيرد. پيمي

  ).١٣٨٤شود (بيگلر، مي ايجاد انتفاعي واحد با خريداران

  

 مالي منابع تأمين مختلف روشهاي انواع شناسايي

 گرفت. قرار مطالعه و شناسايي مورد مالي منابع تأمين هايروش مرحله اين در

  

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
25

-0
6-

07
 ]

 

                             6 / 14

https://jnraims.ir/article-1-23-fa.html


 ٣٥/هاي تامين مالي براي ايجاد يك فروشگاه روش

  منابع شخصي (پس اندازهاي شخصي): 
ن منبع ست. اي، منابع مالي شخصي اورودينخستين جايي كه يك كارآفرين درجستجوي پول به سراغ آن م

وري كه اند، به طمودهارزانترين منبع مالي دردسترس است. ظاهراً كارآفرينان منافع خودكفايي را مشاهده ن

وق ، از محل صندروديبراي كسب و كارهاي كوچك به كار م ياهيمنبع تأمين وجوه سرما نيترجيرا

ان و ه دوستبدوستان و بستگان: پس از صرف وجوه شخصي، كارآفرين  .شوديشخصي كارآفرينان تأمين م

 ند. بهاري كنكه ممكن است تمايل داشته باشند تا دركسب و كار او سرمايه گذ آورديبستگاني روي م

ها اغلب د. آني كنندليل روابط آنها با كار آفرين، احتمال زيادي وجود دارد كه اين افراد سرمايه گذار

 درست درك يهاكسيگذاران هستند. با وجود اين انتظارات غيرواقع گرايانه يا رصبورتر ازديگر سرمايه

بايد  ارآفريناننين مسائلي كچ از هاي خانوادگي است. براي پرهيزگذاريخطرهاي اين سرمايه نشده، از

گان ان و بستآن را معرفي كنند تا در صورت شكست، دوست يهاسكيصادقانه فرصت سرمايه گذاري و ر

ر ست كه اكثااين  منابع شخصي (پس اندازهاي شخصي)محدوديت  نيترمهم. را با خود بيگانه نسازند

اقد نها هم فآگاني صي هستند و دوستان و بستكارآفرينان افراد جواني هستند كه فاقد سرمايه و منابع شخ

تواند ميين روش نادهند. پس نها قرار نميمنابع هستند اگر دوستان آنها منابعي هم داشته باشند در اختيار آ

ز منابع شان اروش خوبي براي تأمين مالي يك فروشگاه باشد چون عده محدودي از افراد خود و دوستان

  ).١٣٨٣كند (احمدپور، د همه كار آفرينان صدق نميمالي برخوردارند و در مور

  

   :منابع تأمين مالي ازطريق بدهي (استقراض)
د و اندهتأمين مالي از طريق بدهي شامل وجوهي است كه مالكان كسب و كارهاي كوچك استقراض كر

ي ازبدهي ناشايه كارآفرينان به نوعي از سرم پرداخت كنند. بسياري از بايد به همراه بهره آن را باز

 فرين اينه كارآب. اگرچه وجوه قرض گرفته شده برندي(استقراض) براي راه اندازي شركتهاي خود بهره م

ده در شي ايجاد يد بدهكه مالكيت كامل شركت را در اختيار داشته باشد، با اين حال او با دهدياجازه را م

د. افزون رداخت كنبازپ هره متعلق به آن، درآيندهترازنامه را تعهد كند و به همين ترتيب آن را به همراه ب

ا خت كنند. ببيشتري را نيزپردا يهرهها بايد نرخ ببه دليل ريسك بيشتركسب و كارهاي كوچك، آن براين،

 وام بوده طريق سه تأمين مالي از طريق استقراض اغلب پايين ترازتأمين مالي از يهانهيوجود اين، هز

ن كه ارآفريكمتضمن رقيق شدن مالكيت كارآفرينان در شركت نيست.  يق سهامبرخلاف تأمين مالي ازطر

رو اعتباري روب يهانهياز گز يابرجستجوي تأمين مالي از طريق استقراض است، به سرعت با دامنه گسترده

وش رمحدوديت  نيترمهم. مرورخواهد شد درادامه منابع تأمين مالي از طريق بدهي (استقراض) .شوديم

ا تعهد ازنامه ردر تر مالي از طريق بدهي (استقراض) اين است كار آفرين بايد بدهي ايجاد شده نيتأمبع منا

رد و چك داكند و آن را همراه با بهره در آينده نزديك پرداخت كند. چون كارآفرين كسب وكار گو

  ).٢٠٠٣ريسك آن خيلي بالاست پس بهره بيشتري بايد بپردازد ريچاردسون و سلوان، 
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  تجاري:  يهابانك
ن مالكا ند.كنئه ميتجاري بيشترين تعداد و بيشترين تنوع وامهاي كسب و كارهاي كوچك را ارا يهابانك

تهاي ها غالباً در فعاليبانك .دهندياولين قرض دهندگان مدنظر قرار م ها را به عنوانبانك كسب و كارها،

ه كسب باي خود تا درهنگام تخصيص وامه دهنديو ترجيح م كنندياعطاي وام خود محافظه كارانه عمل م

 سك بالا.ري تا به يك شركت نوپاي با حال فعاليت اعطا كنند ها را به شركتهاي درو كارهاي كوچك، آن

قد ن وجوه ندهد كه جرياترجيح مي اشتباه شود، اعطاي وام خود به يك شركت دچار چنانچه بانكي در

 رآفرينانار كانخستين پرسشي كه هنگام ارزيابي طرح كسب و ك .م موجود باشدكافي براي بازپرداخت وا

اي كافي بر جوه نقدوآيا اين كسب و كارقادربه ايجاد «اين است كه  بندديدر ذهن بيشتر بانكداران نقش م

كي ثيقه متوها براي تضمين وامهايشان بر گرچه بانك» بازپرداخت وامي هست كه دريافت كرده است؟

سوي ست. ازاجريان نقد كافي شركت  كنديند ولي آنچه بازپرداخت وام را در موعد مقررتضمين مهست

ي حدوديتهام نيترمهم را در بر دارد. ييهانهيديگر، تهيه وثايق و راكد گذاردن آن نيز براي شركتها هز

به  دادن وام دربي تجاري كاركنان بانكهاعبارتند از اينكه  تجاري يهابانكمالي از طريق  نيتأمروش منابع 

چك و كارهاي كو وامهاي خود به كسب كه دهنديو ترجيح م كننديمحافظه كارانه عمل م هانيآفركار 

ن دارد (پالوس يي قراربالاآن در سطح ريسك كه به يك شركت نوپاي  نه هستند بدهندحال فعاليت  دركه 

  ).٢٠٠٣و توسند، 

 
  اسلامي: توسعه بانك از وام

 رهايكشو مسلمان عضو و جوامع كشورهاي اجتماعي و پيشرفت اقتصادي پيشبرد و توسعه باهدف 

د. گردي تأسيس اسلام دين اصول براساس اسلامي درسراسر جهان توسعه بانك (IDB)  غيرعضو

 از و اقدام اسلامي هتوسع بانك با نامه موافقت مبادله به نسبت مقدمات تهيه از پس توانندمي هاشركت

ترين محدويت دريافت وام از بانك توسعه مهم نمايند. ها استفادهپروژه پيشرفت جهت حاصله منابع

 و مورد ررسيب را پيشنهادي هايپروژه مرتبه يك سال هرسه اسلامي توسعه اسلامي اين است كه، بانك

 هدف يك نوانبع روش اين از نهايتاً كه لازم است اقداماتي نيز تصويب از پس دهدمي قرار تصويب

  نمود. استفاده توانمي مالي منابع تأمين جهت مدت بلند

 
  فاينانس:

معايب  خريدار است. دركشور اقتصادي پروژه اجراي جهت موسسه يك توسط لازم سرمايه تأمين 

 توسعه بانك از وام برخلاف و بوده زمانبر اسلامي، توسه بانك از وام همانند نيز فاينانسفايناس، 

 -تحريم -كنوني اين، شرايط بر باشد. علاوهمي بالايي برخوردار نسبتاً بهره پايين) از بهره با( اسلامي

 وجويكه است. با نموده همراه هاييمحدوديت با هم آن و خاص كشورهاي به را محدود فاينانس
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 ٣٧/هاي تامين مالي براي ايجاد يك فروشگاه روش

 باشد مالي منابع تأمين براي مناسبي روش تواندمي فاينانس و اسلامي توسعه بانك از اخذ وام هايروش

 اين گرديد سبب كار انجام مراحل در موجود هايپيچيدگي و وام اخذ مدت زمان محدوديت لكن

  ).١٣٨٣(بيگلو،  نگيرد قرار اولويت در روشها

  

  مصكوك:
 ستا بدهي بدهكار و قبض چك، نوشته معناي به صكوك عربي واژه از برگرفته مصكوك اصطلاح 

از  تعريف دو اين ميان كه شود. تمايزيمي تعريف اسلاميقرضه  اوراق عنوان به طور معمول و به

 به كوكمص از بكارگيري هدف تفاوت بر اين با تاكيد كه چرا است و مهم اساسي وجودارد مصكوك

 نيست معمول اريدربانكد بر بهره مبتني قرضه تقليد از اوراق اسلامي دربانكداري جديد ابزاري عنوان

 ابزاري در اصل باشد. مصكوكمي اسلام شريعت بر قوانين منطبق كه است ابتكاري ايجاد ابزاري بلكه

 و جامعيت ارائيك اسلام مبين بادين درعين تطابق اسلامي، ماليه هاي از مكانيزم با استفاده كه است

 داراي خود مصكوكمصكوك اين است كه،  هايترين محدوديتمهم باشد. داشته رانيز ديگرابزارها

و  گاههاي مثل تأسيس يك فروشكسب و كار در انتشار جهت آن بستر تاكنون كه است مكانيزمي

  ).٢٠٠٣است (برلي و مايرز،  نگرديده لحاظ هاي كوچكسرمايه گذاري

  

  اعتباري: يهاهياتحاد
ارائه  سسات برايشناخته شده ترين مؤ اعتباري كه تحت مالكيت اعضاي خود قرار دارند، يهاهياتحاد 

ه وجوهي كن هستند آبا وجود اين اكنون بسيار از آنها خواهان . رونديخودرو به شمار موامهاي مصرفي و 

به  م خود رااعتباري وا يهاهياتحاد. را براي راه اندازي كسب و كارها به اعضاي خود قرض دهند

ه ب يستيبايم، بلكه جهت واجدالشرايط شدن براي دريافت وام، يك كارآفرين دهندينم هرشخصي ارائه

كه  ترين محدوديت تأمين مالي از طريق اتحاديه اين استمهم عضويت يك اتحاديه اعتباري درآيد.

دهند گريد به هر شخصي تحصيلات نميهاي آنها به افرادي كه عضو اتحاديه اعتياري هستند تعلق ميوام

  ).١٣٨٩(محمودي و اسماعيلي، 

 
  اي): سرمايه و هزينه (جاري مديريت

 به ... نسبتو ضرورت براساس آنها بندي اولويت و جاري هايهزينه شناسايي با توانندمي هاشركت

 اساس بر نيازسنجي و ايسرمايه هايپروژه شناسايي با ازطرفي اقدام نمايند. جاري هايهزينه مديريت

پذيرد  انجام گينقدين تخصيص بندي و و... اولويت شبكه اطمينان قابليت افزايش و برداري بهره بهبود

  ).١٩٨٨تيتمن و ويسيلس، (
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 به توجه ستمزد) باد و (حقوق جاري هايهزينه زمينه در هزينه مديريتهزينه:  مديريت هايمحدوديت

 هايهزينه كاهش طرفي گردد. از مؤثر واقع تواندنمي قانوني محدوديتهاي و اخير سال چند بالاي تورم

انگيزه  كاهش و با گذاشته تأثير پرسنل انگيزشي مسائل در تواندمي نگيرد انجام دقت با اگر جاري

 نظير اتياقدام عليرغم-اي سرمايه هايهزينه مديريت .بگذارد شركت مالي فعاليتهاي بر نامطلوبي اثرات

 واقع مؤثر اندتوتحريم نمي شرايط و هاپروژه ركود نقدينگي، عدم به توجه و... با ارزش مهندسي

 ساير اجرايي وندر و متوقف را جديد هايپروژه اجرايي عمليات نقدينگي، كمبود اينكه گردد. توضيح

 وري بهره نسبي ودنب پايين همچنين است. نموده مواجه با كندي را بالا) فيزيكي پيشرفت (با هاپروژه

 گرديده ) باعثبنگاه اقتصادي شركتها (بجاي اين به رساني خدمت نگاه و دولتي هايشركت دراكثر

  ).١٣٨٩گردد (حسيني، سوري،  توجه هزينه مديريت به كمتر

  

  :٤چرخشي سرمايه ذخاير
 كنند. كمك هامس سرمايه به تعاوني با مبادله حجم برمبناي ساليانه به صورت بايد اعضا روش، دراين 

 گيرد،مي تعلق آنها به شود.مي داده اعضا برگشت به بعد سال چندين معمول طور به سرمايه سهام اين

ترين محمدويت مهم كنند. گذاري سرمايه سال) ٥ مثال، خاص (براي زماني دوره يك براي شركت در

 آفرينان سال) تا سرمايه به كار ٥كشد (مثلاً ذخاير سرمايه چرخشي اين است كه، چندين سال طول مي

  )١٣٨٤برگشت داده شود (جهانخاني، 

  

  فرشتگان كسب و كار:
كه سرمايه اوليه شركتهاي پر ريسك كه در  رودياين اصطلاح براي توصيف سرمايه گذاراني به كار م 

سازند. فرشتگان كسب و كار، افراد ثروتمندي هستند كه سرمايه ي آغازين قرار دارند را فراهم ميمرحله

 آنها تأمين نشده است،ابتداي راه هستند و هنوز قيمتي براي  كه در ييهاگذاري مستقيمي را در شركت

دراغلب موارد  . اين درحالي است كه هيچ گونه ارتباط خويشاوندي نيز با كارآفرين ندارند.دهنديانجام م

 ي آن تا حدودي چيزهايي را بدانند و بيشترفرشتگان كسب و كار در جستجوي فعاليتهايي هستند كه درباره

يك شركت سرمايه گذاري كنند فرشتگان  در مانند پولشان،را ه شانيانتظار دارند تا دانش، تجربه و انرژ

اي كه به دست آمده از منابع خصوصي و مرحله يهاهيكسب و كار شكاف تأمين مالي موجود ميان سرما

اين روش نسبت  سرمايه گذاران مخاطره پذيرنهادي تمايل به سرمايه گذاري خواهند داشت را پرمي كنند.

مالي  نيتأميك فروشگاه را دارند و نياز به  سيتأسبه روشهاي قبلي فوايد بيشتري دارد براي افراد كه قصد 

شركت در حال  حتماًدارند. چون در اين روش سرمايه گذاري به صورت مستقيم است و نياز نيست كه 

                                                
4. Revolving capital. 
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 ٣٩/هاي تامين مالي براي ايجاد يك فروشگاه روش

نسبت فاميلي با سرمايه  حتماً يست كار آفرينشود. و نياز نمالي مي نيتأمفعاليت باشد بلكه در ابتداي راه 

(كوچر،  كنديمگذار داشته باشد. و كار آفرين از تجارب سرمايه گذار در امور كسب و كار استفاده 

١٩٩٧.(  

  

  روش بهترين انتخاب
 محدوديتهاي (نظير هاييشاخص با مالي منابع تأمين هايروش از يك هر روش، بهترين انتخاب در

 نهايتاً كه رفتگ قرار ارزيابي مورد و...) تأمين سهولت پذيري، ريسك منابع، اخذ زمان قانوني، مدت

 (متقاضي رگذا سرمايه منافع تأمين فرض با فرشتگان كسب و كار طريق از مالي منابع تأمين" روش

 ه فوايدي كهبروش با توجه  موثرترين و بعنوان برترين (تاسس فروشگاه) پذير سرمايه خصوصي) و بخش

  گرديد. انتخاب ذكر شد

  

  بحث و نتيجه گيري
در اين پژوهش به بررسي راهكارهاي كه براي تأمين مالي يك فروشگاه مورد نياز است بررسي شد. و 

معايب هريك از منابع مال مورد بررسي قرار گرفت و با هم مقايسه شدند و از بين ده منبع مالي براي 

 از وام، تجاري يهابانك، منابع تأمين مالي ازطريق بدهي، پس اندازهاي شخصيتأسيس يك فروشگاه (

و  چرخشي سرمايه ذخاير هزينه، مديريت، اعتباري يهاهياتحادمصكوك،  فاينانس، اسلامي، توسعه بانك

معرفي نموديم. اما چرا فرشتگان كسب  را فرشتگان كسب و كار) بهترين منبع يعني فرشتگان كسب و كار

 حتماًچون در اين روش سرمايه گذاري به صورت مستقيم است و نياز نيست كه  و كار انتخاب شد؟

نسبت  حتماً شود. و نياز نيست كار آفرينمالي مي نيتأمشركت در حال فعاليت باشد بلكه در ابتداي راه 

ار در فاميلي با سرمايه گذار داشته باشد. و از ديگر فوايد آن اين است كه، كار آفرين از تجارب سرمايه گذ

با  گرچه برخي از منابع ذكر شده هم اكنون در كشور ما رايج نيستند،كند. امور كسب و كار استفاده مي

توان منابع مالي گوناگوني را با توسعه بازار مالي و ترويج ابزارهاي موجود در اين بازارها مي وجود اين،

هرچه  فراهم آورد.فروشگاه  يك سيتأسمانند براي كارآفرينان و مالكان كسب و كارهاي كوچك 

گستردگي منابع و حق انتخاب كارآفرينان افزايش يابد، آنان قادرخواهند بود راهكارهاي اجرايي بيشتري 

را براي رفع نيازهاي مالي و رويارويي با بحرانهاي مالي دراختيار داشته باشند. اين امر ضمن كاهش 

. همان گونه كه در اين نوشتار سازديهزينه را مهيا مامكان گزينش منبعي با كمترين  مرتبط، يهاسكير

اشاره شد هر يك از اين منابع توانمنديها و نارساييهاي خاص خود را دارا هستند كه كارآفرينان بايد با 

براي . و همچنين تحليل امكان پذيري هر يك از آنها، گزينه بهينه را انتخاب كنند هانهيبررسي شرايط، هز

كمتري را نسبت به تأمين  يهانهيكه گرچه تأمين مالي ناشي از بدهي (استقراض) هز مثال، مشخص شد

به عنوان منابع متعهد مورد توجه قرار گيرد.  توانديكند، اما نممالي از طريق سرمايه به شركت تحميل مي
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  ١٣٩٦سال اول، شماره اول، زمستان  رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريت، فصلنامه   / ٤٠

 
با رقيق كردن  توانديازسوي ديگر، اگر چه منابع مالي ناشي از سرمايه مستلزم پرداخت بهره نيست، ولي م

 كشور تعاونيهاي مجموع در مالكيت كارآفرين، توان كنترل وي را در فرايند تصميم گيريها كاهش دهد.

 لازم پذيري انعطاف و نهادها روشها، مالي فاقد تأمين لحاظ به و شده اداره سنتي مدلهاي قالب در

  هستند.
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 ٤١/هاي تامين مالي براي ايجاد يك فروشگاه روش

  منابع و ماخذفهرست 
 ،نتشارات ا مؤسسه منتخب، كشورهاي در كارآفرينانه تجارت). ١٣٨٣(ديگران  و محمود احمدپور

 تهران. اميركبير،

 ،عملكردي هايويژگي و سرمايه ساختار معيارهاي بين ارتباط ) بررسي١٣٨٤كيومرث ( بيگلر 

 شهيد انشگاهد ارشد، نامه كارشناسيتهران. پايان بهادار اوراق بورس در شده پذيرفته شركتهاي

 بهشتي.

 ،ملي  همايش ناولي مقالات مجموعه كارآفرينانه، مالي تأمين منابع ). بررسي١٣٨٣مهدي ( بيگدلو

 تهران. تهران، دانشگاه مديريت دانشكده پذير، مخاطره گذاري سرمايه صنعت

 آن تقويت هايشيوه و تعاونيها مالي تأمين وضعيت). ١٣٨٩الدين؛ سوري، اميررضا (حسيني، شمس 

 .٢٨-٥٨صص: .١ شماره جديد، دوره يكم، و بيست سال تعاون،

 ،در  اييهسرما مخارج ميزان تعيين مدل ). ارائه١٣٨٤منصور ( اميري، كنعاني؛ علي جهانخاني

 عات حسابداري،اطلا از استفاده با تهران بهادار بورس اوراق سازمان در شده پذيرفته هايشركت

 .٨-٥٧صص: ،١٧ شماره جديد، دوره سيزدهم، سال شاهد،دانشگاه  پژوهشي علمي، دوماهنامه

 ،تهران. هران،ت دانشگاه انتشارات مدني، جامعه نهادهاي در كارآفريني ).١٣٨٣محمد ( سيد مقيمي 

 هايطرح رد مالي تأمين روشهاي بررسي ).١٣٨٩اله (حبيب عالمي، محمودي عالمي، علي؛ اسمعيلي 

يك.  رهشما جديد، دوره يكم، و بيست سال تعاون،مازندران.  تعاون استان بخش كارآفرينانه
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