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 ی مشارکت معلمان در مدارس علو یانجیبر عملکرد معلمان با توجه به نقش م  یپرور نیبرنامه جانش ریتاث

 1نژاد سید مهدی حسینی

 

 

 

 چکیده 

مشارکت معلمان در مدارس    یانجی بر عملکرد معلمان با توجه به نقش م ی پرورنیبرنامه جانش ری تاثهدف از این پژوهش  

و از جنبه نحوه    یکم  قیتحق  کی ها  و از جنبه نوع داده  ی کاربرد  قی تحق  کی  تی از لحاظ ماه  قی تحق  نیااست.    یعلو 

معلمان مدارس    هیرا کل  قیتحق  نیا  یآمار است. جامعه  یشیما یپ   یفیو توص  یا و کتابخانه  یدانی اطلاعات، از نوع م  یگردآور

استفاده  یر یگنمونه  ی برا  یراستا از روش سرشمار  نینفر است. در ا  112ها اند که تعداد آنداده  ل یشهر تهران تشک یعلو 

و مقالات،    یا کتابخانه  یهااز روش  قیتحق  نه یشیو پ  ینظر   یاطلاعات مربوط به مبان   یآورجهت گرد  قیتحق  نیدر ا  شد.

از پرسشنامه    یدانی اطلاعات م  یآوردر بخش جمع  نیبهره گرفته شده است. همچن  ی امنابع کتابخانه  ر یها و سانامهانیکتب، پا

شده با استفاده از   یآورجمع  یهاداده تی قرار گرفت. در نها دیی آن موردتا ییایو پا ییاستاندارد استفاده شده است که روا

تجز smartPLS و SPSS یافزارهانرم تحل  هیمورد  نتاقرار    لیو  داد    جیگرفتند.  و  جانشیننشان  مثبت  تاثیر  پروری 

 کند.دارد. همچنین مشارکت کارکنان این رابطه را میانجی می عملکرد معلمانمعناداری بر 

 مشارکت معلمان، عملکرد معلمان، ی پرورنیجانش :ی دیکل واژگان
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 مساله پژوهش 

اصطلاح منابع انسانی امروزه اغلب در بسیاری از سازمان ها مورد استفاده قرار می گیرد و در برخی موارد معنایی آن از  

منابع افراد "ساده، ممکن است به معنای  در حالی که منابع انسانی، در یک مفهوم  سازمانی به سازمان دیگر متفاوت است.

استدلال کردند که برچسب زدن افراد به    1در سازمان ها باشد. به عنوان مثال، نویسندگانی مانند آرمسترانگ   "یا کارکنان 

  اعتنایی قرار گرفته کند، مورد بیهای جامعه با توجه به مفهومی که این موضوع ارائه میعنوان منابع در برخی از بخش

تواند برای سود  یعنی؛ کارکنان صرفاً عاملی هستند و بخشی از »ماشین تولید« یا »ماشین خدمات« که ارزش آن می  -است  

نی بر شایستگی است و در آن بیشتر تمدیریت منابع انسانی یک روش مدیریتی مب  برداری قرار گیرد.ها مورد بهرهشرکت

وری سازمان همواره مد نظر  ی نیروی انسانی به منظور افزایش بهرهبهسازو    بهبودود.  شمی  بر توسعه منابع انسانی تأکید  

نظران مدیریت و سازمان، ارزیابی  حبا. به زعم ص(2022،  2)انگلسبرگر و همکاران   سازمان انتفاعی و غیرانتفاعی است

عملکرد باید بهبود ارتقاء توانمندی  عملکرد، یک راهکار مناسب جهت بهسازی نیروی انسانی است. یعنی هدف از ارزیابی  

یریت سازمان جهت ایجاد سازمانی با نیروی انسانی کارآمد و توانمند راهی جز توجه  دبنابراین، مد.  کارکنان سازمان باش

، خلاقیت و ابتکار، بالا بردن روحیه و انگیزه، رشد شخصیت کارکنان و مسائلی از این  نگرش  به امر آموزش، تقویت،  

مطلوب مورد ارزیابی و سنجش    و د. جهت دستیابی به اهداف، در مرحله نخست عملکرد کارکنان باید به نحدست ندار

های فوق، نسبت به رفع نقاط قوت و ضعف اقدام  ت و ضعف کارکنان در زمینهوخص شدن نقاط قشقرار گیرد و پس از م

، 3)باریسیک و همکاران   پرورش نیروی انسانی کوشید  باید در بهسازی وکارکنان  رت دیگر، با ارزیابی عملکرد  انمود. به عب

2021 .) 

  ا ی مطلوب    ی ابیارز  کیبه دست آوردن    یشده برا   نییتع  شی از پ  یر یمس  رایز  ؛منبع الهام هستند  ، کارکنان عملکرد محور

مدیریت   (.2019  ،5ن یو مهر  ی عل؛  2020،  4و همکاران   یعبداللهدهند )  ی خود ارائه م  ی ها  یستگ یسازنده از مهارت ها و شا

، 6و همکاران  بداویروابط کارکنان شامل رضایت شغلی کارکنان و ایمنی/حفاظت از یکپارچگی یا حیثیت کارکنان است )ال  

مطابق با آن،   است.  یسازمان  یمهم اثربخش   اریکارکنان جزء بس  ییکردند که کارا  انی( ب2011)  7و محمد   یمهربان(.  2016

تارانگان  لوایس  ید را مدر پژوهش خود  (  2018)  8ی و  دادند که عملکرد  با رو  ینشان  بر عملکرد    یها  هیتوان  نظارت 

  ی ابیدست  یبرا  ن،یعلاوه بر اتقویت کرد.  خوب    شنهاداتی و پ  جینتا  گاه به گاه  یابیعملکرد و ارز  تی مناسب، رشد قابل

  یجاها   ایها    تیتا بتوانند موقع  درست و مناسب قرار بگیرند  یها   تی در موقع  د یکارکنان به عملکرد خوب، کارکنان با

 
1 Armestrong  
2 Engelsberger et al  
3 Barišić et al  
4 Abdullahi et al  
5 Ali & Mehreen 
6 El Badawy et al  
7 Mehrabani & Mohamad 
8 De Silva et al  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
25

-0
6-

08
 ]

 

                             2 / 10

https://jnraims.ir/article-1-313-en.html


 

 فصلنامه رویکردهای پژوهشی نو در علوم مدیریت 

 ،29شماره 

 ، نهمدوره 

 ، هفتمسال 

 1402  بهار

 10-1صص 
 

برهمین اساس برای یک سازمان این امر از اهمیت بالایی برخوردار است که کارکنان   اشغال کنند.  برای ز یرا ن ندهیآ یخال

بگیرند.   فرا  یپرور  نیگزیجا  تیریمددر جایگاه درستی قرار  به    یانسان  یدادهاآن ها استع  یدارد که ط  ییندهایاشاره 

و   یمتنوع آموزش  یها   یزیبرنامه ر  قیشده و از طر  ییشناسا  نده، یآن در آ  یمشاغل و مناصب کلید   یتصد  یسازمان، برا

مواجه خواهند    ندهایفرا  یرقابت  یها با چالش    یآت   ی. از آنجا که سازمان هاشوندیمشاغل آماده م  نیا  یتصد  یبرا   یپرورش

استعدادها«    ت یرینیاز است، »مد  ی کنون رانی تر و اثربخش تر از مد  سته یشا  ی رانی چالش ها به  مد  ن یا  ت یریمد  ، یبود و برا

ساز برخوردار    ندهینگر و آ  نده یآ  ی مضاعف در سازمان ها  یروز افزون از اهمیت  یبه طور   «یپرور  نیجانش  تی ریو »مد

  یتصد   یآن، کارکنان مناسب برا   یاست که ط  یند یفرا  ،یهمچنین جانشین پرور   (.1399قاضی،  ترابی کلاته  شود )  یم

آموزش    یبرنامه ها  یعلاقه مند و با استعداد، انتخاب و ط  ط،ی سازمان از میان افراد واجد شرا  کی  یو کلید   یتیری مشاغل مد

 (.1393  ،یغفارو  ییشوند )ابوالعلا  یمشاغل در صورت نیاز م  نیا یو توسعه، آماده تصد 

ها و مکان    تیاست که بر اصل قرار دادن فرد مناسب در موقع  یت یریمد  یاستراتژ   کی  ، مشارکت کارکنان در این میان

مثبت و    جیو نتا  تیبه تلاش، خلاق  رایز  ؛مهم است  اریبسمشارکتی کارکنان عاملی    مناسب و در زمان مناسب تمرکز دارد.

استعداد به   تیری مددر این میان  (.2013، 1و همکاران  یجوهارکند ) یسازمان کمک م یکارکنان و هم برا یبازده هم برا

کارگران    نیب  وندیپ  جادیکارگران را بهبود بخشد که باعث ا یها و مهارت ها  یستگیشا  تاکند    یکمک م  مشارکت کارکنان

تارانگان  لوا ی س  ی دشود )  ی و کارفرما م به عنوان   (.2018  ،یو  بیان شده و اهمیت عملکرد معلمان  با وجود توضیحات 

نیرویی که جامعه آینده کشور را تربیت می کنند، در بسیاری از موارد دیده شده که دانش آموزان، مدیران و والدین از  

حصیلی، به  عملکرد معلمان رضایت کافی ندارند. این امر بدین دلیل است که برای ارتقای معلمان در سطوح مختلف ت 

قابلیت ها و توانمندی های افراد توجه نشده و افرادی به سطوح بالاتر ارتقا داشتند که توانایی و دانش لازم برای آموزش  

های تخصصی به دانش آموزان را نداشته اند. همچنین خود معلمان در این زمینه با مدیران مدارس مشارکت نداشته اند و  

مان در توانمندسازی منجر به کاهش عملکرد آنها و در نتیجه کیفیت آموزش شده است. این عدم مشارکت و اشتیاق معل 

مشارکت    یانجیبا توجه به نقش م  ی پرور  نیبرنامه جانشبر همین اساس مساله اصلی پژوهش به این سوال ختم می شود که  

 صورت زیر بیان می شود: آنها دارد؟ براین اساس فرضیه های پژوهش به بر عملکرد  چه تاثیری معلمان

 فرضیه اصلی:

 تاثیرگذار است.  مشارکت بر عملکرد معلمان    یانجیبا توجه به نقش م یپرور  نیبرنامه جانش

 فرضیه های فرعی: 

 است.  رگذاریبر عملکرد معلمان تاث یپرور  نیبرنامه جانش -

 . استبرنامه جانشین پروری بر مشارکت معلمان تاثیرگذار  -

 مشارکت معلمان بر عملکرد معلمان تاثیرگذار است.  -

 با تکیه بر فرضیه های پژوهش، مدل مفهومی پژوهش به صورت شکل زیر است: 

 
1 Jauhari et al  
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 : مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

 روش

اطلاعات،    یو از جنبه نحوه گردآور  یکم  ق یتحق  ک یاز جنبه نوع داده ها    و  یکاربرد  قی تحق  کی   تیاز لحاظ ماه   ق یتحق  نیا

توان    یم  شدهاطلاعات استفاده    یجمع آور  یروش ها برا   نیاز انجا که از ا  نیاست. همچن  یو کتابخانه ا  یدانیاز نوع م

  ق یتحق  نیا  یجامعه آمار   است.  یمقطع  قیتحق  کی  ،ینظر زمان  از  ق یتحق  نیا  نیاست. همچن  یشیمایپ  ی فیگفت از نوع توص

در این راستا از روش سرشماری    است.  نفر   112که تعداد آنها    معلمان مدارس علوی شهر تهران تشکیل داده اند   هیرا کل

از روش    قیتحق  نهیشیو پ  ینظر  یاطلاعات مربوط به مبان   یجهت گرد آور  قیتحق  نیدر ا  برای نمونه گیری استفاده شد.

در بخش جمع    نیبهره گرفته شده است. همچن  یمنابع کتابخانه ا   ری نامه ها و سا  انیو مقالات، کتب، پا  یکتابخانه ا   یها

 . از پرسشنامه استاندارد استفاده شده است یدانیاطلاعات م  یآور

ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی اشتراکی استفاده شد. همچنین روایی از  در این پژوهش برای سنجش پایایی از  

 طریق میانگین واریانس استخراج شده و روایی محتوایی صورت گرفت. نتایج به صورت زیر است. 

 : روایی و پایایی ابزار تحقیق 1جدول 

 استخراج شده  انسیوار نی انگیم پایایی اشتراکی  ضریب آلفای کرونباخ  متغیر 

 0.591 0.779 0.732 برنامه جانشین پروری 

 0.541 0.785 0.874 کارکنان عملکرد 

 0.513 0.721 0.869 مشارکت کارکنان

که نحوه   بیترت  نی. به اشده استاستفاده    یو استنباط  یفیتوص  یداده ها از روش ها   لیو تحل  هی جهت تجز  قیتحق  نیدر ا

. گرفت  SPSSو نرم افزار    یف یپاسخ دهندگان با استفاده از آمار توص  یشناخت  تیاطلاعات جمع  نیداده ها همچن  عیتوز

و نرم افزار    یبا استفاده از مدل معادلات ساختار   تحقیق  یها   هیرضجهت آزمون ف  ازیمورد ن  یداده هاتحلیل    تیدر نها

smartPLS  .انجام شد 

 

 

 برنامه جانشین پروری

 مشارکت

 عملکرد
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 ها یافته

 دو بخش آمار توصیفی و استنباطی به شرح زیر است: یافته های پژوهش در 

 آمار توصیفی  

های موجود در در این بخش به توصیف متغیرهای جمعیت شناختی و توصیف متغیرهای پژوهش با استفاده از تکنیک

 آمار توصیفی پرداخته شده است.

درصد از پاسخ    12  نیداده اند. همچن  ل یدرصد را زنان تشک  66درصد از پاسخ دهندگان را مردان و    34  نتایج نشان داد

  ل یتشک سانسیفوق ل  لاتیدرصد را افراد با تحص  24و    سانسیدرصد را ل  64  پلم،یفوق د  لاتیبا تحص  یدهندگان را افراد

درصد    15سال،    20تا    10درصد    35سال،    10  ریز  یتجربه کار   یدرصد دارا25پاسخ دهندگان    انیاز م  ن یداده اند. همچن

 درصد هستند. 20سال و  30تا    20

 ارائه شده است.  ریآن در جدول ز جیپرداخته شد که نتا رهایمتغ  فیو توص ی در ادامه به بررس نیهمچن

 : توصیف متغیرهای پژوهش 2جدول 

 کشیدگی  چولگی انحراف معیار  میانگین  متغیر 

 0.053 - 0.244 0.300 2.584 برنامه جانشین پروری 

 0.507 0.297 0.519 3.402 کارکنان عملکرد 

 0.413 0.072 0.607 3.697 مشارکت کارکنان

شاخص های مرکزی مقدار متوسط توزیع نمرات را نشان می دهند. شاخص های پراکندگی، چگونگی گسترش و پراکندگی  

مقادیر یک توزیع را نشان می دهند. انحراف معیار به پراکنش پاسخگویان در اطراف میانگین اشاره دارد. هر چه مقدار  

هم بیشتر است، یعنی گروه مورد مطالعه از لحاظ ویژگی مورد    انحراف معیار بیشتر باشد، پراکندگی نمرات از میانگین

  از فرصت ها  یری بهره گسنجش نامتجانس تر است و برعکس. با توجه به جدول بالا، از بین متغیرهای تحقیق، متغیر  

 باشد. دارای بیشترین میانگین می

  اسمیرنوف -کولموگروف آزمون توسط پژوهش شاخص های بودن نرمال  باید پژوهش های بررسی فرضیهقبل از بررسی 

پژوهش کوچکتر از    یرها یاغلب متغ   یبرا   رنوفیاسم  -آزمون کولموگروف  یسطح معنادار  .شود  بررسی  نمونه ای  یک

بهره گرفته    smartPLSدر نتیجه برای بررسی فرضیه ها از نرم افزار    .ی باشندم  رنرمال یغ  عیتوز  یباشد و دارا  یم  05/0

 شد. 

 استنباطی آمار 

همانگونه که بیان شد، جهت بررسی بخش استنباطی پژوهش از مدل معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی  

 ارائه شده است.    3و  2بهره گرفته شده است. ضرایب مسیر و معناداری مدل در شکل های  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
25

-0
6-

08
 ]

 

                             5 / 10

https://jnraims.ir/article-1-313-en.html


 

 فصلنامه رویکردهای پژوهشی نو در علوم مدیریت 

 ،29شماره 

 ، نهمدوره 

 ، هفتمسال 

 1402  بهار

 10-1صص 
 

 
 مدل  یعامل یو بارها  ری مس  بیضرا یخروج: 2شکل 

 
 

 ی معنادار  یخروج: 3شکل 

 

است. در نتیجه می توان گفت فرضیه    1.96و معناداری روابط بیشتر از    0.5براساس نتایج، میزان ضرایب مسیر بیشتر از  

 های تحقیق مورد تایید قرار می گیرد. 

 وابسته متغیرهای  ((𝑹𝟐شاخص ضریب تعیین   
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  دهد را نشان می  وابستهبر یک متغیر    مستقل زا )وابسته( است و تاثیر یک متغیر  مربوط به متغیرهای پنهان درون  𝑹𝟐ضریب  

شوند.  در نظر گرفته می 𝑹𝟐به عنوان مقدار ملاك برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  67/0و  33/0،  19/0که سه مقدار 

Rمقدار   محاسبه شده است.    0.244و   0.549درون زای مدل   هایبرای سازه 2

 𝑸𝟐شاخص ارتباط پیش بین 

  35/0و  15/0،  02/0سه مقدار    ،𝑄2  نشان میدهد. ملاك تفسیربینی مدل در متغیرهای وابسته را  قدرت پیشاین معیار،  

متغیرهای  برای    𝑄2مقدار باشد. اگر این شاخص مثبت باشد مطلوب است.  میبینی کم، متوسط و قوی  عنوان قدرت پیش

قدرت پیش    توان گفتبر همین اساس می  است.مثبت و در سطح مطلوب  که    است  0.274،  0.298،  0.331پژوهش حاضر  

 در مورد متغیرها مطلوب هستند.بینی مدل 

 GOFشاخص  

است که     (GOF)( معرفی شده است، ملاك کلی برازش2005)  1همکاران شاخص که برای برازش توسط تنن هاوس و  

Rبا محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراك و   شود. به صورت زیر محاسبه می  2

یک  کند و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک به  های برازش مدل لیزرل عمل میاین شاخص نیز همانند شاخص

های مبتنی بر خی دو در مدل های  نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخص

بینی کلی مدل را مورد  پردازد. بلکه توانایی پیشلیزرل به بررسی میزان برازش مدل نظری با داده های گردآوری شده نمی

 زا موفق بوده است یا نه.  بینی متغیرهای مکنون درونشده در پیشدهد و اینکه آیا مدل آزمون بررسی قرار می

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 = √0.548 × 0.395 = 0.466 

 

را متوسط و بیش    0/ 25تا   1/0را کوچک، بین   1/0کمتر از  GOFشاخص   PLSمتخصصان مدل یابی ساختاری به روش  

می باشد   0.466را بزرگ قلمداد می کنند. با در نظر گرفتن این معیارها شاخص برازش مدل نمونه مورد بررسی   36/0از 

ورد بررسی  که جز اندازه های بزرگ است. با توجه به این یافته ها می توان نتیجه گرفت که مدل آزمون شده در نمونه م

 برازش مناسبی دارد. 

 بحث و نتایج 

به   این پژوهش  در  م  یپرور  نیبرنامه جانش  ریتاثهمانگونه که ملاحظه شد  به نقش  توجه  با    ی انجیبر عملکرد معلمان 

 نتایج بررسی فرضیه های پژوهش به صورت زیر است.   پرداخته شده است. یمشارکت معلمان در مدارس علو

 تاثیرگذار است.مشارکت بر عملکرد معلمان  یانجی با توجه به نقش م  یپرور ن یبرنامه جانشفرضیه اصلی: 

، از بررسی روابط مستقیم و روابط کل استفاده شد. بررسی ها نشان داد میزان ضریب مسیر برای  در بررسی رابطه میانجی

محاسبه شده که با توجه به    1.179همچنین اثر کل برابر با    0.597بر عملکرد معلمان    یپرور  ن یبرنامه جانشتاثیر مستقیم  

 
1 Tennen House et al 
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به شرح زیر محاسبه    VAFمی شود. همچنین شاخص  است، می توان گفت اثر میانجی تایید    5/0اینکه بیشتر از  میزان  

 شد: 

 

0.493 =
0.794 ∗ 0.734

(0.734 ∗ 0.794) + 0.597
 

 

از طریق    بر عملکرد معلمان  یپرور   ن یبرنامه جانشدرصد از اثر کل    49می توان گفت    VAFبا توجه به میزان ضریب  

 تبیین می شود.   مشارکت کارکنان

 است. رگذاری بر عملکرد معلمان تاث ی پرور نیبرنامه جانشفرضیه فرعی اول:  

  ی معنادار نیاست. همچن  0.5از    شتریاست که ب  0.597  فرعی اول   هیفرض ری مس بی ضر زانی نشان داد، م ج یهمانگونه که نتا

  جهیرابطه معنادار است. در نت  نیتوان گفت ا  یاساس م   نی است. بر هم  2.58از    شتریاست که ب  15.535رابطه برابر با    نیا

عملکرد  ،  یپرور  ن یبرنامه جانش  ش ی و با افزا  است  رگذاریبر عملکرد معلمان تاث  یپرور   نیبرنامه جانشگرفت    جهیتوان نت  یم

 شود.  یبهبود داده ممعلمان 

 فرضیه فرعی دوم: برنامه جانشین پروری بر مشارکت معلمان تاثیرگذار است.

  ی معنادار  نیاست. همچن  0.5از   شتریاست که ب 0.794 فرعی دوم هیفرض ریمس  بیضر زانی نشان داد، م جی همانگونه که نتا

  جهیرابطه معنادار است. در نت  نیتوان گفت ا  یاساس م   نی است. بر هم  2.58از    شتریاست که ب  10.174رابطه برابر با    نیا

نت  یم تاث  ی پرور  نیبرنامه جانشگرفت    جهی توان  معلمان  افزا   است   رگذاریبر مشارکت  با  ،  یپرور  نیبرنامه جانش  شیو 

 شود. ی بهبود داده ممشارکت معلمان 

 فرضیه فرعی سوم: مشارکت معلمان بر عملکرد معلمان تاثیرگذار است. 

  یمعنادار  نیاست. همچن  0.5از   شتریاست که ب 0.734 فرعی سوم  هیفرض  ری مس  بیضر  زانی نشان داد، م  جی همانگونه که نتا

  جه یرابطه معنادار است. در نت  نیتوان گفت ا  یاساس م  نیاست. بر هم  2.58از    شتریاست که ب  4.298رابطه برابر با    نیا

بهبود  عملکرد معلمان  ،  مشارکت معلمان  شیو با افزا  است  رگذاریمشارکت معلمان بر عملکرد تاثگرفت    جهی توان نت  یم

 شود.  یداده م

در تبیین نتایج این پژوهش می توان گفت، برنامه های جانشین پروری عامل مهمی در توسعه فرایندهای رهبری هستند  

که رهبران و مدیران سازمان می توانند از آن به عنوان یک روش ارتقای اثربخش استفاده کنند. این تحقیق نشان داد برنامه  

می   از طریق مشارکت  پروری  باشد.  های جانشین  داشته  کارکنان  بر عمبکرد  بیشتری  تاثیر  باشد تواند  مدارس    مدیران 

بالقوه   یند و کادر علمنک جادی ا جانشین پروری در سازمان قی با استعداد و ماهر را از طر کی از کارکنان آکادم  یمجموعه ا

مشارکت    شی باعث افزا  یعمل به طور قابل توجه  نیا  د.ن کن  ییشناسا  ،شوند  ندهیآ  مدارستوانند رهبران    یرا که م  یا

کند تا    یکمک م  مدارس  تی ریبه مد  قیتحق  نیا  خواهد شد.  در میان معلمان  یشغل  یو کاهش مشکل فرسودگ  معلمان
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استخدام و توسعه    ی ها  نهیدر هز  ییباعث صرفه جو  نیو همچن  سازمان بکار گرفتهو مستعد را در    ط یکارکنان واجد شرا

د که  ن ارائه ده  یدرست  یرا قادر سازد تا خط مشان  گذار استیس  تواندیم  قی تحق  نیا  جهینت  ن،یعلاوه بر ا  شود.  یم  مدرسه

قبل از  ، قرار بگیرند.  که باشند  یت یبا هر ماه  ی دی کل یرهبر   ی هاتیتا در موقع دهدیاجازه م مدارس  ی داخل  یبه استعدادها 

  جهی به نت  یابیدست  یبرا  یارضا شده و تلاش قاطعانه ا   ی درونیاست که استعدادها   از ین  ،یرونیب  ی دهادر نظر گرفتن استعدا

 مدیریتی برای معلمان فراهم شود.  ت ی مثبت در جهت داشتن موقع

 منابع 

و جانشین   یابیاستعداد  یبرنامه ها  یو تجارب عمل  ینظر   یمبان   نده،یآ  رانیمد(.  1393عباس )  ،یبهزاد؛ غفار  ،ییابوالعلا

 . یصنعت ت یری، انتشارات سازمان مدتهران رانی مد  یپرور

، یدر مرحله دوم انقلاب اسلام   حرکت  ،یراهبرد  یز یگام دوم انقلاب با سند طرح ر  هیانیب(.  1399)   یعل  ،یکلاته قاض  یتراب

 (.  17) 5، یدفاع مل یراهبرد تی ریمطالعات مد یفصلنامه علم
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Mediating Role of Teachers' Participation in Alevi Schools 
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Abstract  
The purpose of this research is the effect of succession planning on teachers' performance, 

considering the mediating role of teachers' participation in Alevi schools. In terms of the 

nature of this research, it is an applied research, and in terms of the type of data, it is a 

quantitative research, and in terms of the way of collecting information, it is of the field, 

library, and descriptive survey type. The statistical population of this research is made up 

of all the teachers of Alevi schools in Tehran, whose number is 112. In this regard, the 

census method was used for sampling. In this research, library methods and articles, books, 

theses and other library resources have been used to collect information related to the 

theoretical foundations and background of the research. Also, in the field data collection 

section, a standard questionnaire was used, and its validity and reliability were confirmed. 

Finally, the collected data were analyzed using SPSS and smartPLS software. The results 

showed that mentoring has a positive and significant effect on teachers' performance. Also, 

employee participation mediates this relationship.  
Key words: Succession, teachers' performance, teachers' participation 
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