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 گرلیو نقش تعد  یاجتماع  هیسرما  یانجینقش م  قیاز طر  یبر عملکرد سازمان  یسازمان  ینیکارآفر  ر یتأث  نییحاضر با هدف تب  پژوهش

رهبر ا  یصنعت  یهادر شرکت   نیآفرتحول  یسبک  انجام شد.  اصفهان  کاربرد  نیاستان  نظر هدف  از  نظر روش    یپژوهش  از  و 

 ی . جامعه آماردیاجرا گرد  یشی مایصورت پو به یکم کردیبود که با رو  همبستگی‑یعل عاز نو   همبستگی‑یفیها، توصداده  یگردآور

جوامع نامحدود، حجم   یکه با استفاده از فرمول کوکران برا  دادندیم  لیاصفهان تشک  یصنعت  یها کارکنان شرکت   هیپژوهش را کل

ها شامل چهار پرسشنامه استاندارد داده  یگردآور  ی. ابزارهادندساده انتخاب ش   یصورت تصادفنفر برآورد و به  ۳۸۴معادل    یانمونه

و  (  1۳۹۵دوستدار و همکاران )  نیآفرتحول  ی، رهبر(1۹۹۸و گوشال )  ت یناهاپ  یاجتماع  هی، سرما(1۹۹۶)  لیه  یسازمان  ینیکارآفر

  شدهیآورجمع  یهابودند. داده  ربرخوردا  یمطلوب  ییایو پا  ییاز روا  یبودند که همگ(  1۹۸۰)  ت یو گلداسم   یهرس  یعملکرد سازمان

 لیتحل  اسالپیاسمارتو    اساسپیاس  یافزارهاو نرم    یحداقل مربعات جزئ  کردیبا رو  یمعادلات ساختار  یسازبا استفاده از مدل 

  ی اجتماع  هیق سرمایاز طر  میرمستقیصورت غو هم به    میصورت مستقهم به  یسازمان  ینیپژوهش نشان داد که کارآفر  یهاافتهیشدند.  

  ی اجتماع  هیو سرما  یسازمان  ین یکارآفر  نیرابطه ب  نیآفرتحول   یسبک رهبر  ن،یدارد. همچن  یمثبت و معنادار  ریتأث  یبر عملکرد سازمان

عملکرد   یو برا ۴۳/ ۰با    برابر یاجتماع  هیسرما  ریمتغ  یبرا  نییتع  ب ی ضر  ن،یعلاوه بر ا .  کندیم  لیتعد  یصورت مثبت و معناداررا به

، برازش ۵2/ ۰با مقدار    زیبرازش ن  ییکو یمطلوب مدل است. شاخص ن  نییدهنده قدرت تبدست آمد که نشانبه  ۵1/ ۰برابر با    یسازمان

آن،   ق یکه از طر  کندیعمل م  یاتیح  یاواسطه  سمی مکان  کیعنوان  به  یاجتماع  هیسرما  ها،افتهیکرد. بر اساس    دییمدل را تأ  یقو 

  نیا  ج ی. نتاگرددیم  ت یتقو   ن،یآفر تحول  یدر حضور رهبر  سمیمکان  نیو ا   شود یمنجر م  ی به عملکرد بهتر سازمان  یسازمان  ی نیکارآفر

و اتخاذ    ی اجتماع  هیسرما   یهاشبکه  ت یتقو   نانه،یکارآفر  هیزمان به سه عرصه پرورش روحرا به توجه هم  عیصنا  رانیپژوهش، مد

 . سازدیرهنمون م دار،یپا یبه عملکرد سازمان یابیدست یازهاینشیعنوان پبه نیآفرتحول یسبک رهبر

 ی صنعت یهاشرکت  ،یعملکرد سازمان ن،یآفرتحول یرهبر ،یاجتماع هیسرما ،یسازمان ینی کارآفر :ی کلیدیهاواژه 

 مقدمه

شتاب با  معاصر،  دگرگون  سابقهی ب  یجهان  حال  تغ  یدر  ژئوپل  ک، یتکنولوژ  راتییاست.  و   ک، یتیتحولات 

مستقر را   یهاو نظم   دهیرا به چالش کش  یو اجتماع  یاقتصاد  یهات یفعال  یبستر سنت  ،یتیجمع  یهاییجاجابه 

سو، بقا    کیهستند: از    روبهرو  یها با پارادوکسسازمان   ،ییفضا  ن یساخته است. در چن  ق یعم  یدستخوش تلاطم

به   یده و شکل   ینیبشیپ  ییتوانا   گر،ید  ی است و از سو  ریناپذینیبش یو پ  الیس  راتییتغ  نیدر گرو انطباق با ا 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
26

-0
7-

05
 ]

 

                             1 / 21

mailto:Iranpour_s@yahoo.com
https://jnraims.ir/article-1-435-en.html


عامل  نده،یآ ا  یرقابت  ت یمز  ی برا  ید یکل  یبه  است.  از    نیبدل شده  را  »عملکرد«  مفهوم  دوگانه،   کیضرورت 

 کرده است. لیتر تبدو منعطف  نگرندهیآ  ،یچندبعد یارینگر به معو گذشته  یشاخص صرفاً مال

 ست؛ یقابل سنجش ن  هاییبازده دارا  ای  یسودآور  رینظ  یسنت  یارهایتنها با مع  ،یدر عصر کنون  1ی سازمان  عملکرد

ابعاد نوآور  یبلکه  ذ  ییگوپاسخ   ییتوانا  ،ی چون  انعطاف   نفعان،ی به  جا  زین  کیاستراتژ   یریپذو  آن   یگاه یدر 

دارند که سنجش عملکرد    دینکته تأک  نیبر ا(  2۰21و همکاران،    2چارد ی)ر  رانو همکا  چاردی. راندافته ی  یمحور

. کاپلان و ردیرا در برگ  یفیو ک  یاتی عمل  یارهایو هم مع  یمال  جی است که هم نتا  ی چندوجه  یکردیرو  ازمندین

برداشتند و    ینگاه چندبعد  نیدر جهت خلق چن  یاساس  یمتوازن، گام  یازیمتکارت ا  یبا معرف(  2۰2۰)  ۳نورتون

و رشد   یریادگیو  یداخل  یندهایفرآ ،ی مشتر ،یمال یاز منظرها  یاده یچینشان دادند که عملکرد، حاصل تعامل پ

و  هینظر  یسازکپارچه ی یبرا  یارعنوان ابزعملکرد به یریگاندازه ت یبر اهم( 2۰22)  ۴ی لیراستا، ن ن یاست. در هم

از    ی عنوان حاصلِ برآوردعملکرد، آن را به   یمفهوم  یبا صورتبند   زین(  2۰21)  ۵وسکه یکرده و لِباس و    دیعمل تأک

 ی هان چارچوبینظر از ا حال، صرف   نیاند. با ا کرده  یمعرف   شدهن ییتع  شیدر تحقق اهداف از پ  ییو کارا  یاثربخش

و   ابند یدست    ی عملکرد چندبعد  نیبه ا   توانندیم  ییرهایها از چه مسآن است که سازمان   یپرسش اساس  ،ی نظر

 . کنندیم فیتضع ای لی را تسه ندیفرا نیمحرک، ا یعنوان موتورها به  ،ی چه عوامل

  ی گاه یجا  «۶یاجتماع  هیعمل کنند، »سرما  یعنوان موتور محرک عملکرد سازمانبه  توانند یکه م  یعوامل  انیم  در

روابط، اعتماد متقابل و   یهاشبکه   یلابلکه در لابه   ،یمال  یهاکه نه در ترازنامه   یاه یاست. سرما  افتهیفرد  منحصربه 

  ه یخود، سرما   یدر کاوش انتقاد (  2۰2۳و همکاران )  7نهفته است. بارون  انسازم  یاعضا  انیم  یهمکار  یهنجارها

ساختار    زیبلکه خود ن  رد،یگ ینشئت م  یکه نه تنها از روابط اجتماع  کنندی م  یمعرف  ایپو   یعنوان منبعرا به   یاجتماع

  ه ی که سرما  گذاردینکته انگشت م  نیبر ا  شانه،ی بازاند  یکرد یبا رو(  2۰22)  ۸. بانکستون کندیم  دیروابط را بازتول  نیا

 یاجتماع  یهااست که در بستر شبکه   مندنهیو زم  یجمع  یاده ی باشد، پد  یفرد  ییدارا  کیاز آنکه    شیب  یاجتماع
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م م  ردیگیشکل  معنا  کوکابد یی و  مقدمه   زین(  2۰22)  1.  سرما  شرفتهیپ  یادر  در   نیا  ،یاجتماع  هی بر  را  مفهوم 

 یجمع  یهاکنش  گرل یعنوان تسهو بر نقش آن به   دهدیبسط م  یاجتماع  یهامبادله و شبکه  هی چهارچوب نظر

  ل یحلفارغ از سطح ت  ،یاجتماع  هیکه سرما   دهدینگر، نشان مجامع  یبا نگاه   زین(  2۰21)  2. هالپرن کندیم  دیتأک

پ  ای  یگروه   ،ی)فرد انسجام سازمان  ینوآور  ،ییکارا  یبرا  یمیمستق  یامدهایجامعه(،  ا  یو  با  وصف،    نیدارد. 

و    ییافزاهم  یبرا  یرا پر کند و بستر  یارتباط  یهاشکاف  تواندیم  ،ی »چسب« نامرئ  ک یعنوان  به   یاجتماع  هی سرما

 تواند یم  یریچگونه و از چه مس  ن،یآفرارزش  هی سرما  نی که ا  ماندیم  یپرسش باق  نیخلق ارزش فراهم آورد؛ اما ا

 . نجامدی ب یعملکرد سازمان یبه ارتقا

.  رساندیم  یعل  رهیزنج  نیدر ا  یاشده عنوان حلقه گمبه   «۳ی سازمان  ینیپرسش، ما را به مفهوم »کارآفر  نیبه ا  پاسخ

به خلق محصولات،    ن،ینو  یهااز فرصت   یریگها با بهره آن سازمان   یاست که ط  ی ند یفرا  ،ی سازمان  ینیکارآفر

 یرا در کالبد خود جار  یریپذسک یو ر  ینوآور  هیروح   ب،یترتن یو بد  زنندیم  ست د  دیجد  یندهایفرا  ایخدمات  

بلکه    ،یاهیحاش  ت یفعال  کی را نه    یسازمان  ینیاثر خود، کارآفر  شی رایو  نیدتریدر جد(  2۰2۵)  ۴. برنز سازندیم

باورند که پرورش   نیبر ا  زین(  2۰21)  ۵یو کرن  چیزری. ه کندیم  یبقا در عصر آشوب معرف  یاستراتژ  یهسته مرکز

 نزیکیاست. د  یو فرهنگ سازمان  ندهایدر ساختارها، فرا  یدر سراسر سازمان، مستلزم دگرگون  نانهیکارآفر  هیروح 

  ی طیکه هم از بستر مح  دانندی م  هیچندلا  یادهیرا پد  ین یفرکارآ  ،یمعاصر و جهان  یکردیدر رو(  2۰21)  ۶و اسکات 

نشان    ک،یاستراتژ  ینیبا تمرکز بر کارآفر  زین(  1۴۰1و فروهرفر )  هی. فقگذاردیم  ریو هم بر آن تأث  ردیپذیم  ریتأث

پ  دهندیم راهبرد  ی نیکارآفر  وندیکه  نگاه  بن  تواندی م  ، یبا  تحولات  سازمان   نیاد یمنشأ  کارآفردر  باشد.   ینی ها 

  ی اجتماع  یهاه یبا وجود سرما   یباشد، حت  ه یروح   نیکه فاقد ا  یاست و سازمان  یو نوآور  ییای جوهره پو  ،یسازمان

 خلق ارزشِ نوآورانه ناتوان خواهد ماند. یبرا هاه ی در استفاده از آن سرما ،یغن

  ت یاز اهم  کند،ی م  فایروابط ا  نیبه ا  یده و جهت   یده در شکل  «7نیآفرتحول  یکه »سبک رهبر  ینقش  ان،یم  نیا  در

الهام   ن،یآفرتحول   یبرخوردار است. رهبر  یمضاعف را    ی بستر  تواندی م  ،یو توجه فرد  یذهن  ب یترغ  ،یبخشبا 
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گردد.    نهیهنجار نهاد   کیعنوان  به   یسازمان  ینیشکوفا شود و هم کارآفر  یاجتماع  ه یفراهم آورد که در آن، هم سرما

ها در سازمان   نیادیبن  راتییمحرکه تغ  یرو یآن را ن  ن،یآفرتحول   یاز رهبر  یجامع  یبا صورتبند(  2۰21)  1یوتیگلیگ

 ن یآفرکه رهبران تحول   دهدینشان م  ، یسبک رهبر  نی ا  یهامؤلفه   یواکاو  اب  زین(  2۰2۰)  2و یج ی. رکندیم  یمعرف

  ن یدر کار خود، کاربست ا( 2۰21) ۳. خواندل وال زندیانگ یرا برم روانیو تعهد پ زهیخود، انگ یچگونه با رفتارها

  ی رهبر   زین  یسنت  عیدر صنا  یکه حت  است و نشان داده    دهی کش  ریبه تصو  یرا در صنعت بانکدار  یسبک رهبر

 ن یا  یهات یبر قابل  ،یبا بسط مدل کامل رهبر  زین(  2۰22)  ۴و بس   ویباشد. آوُل  یموتور نوآور  تواندیم  نیآفرتحول 

است که طرح   یرهمچون معما  ن،یآفرتحول   یاند. رهبرکرده   دی تأک  یو سازمان  یفرد  یهال یسبک در توسعه پتانس

 نی( و ماهرتریاجتماع  هیمصالح )سرما  نیترمرغوب  یحت   ،یمعمار  نیبدون وجود چن  کند؛یم  میبنا را ترس  یکل

 استوار و کارآمد خلق کنند.  ییبنا توانندینم زی( نیسازمان نانیکارگران )کارآفر

قرار گرفته،   یوفور مورد بررسبه   ت یریمد  اتیاگرچه در ادب  ،یو عملکرد سازمان  یسازمان   ینیکارآفر  انی م  ارتباط

مانده    یاز ابهام باق  یادر آن، همچنان در هاله  گرل یگر و تعدمداخله   یرها ینقش متغ  ژهیورابطه و به   نیا  ت یاما ماه 

 یمورینمونه، ت  یاند. براپرداخته   یسازمان  ینیابعاد مختلف کارآفر  یبه بررس  رانیدر ا  یمتعدد  یهااست. پژوهش

( 1۳۸۹)  و همکاران  یاند. قهرماناشاره کرده   یسازمان  ین یو کارآفر  یبه رابطه ابعاد هوش سازمان(  1۳۹۶)  و همکاران

به   یفرهنگ سازمان  زین با کارآفر  یعنوان عاملرا  قرا  یسازمان  ین یمرتبط    گر، ید  یاند. در سوداده   رمورد کاوش 

سازمان(  1۳۹۵)  یوسفیو    میابراه نوه سکوت  بر  مؤثر  عوامل  مانعبه   یبه  مس  یعنوان   ی سازمان   ینیکارآفر  ریدر 

اند.  کرده  یرا بررس  یسازمان  ینیبر کارآفر  یسازمان  یرفتار شهروند  ریتأث(  1۳۹۴و همکاران )  ییاند و رضاپرداخته 

  ی ن یکارآفر  ر یتأث  یتر، به بررسجامع   یکردیبا رو  یدر پژوهش(  1۳۹۹همکاران )  و  شی رایها، پتلاش  ن یبا وجود ا

  ی صنعت  یهادر شرکت   کیاستراتژ   ینیکارآفر  یانجیبا نقش م  یبر عملکرد سازمان  ینیکارآفر   یریگو جهت   یسازمان

گام خود  که  پرداختند  زنجان  خلأها  یاستان  کردن  پر  جهت  ا  یدر  با  است.  بوده  هم  نیموجود   چنانحال، 

 مانده است.  پاسخی رابطه، ب نیدر ا کنندهی واسط و شرط یهاسم یمکان یدرباره  یاساس یهاپرسش 
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)و حسن  یالهف یس بررس(  1۴۰1زاده  کارآفر  یرهبر  ریتأث  یبه  بر  م  یسازمان   ینیدانش  نقش    ی نوآور   یانجی با 

دادند که کارآفر  یسازمان نشان  معلول عوامل  یسازمان  ینی پرداختند و  و   ییارکلایم  یاست. صمد  گرید  یخود 

(  1۳۹2)  یو نوائ  ی نیو جز  دند یکوش  یفرهنگ سازمان  رد  نیآفرتحول  ینقش سبک رهبر  نییدر تب(  1۳۹۵)  همکاران

به رابطه  (  1۳۹1و همکاران )  منشیی رضا  ن،یکردند. همچن  دیتأک  یسازمان  یبر نوآور  یسبک رهبر  نیا   ریبر تأث

  ر یتأث  زین(  1۳۹۶)  و همکاران  یعتیکوچک پرداختند. شر  یوکارهادر کسب   یاجتماع  ه ی و سرما  نیآفرتحول  یرهبر

سبک    نیرابطه ا  یبه بررس(  1۴۰۰)  و همکاران  یریرا مطالعه کردند و ام  یسازمان  ت یمیبر صم  نیآفرتحول  یهبرر

بر   یفکر  هیسرما  ریتأث(  1۳۹۶)  یکاشان  یگلرد و کنعان  ت،یپرداختند. در نها  یسازمان  یبا رفتار شهروند  یرهبر

م  یراهبرد  ینیکارآفر نقش  سازمان  یانجیبا  بررس  یهوش  ا  یرا  هرپژوهش   نینمودند.  خود،    ینوبه به  کیها، 

  ی رگذار یتأث یچگونگ نییتب یلازم برا  یکپارچگیاند، اما همچنان  را روشن ساخته  دهیچی پازل پ نیاز ا ییهاگوشه 

 وجود ندارد.   ،یو عملکرد سازمان  یسازمان  ینیکارآفر  انی بر رابطه م  نیآفرتحول  یو رهبر  یاجتماع  هیزمان سرما هم

جامع و منسجم    یمذکور، بلکه در فقدان مدل  یرهایحوزه، نه در فقدان پژوهش درباره متغ  نیدر ا  یعلم  شکاف

  ه یسو، نقش سرما  کیبکشد. از    ریبستر واحد به تصو  کی را در    ریچهار متغ  نیا  انیم  دهی چیاست که بتواند تعامل پ

  ی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. از سو یانسازم ین یرشد کارآفر یبرا ط«ی »مح ا ی بستر  کیعنوان به یاجتماع

ندرت به   ران،یا  یصنعت  یهاشرکت   نهیدر زم  ژهیوروابط، به   نیبر ا  نیآفرتحول  یسبک رهبر  کنندهل یتعد  ریتأث  گر،ید

 تواند ی م  یسازمان  ینیکه کارآفر  میدانیاگرچه م  گر،یعبارت دمدل واحد مورد آزمون قرار گرفته است. به  کیدر  

  ند یفرا  نیبر ا  ینحوبه  کیهر  نیآفرتحول  یو رهبر  یاجتماع   هیکه سرما   میدانیم  زی عملکرد را بهبود بخشد، و ن

شناخته نشده    یدرستهمچنان به   رات،یتأث  نیا  «ی مرز  طی و »شرا  گریکدیعوامل با    نیتعامل ا  «یمؤثرند، اما »چگونگ

 آن برآمده است. کردناست که پژوهش حاضر درصدد پر  یو تجرب یهمان خلأ نظر نیاست. ا

پ  نیا  نییتب آکادم  کیصرفاً    ده،یچیروابط  پ  ست،ی ن  کیدغدغه  راهبرد  ی عمل  یامدهایبلکه    ی برا  یمهم  یو 

محدود    یکیزیو ف  یکه منابع مال  ییدارد. در فضا  ران،یاقتصاد ا  یکنون  ط یدر شرا   ژهیوکشور، به   یصنعت  یهاسازمان 

 یوربه بهره   ،یو سبک رهبر  یاجتماع  وابطمانند ر  یافزارنرم   یهاه یسرما  قیکه از طر  ییرها یاست، شناخت مس

 ی سازمان  ینینکته که کارآفر  نیباشد. درک ا   گذاراناست یو س  رانیمد  یراهگشا  تواندی م  شوند،یمنجر م  یو نوآور

 ن یآفرتحول  یرهبران  یگرت یو هدا  یاجتماع  هی از سرما  یموتور عملکرد باشد و وجود بستر  تواندینم  ییتنهابه 

م  ی ضرورآن    یثمربخش  یبرا نسخه   یتیریمد  ی کردهایرو  تواندی است،  از  ساختار   یهارا  سمت    یصرفاً  به 
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از سو  یو رهبر  یمداخلات فرهنگ ا   دهی ناد  گر،ید   یسوق دهد.  پ   نیگرفتن  به   تواندی م  ده، یچیتعاملات  منجر 

انتظار در   از  ترنییپا  ی تداوم عملکردها  ت،یو در نها  ینیتوسعه کارآفر  یهابرنامه   یاتلاف منابع، ناکارآمد حد 

 کشور شود.  عیصنا

ناشناخته،   یقلمرو  نیتر از اروشن  یانقشه   میبا ترس  کوشدیپژوهش حاضر در آن است که م  ت یاوصاف، اهم  نیا  با

زمان به سه عرصه توجه کنند:  طور همبه   دیبا  دار،یپا  یبه عملکرد   یابی دست  ینشان دهد که برا  عی صنا  رانیبه مد 

.  نیآفربخش و تحول الهام   ی و اتخاذ سبک رهبر  ،یاجتماع  هی سرما  یهاشبکه   ت یتقو  نانه،یکارآفر  هیپرورش روح 

  ی ن یاز کارآفر  ت یباشد که حما  امی پ  نیا  ی کشور، حاو  یصنعت   گذاراناست یس  یبرا  تواندیم  نیپژوهش همچن  نیا

اجتماع  ،یسازمان بستر  به  توجه  رهبر  یبدون  سبک  سازمان   یو  بر  جاحاکم  به  راه  و    ییها،  برد  نخواهد 

 . ردیمند و هماهنگ صورت پذنظام  یاگونه به  دیبا هاه حوز نیدر ا یگذاره ی سرما

مذکور، آنچه تاکنون کمتر مورد توجه قرار گرفته،   یرهایاز متغ  کیمتعدد در حوزه هر    یهاوجود پژوهش  با

  ن ییبا هدف تب  یمدل عل  کیدر قالب    نیآفرتحول   یو رهبر  یاجتماع  هیسرما   ،یسازمان  ینیزمان کارآفرهم  یبررس

  ن یا  انی گانه مسه   ایروابط دو    یبه بررس  عمدتاً  نیشیپ  یهاکه پژوهش  یاست. در واقع، در حال  یعملکرد سازمان

و عملکرد و    یسازمان  ینیکارآفر  نیدر ارتباط ب  یاجتماع  هیسرما   یانجیکه بتواند نقش م  یاند، مدلپرداخته   رهایمتغ

ندرت  به   یداخل  اتی زمان آزمون کند، در ادبطور همرا به   یگری انجی م  نیبر ا  نیآفرتحول  یرهبر  گرل ینقش تعد  زین

ا  کوشدیپژوهش م  نی. اشودیم  افت ی پر کردن  با  ا   نیتا  به  اساس  نیخلأ،  آ  یپرسش    ه ی سرما   ای پاسخ دهد که 

عمل کند    شود،یبه عملکرد بهتر منجر م  یسازمان  ینیآن، کارآفر  قیکه از طر  یسمیعنوان مکانبه   تواندیم  یاجتماع

 .شودیم  فی تضع ای دیدر سازمان، تشد  نیآفرتحول  یسطح رهبر ر یتحت تأث سمیمکان نیا ایو آ

اصل  ن،یبنابرا ا  یپرسش  پ  نی که  ا   یپژوهش در  به  است،  آن  به  تأث  شودیم  یصورت صورتبند  نیپاسخ   ر ی که 

 گرل یو با در نظر گرفتن نقش تعد  یاجتماع  هی سرما  یانجینقش م  قیاز طر  یبر عملکرد سازمان  یسازمان  ینیکارآفر

پرسش،    نیاست؟ پاسخ به ا  نییاستان اصفهان چگونه قابل تب  یصنعت  یهادر شرکت   ن،یآفرتحول   یسبک رهبر

 یباشد تا با شناخت  یصنعت  ران یمد  یبرا  یبلکه چراغ راه   د، یفزا یحوزه ب  نیا  ینظر  اتی ادب  ینه تنها به غنا   تواندیم

 . بردارند یسازمان یتعال ریدر مس یمؤثرتر یهاگام  ،ینهفته در عملکرد سازمان یهاسم یاز مکان ترقیعم
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 روش پژوهش 

  همبستگی‑یاز نوع عل  همبستگی‑یفیها، توصداده  یو از نظر روش گردآور  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

 یهاکارکنان شرکت   هیپژوهش را کل  نیا   یانجام شد. جامعه آمار  یشیمایصورت پو به   یکم  کردیبود که با رو 

ها در دسترس از آن  یقیفهرست دق ،یی ایغرافج  یو پراکندگ یگستردگ لیدلکه به  دادندی م لیاصفهان تشک یصنعت

.  دینفر برآورد گرد   ۳۸۴معادل    یاجوامع نامحدود، حجم نمونه   یبا استفاده از فرمول کوکران برا  ن، ینبود. بنابرا

 یصورت تصادفپرسشنامه به   ۴۵۰کامل و قابل استفاده، تعداد    یهااز بازگشت پرسشنامه   نانیاطم  شیافزا  یبرا

 ۴۰۸  شده،ع یتوز  یهاپرسشنامه   انی شد. از م  عیها توزشرکت   نیمختلف ا  یشاغل در واحدها  نان کارک  انیساده م

عنوان حجم  پرسشنامه به  ۳۸۴ ت یمخدوش، در نها ایپرسشنامه ناقص  2۴نسخه عودت داده شد و پس از حذف 

 . دادی درصد را نشان م  ۸۵/۳مورد استفاده قرار گرفت که نرخ بازگشت مؤثر معادل    یآمار   لیتحل  یبرا  یینمونه نها

در    نیشیپ  یهادر پژوهش  کیپژوهش، از چهار پرسشنامه استاندارد استفاده شد که هر    یرهایسنجش متغ  یبرا

  ، یسازمان  ینیکارآفر  یریگمنظور اندازه اثبات رسانده بودند. به خود را به   ییایو پا  ییروا   رانیداخل و خارج از ا 

  ت یانعطاف سازمان، وضع  ،ی نگرش فرد  ،یسازمان  لو شش بعد افعا  ه یگو  ۴۸( که شامل  1996)  1ل یپرسشنامه ه 

( 1۳۹7)  یپرسشنامه در پژوهش محمد  نیکار گرفته شد. ابود، به   نانهیو فرهنگ کارآفر  نانهی کارآفر  یپاداش، رهبر

سنجش    ی. برادیگزارش گرد  ۰/۸۸کرونباخ آن در آن مطالعه    یآلفا  ب یشده بود و ضر  یابیاعتبار  یرانیدر جامعه ا

وضوح، کمک،   ،ییو هفت مؤلفه توانا  هیگو  ۴2( با  1980)  2ت یو گلداسم  یاز پرسشنامه هرس  ،یانعملکرد سازم 

ارز مح   ،یابی مشوق،  و  همچن  طیاعتبار  شد.  بهره  یاجتماع  هی سرما  ن،یاستفاده  ناهاپ  ی ریگبا  پرسشنامه  و   ت یاز 

ها و تعهد فهم متقابل، روابط، ارزش   ،یها، اعتماد، همکارشبکه   دو هفت بع  هیگو  2۸( شامل  1998)  ۳گوشال 

که (  1۳۹۵با استفاده از پرسشنامه دوستدار و همکاران )  نیآفرتحول  یسبک رهبر  ت،ی. در نهادیگرد  یریگاندازه 

نفوذ آرمان  هی گو  2۰  یدارا شد.    یابیبود، ارز  یو ملاحظات فرد  یذهن  ب یترغ  ،یآرمان   زشیانگ  ،یو چهار بعد 

مخالفم« تا    یلیاز »خ  ای  اد«ی ز  یلیکم« تا »خ  یلی)از »خ  کرتیل  یادرجهپنج   فیها بر اساس طپرسشنامه   یتمام

 شدند.  یگذارموافقم«( نمره  یلی»خ

 
1 Hill 
2 Hersey & Goldsmith 
3 Nahapiet & Ghoshal 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
26

-0
7-

05
 ]

 

                             7 / 21

https://jnraims.ir/article-1-435-en.html


 یی محتوا  ییسازه استفاده شد. روا  ییمحتوا و روا  ییپژوهش، از دو روش روا  یابزارها  ییروا  یبررس  منظوربه 

و   دی گرد دیی تأ یو متخصصان حوزه رفتار سازمان ت یری مد  دیاز شش نفر از اسات ینظرخواه  قیها از طرپرسشنامه 

  ی دیی تأ  یعامل  لیسازه، تحل  ییروا  دییتأ  یبرا  ن،یاعمال شد. همچن  هاه ی گو  یسازیاصلاحات لازم در نگارش و بوم

 یریگاندازه   یهادهنده برازش مطلوب مدلآن نشان   جی انجام گرفت که نتا  1اسالاسمارت پیافزار  با استفاده از نرم 

 ی گزارش شد. برا   ۰/۰۵و معنادار در سطح    ۰/۵۰بالاتر از    هاه یهمه گو  یعامل  یبود و بارها  ری هر چهار متغ  یبرا

 ی برا  ب یضر  نیا  زانی. مدیها محاسبه گرداز پرسشنامه   کیهر    یکرونباخ برا  یآلفا  ب یابزارها، ضر  ییایسنجش پا

 یرهبر  یو برا  ۰/۸2  یاجتماع  هیسرما  ی، برا۰/۸۵  یعملکرد سازمان   ی، برا۰/۸۸  ی سازمان  ینیپرسشنامه کارآفر

علاوه،  بودند. به   ۰/7۰حد آستانه    زقابل قبول و بالاتر ا  ییایاز پا  یحاک  ی دست آمد که همگبه  ۰/۸7  نیآفرتحول 

پا  یبرا از    رهایمتغ  یتمام  ی آمده برادست به   ریمقاد   زین  یبیترک  ییای سنجش  ب  ۰/7۰بالاتر    ی همسان  انگریبود که 

 . باشدی هر سازه م یهاه یمطلوب گو یدرون

از محرمانه بودن اطلاعات    نانیمورد مطالعه و اطم  یصنعت  یهاشرکت   ت یریلازم از مد  یاز اخذ مجوزها  پس

 ی صورت حضوربه(  1۴۰2آذر    انی مهر تا پا  یماهه )از ابتدا سه   یها در بازه زماندهندگان، پرسشنامه پاسخ   یشخص

از طر تول  یبه واحدها  میمراجعه مستق  قیو  ادار  ی دیمختلف  به   یآورو جمع  عیتوز  یو  منظور کاهش  شدند. 

به پرسشنامه   یهاه یگو  ب یترت  ،یده پاسخ   یریسوگ گو  رییتغ  یاگونه ها  که  شد  سازه   یهاه ی داده  هر  به  مربوط 

دهندگان خواسته شد تا با دقت و بدون عجله به سوالات پاسخ  از پاسخ   نیو همچن  رندیقرار نگ  کجایصورت  به 

اسمارت  افزار  و نرم   یفیآمار توص  یبرا  2۶نسخه    2اساسپیاسافزار  با استفاده از نرم   شدهی گردآور   یهادهند. داده 

حداقل   کردیبا رو  یمعادلات ساختار  یسازمدل  قیاز طر  هاه یو آزمون فرض  یآمار استنباط  یبرا  ۳نسخه  اس  الپی

ها با استفاده از داده   عینرمال بودن توز  یهامفروضه   ،یاصل   یهال یاز انجام تحل  شیشدند. پ  لیتحل  ۳یمربعات جزئ

  ی چندگانه و استقلال خطاها بررس   یخطبودن، هم   یخط  یهامفروضه   نیو همچن  رنوفاسمی‑آزمون کلموگروف

 شدند.  دییو تأ

 
1 Smart PLS 
2 SPSS 
3 PLS‑SEM 
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 هایافته

  معتبر   پرسشنامه  ۳۸۴حاصل از    یهاحجم نمونه، داده   تیاز کفا  نانیابزارها و اطم  ییایو پا  ییروا  دییپس از تأ

 ی دهندگان بررسپاسخ   یشناختت یجمع  یهایژگیشدند. در گام نخست، و  یو استنباط  یفیتوص  لتحلی  مرحله  وارد

  ن ی شتریب  ،ی سن  عیدرصد زن بودند. از نظر توز  ۳۸کنندگان مرد و  درصد از مشارکت   ۶2نشان داد که    هاافته ی.  دیگرد

درصد،   ۳2سال با  ۳۴تا  2۵ یهادرصد بود و پس از آن، گروه  ۴1سال با  ۴۴تا  ۳۵  یمربوط به گروه سن یفراوان

مدرک    ی درصد دارا  ۴۶  لات،یدرصد قرار گرفتند. در بخش تحص  ۸سال با    ۵۵  یدرصد و بالا  1۹سال با    ۵۴تا    ۴۵

د  1۵ارشد،    یدرصد کارشناس  ۳۴  ،یکارشناس دارا  ۵و    پلم یدو فوق   پلم ی درصد  بودند.   ی مدرک دکتر  یدرصد 

 21سال،    2۰تا    11  نیدرصد ب  2۹سال،    1۰تا    ۵  نیدهندگان بدرصد پاسخ   ۳7  که  داد   نشان  کار  سابقه  ن،یهمچن

 داشتند. کاری سال سابقه  2۰از  شیدرصد ب 1۳سال و  ۵درصد کمتر از 

 1  . جدول شمارهدیمحاسبه گرد  اریو انحراف مع  نیانگیشامل م  یاصل  یرهایمتغ  یفیتوص  یهاادامه، شاخص   در

،  1. مطابق با جدول  دهدیم  شینما   ر یهر متغ  برای  ممکن  نمرات  و دامنه  هاه یهمراه تعداد گو ها را به شاخص   نیا

با    یسازمان  ینیمربوط به کارآفر  نیانگیم  نیترنییپاو    ۳.۸۴با مقدار    یاجتماعه ی مربوط به سرما  نیانگیم  نیبالاتر

نسبتاً    یپراکندگ  انگریکه ب  دهدی را نشان م  ۰.۶۵تا    ۰.۵۸  نیب  یادامنه   زین  ارهایبوده است. انحراف مع  ۳.۴2مقدار  

 هاست.متجانس داده 

 پژوهش  یاصل یرهایمتغ ی فیتوص یهاشاخص  -1 جدول

 ار یانحراف مع نیانگمی نمرات دامنه ها هی تعداد گو  ر یمتغ

 ۰.۶۵ ۳.۴2 2۴۰-۴۸ ۴۸ ی سازمان  ینیکارآفر

 ۰.۵۸ ۳.۸۴ 1۴۰-2۸ 2۸ ی اجتماع هیسرما

 ۰.۶2 ۳.71 1۰۰-2۰ 2۰ نیآفرتحول یرهبر

 ۰.۶۰ ۳.۵۶ 21۰-۴2 ۴2 ی سازمان عملکرد

متغ  کیهر    ت یوضع  تر،ق یعم  یواکاو  منظوربه  ابعاد  بررسبه   زین  رهای از  مجزا  ،  2  شد. جدول شماره  یصورت 

  ن ی . بر اساس ادهدی صورت فشرده و منسجم ارائه مپژوهش را به   ریتمام ابعاد چهار متغ  یفیتوص  یهاشاخص 

پاداش  ت یو بعد وضع نیبالاتر ۳.۶۸ نیانگی با م نانهیبعد فرهنگ کارآفر ،یسازمان ین یابعاد کارآفر انیجدول، در م

با م  ،یاجتماعه ینمره را داشتند. در سرما  نیترنییپا  ۳.1۵  نیانگیبا م اعتماد  با و بعد ارزش  ۴.۰2  نی انگی بعد  ها 

  زش یبعد انگ  ن،یآفرتحول   یرا به خود اختصاص دادند. در رهبر  نیانگیم  نیو کمتر  نیشتریب  ب یترتبه  ۳.۶۵  نیانگیم
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در عملکرد   نیرا نشان دادند. همچن  ریمقاد  نیترنییو پا  نیبالاتر  ۳.۴۸با    یو بعد ملاحظات فرد  ۳.۸۹  اب  یآرمان

 را داشتند. نیانگیم نیترنییپا ۳.1۸با  طیو بعد مح نیبالاتر ۳.۹2بعد وضوح با  ،یسازمان

 پژوهش  یرهایابعاد متغ ی فیتوص یهاشاخص  -2 جدول

 ار یانحراف مع نیانگیم ابعاد ر یمتغ

 ی سازمان  ینیکارآفر

 ۰.71 ۳.۳۵ ی افعال سازمان

 ۰.۶۸ ۳.۴2 ی نگرش فرد

 ۰.7۳ ۳.2۸ انعطاف سازمان

 ۰.77 ۳.1۵ پاداش  ت یوضع

 ۰.۶۴ ۳.۵۴ نانهیکارآفر یرهبر

 ۰.۶1 ۳.۶۸ نانه یفرهنگ کارآفر

 ی اجتماع هیسرما

 ۰.۶2 ۳.7۸ ها شبکه

 ۰.۵۴ ۴.۰2 اعتماد 

 ۰.۵۹ ۳.۸۵ یهمکار

 ۰.۶1 ۳.۸1 فهم متقابل 

 ۰.۶۳ ۳.7۵ روابط 

 ۰.۶7 ۳.۶۵ هاارزش

 ۰.۵۵ ۳.۹2 تعهد 

 نیآفرتحول یرهبر

 ۰.۶۳ ۳.7۶ ینفوذ آرمان

 ۰.۵7 ۳.۸۹ یآرمان زشیانگ

 ۰.۶۵ ۳.۶7 ی ذهن ب یترغ

 ۰.۶۹ ۳.۴۸ یملاحظات فرد

 ی سازمان عملکرد

 ۰.۶۴ ۳.۵۸ یی توانا

 ۰.۵۵ ۳.۹2 وضوح 

 ۰.۶۸ ۳.۴۵ کمک 

 ۰.72 ۳.۳2 مشوق 

 ۰.۶۳ ۳.۶1 ی ابیارز

 ۰.۵۹ ۳.7۳ اعتبار 

 ۰.7۶ ۳.1۸ طیمح

  ی معادلات ساختار   یسازپژوهش، از مدل   یمنظور پاسخ به پرسش اصلبه   ،یفیتوص  یهاشاخص   یاز بررس  پس

ها با آزمون  داده   ع ینرمال بودن توز  یهامدل، مفروضه   یاز اجرا   ش یاستفاده شد. پ  یحداقل مربعات جزئ  کردیبا رو
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 د یی و تأ  یچندگانه و استقلال خطاها بررس  یخطبودن، هم   یخط  یهامفروضه   نیهمچن  رنوف،یاسم-کلموگروف

گزارش   یگرلیو اثر تعد  میروابط مستق  یرا برا  یو سطوح معنادار  تی  ری ، مقادریمس  ب ی، ضرا۳شدند. جدول  

  ی ن یکارآفر  یاثر تعامل  ن،یاند. همچنمعنادار بوده   ۰.۰1در سطح    میروابط مستق  ی، تمام۳. بر اساس جدول  کندیم

معنادار    ۰.۰1در سطح    ۵.12برابر با    تیو آماره    ۰.2۴  ب ی با ضر   یاجتماعه یبر سرما  نیآفرتحول   یو رهبر  یسازمان

 ی اگونه را به   یاجتماعه یو سرما  یسازمان  ینیکارآفر  نیرابطه ب   ن،یآفرتحول   یسبک رهبر  دهدی است که نشان م

 . ابدیی م شیرابطه افزا  نیشدت ا ،ی سبک رهبر نیکه در سطوح بالاتر ا کندیم لیتعد

 ی گرلی و اثر تعد  میروابط مستق  یو سطح معنادار تیآماره  ر،یمس بی ضرا -۳ جدول

 رابطه
ضریب مسیر  

(β) 
 تیآماره 

سطح 

 (Pمعناداری )
 نتیجه 

 معنادار ۰.۰۰۰ ۹.۸۳ ۰.۴7 ی اجتماعهسرمای → یسازمان  ینیکارآفر

 معنادار ۰.۰۰۰ ۸.۵2 ۰.۴1 سازمانی  عملکرد → یاجتماع هیسرما

 معنادار ۰.۰۰۰ ۳.۸۴ ۰.1۹ سازمانی  عملکرد → یسازمان  ینیکارآفر

 معنادار ۰.۰۰۰ ۵.12 ۰.2۴ ی اجتماعهسرمای → نیآفرتحول ی× رهبر یسازمان  ینیکارآفر

ب  یاجتماعه ی سرما  یانج ی نقش م  یبررس  منظوربه  از آزمون   ،ی و عملکرد سازمان  یسازمان  ینیکارآفر  نیدر رابطه 

و   tاستاندارد، آماره    یخطا  م،یرمستقیغ  ریتأث  ب ی، ضرا۴  استفاده شد. جدول شماره  رنمونهیز  ۵۰۰۰استرپ با  بوت

  م یرمستقیغ  ری که تأث  دهدینشان م   ۴جدول    یهاافته ی.  دهدی نشان م  یارابطه واسطه   ن یا  یرا برا   ی سطح معنادار

 ۰.۰1برآورد شده و در سطح    ۰.1۹  زانیمبه   یاجتماعه ی سرما  قیاز طر   یبر عملکرد سازمان  یسازمان  ینیکارآفر

و    یسازمان  ینیکارآفر  نیرا در رابطه ب  یانجی نقش م  یاجتماعه ی از آن است که سرما  یحاک   جهی نت  نیمعنادار است. ا

از نوع   یگری انجیم  نیا  م،یرمستق یو غ  میمستق  ریزمان مسهم  ی. با توجه به معنادارکندیم  فایا  یازمانعملکرد س

 .شودیم یتلق یجزئ

 ی اجتماعهیسرما یانجیآزمون نقش م جی نتا -4جدول

 مسیر غیرمستقیم 
ضریب تأثیر 

 غیرمستقیم

خطای 

 استاندارد 
 تیآماره 

سطح معناداری 

(P) 
 نتیجه 

  → اجتماعیسرمایه →کارآفرینی سازمانی 

 سازمانی  عملکرد
 معنادار ۰.۰۰۰ ۴.7۵ ۰.۰۴ ۰.1۹
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  Q²  ریبرازش و مقاد ییکوی شاخص ن ، نییتع ب یشامل ضر  یبرازش مدل ساختار یها، شاخص ۵ شماره جدول

برابر    یاجتماعه یسرما   ریمتغ  یبرا   R²، مقدار  ۵. بر اساس جدول  دهدیارائه م  یمدل پژوهش  ت یفیک  یابیارز   یرا برا

 نیآفرتحول  یو رهبر  یسازمان  ینیتوسط کارآفر  ریمتغ  ن یا  انسیدرصد از وار  ۴۳  نتبیی  دهندهاست که نشان  ۰.۴۳با  

درصد از    ۵1  نییاز تب  یمحاسبه شد که حاک   ۰.۵1  زانیمبه   یعملکرد سازمان  ریمتغ  یبرا   R²  ن،ی. همچنباشدیم

سازمان  انسیوار متغ  یعملکرد  رهبر  یاجتماعه یسرما   ،یسازمان  ینیکارآفر  ی رهایتوسط  است.   نیآفرتحول   یو 

( یعملکرد سازمان  یبرا  ۰.۳۴و    یاجتماعه یسرما  یبرا  ۰.2۸وابسته بزرگتر از صفر )  ریهر دو متغ  یابر  Q²مقدار  

 ۰.۵2  زانیمبرازش به  ییکویشاخص ن  ن،یمطلوب مدل است. همچن  ینیبشپی  قدرت  دهندهدست آمد که نشان به 

 .کندیم  دییمدل را تأ یقوبرازش  نی بوده و بنابرا ۰.۳۶ اریکه بالاتر از مقدار مع دیمحاسبه گرد

 ی برازش مدل ساختار یهاشاخص  -۵ جدول

 GOFشاخص  R² Q² وابسته ریمتغ

 ۰.۵2 ۰.2۸ ۰.۴۳ ی اجتماع هیسرما

 - ۰.۳۴ ۰.۵1 ی سازمان عملکرد

 
 مدل نهایی پژوهش  -1شکل 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
26

-0
7-

05
 ]

 

                            12 / 21

https://jnraims.ir/article-1-435-en.html


و    میصورت مستقهم به  یسازمان   ینیکه در آن، کارآفر  کندیم  دییرا تأ  یمدل عل  کی بخش، وجود    نیا  یهاافته ی

طر از  سازمان  یاجتماع ه یسرما   قیهم  عملکرد  رهبر  گذاردیم  ر یتأث  یبر  سبک  عامل به   نیآفرتحول   یو  عنوان 

  یپاسخ  جی نتا  نی. ادهدیقرار م  ریرا تحت تأث  یاجتماعه ی و سرما  یسازمان  ینیکارآفر  نیشدت رابطه ب  گر،ل یتعد

 ی صنعت   یهادر شرکت   یعملکرد سازمان  نییکه تب  دهدیو نشان م  دهدی پژوهش ارائه م  یجامع به پرسش اصل

ناقص   ن،یآفرتحول   یو رهبر  یاجتماعه ی سرما  ،ی سازمان  ینیزمان کارآفراستان اصفهان، بدون در نظر گرفتن هم

 خواهد بود.

 بحث و نتیجه گیری 

  ی اجتماع  هیسرما   یانجینقش م  قیاز طر  یبر عملکرد سازمان  یسازمان  ینیکارآفر  ریتأث  ن ییپژوهش حاضر با هدف تب

استان اصفهان صورت گرفت.   یصنعت  یهادر شرکت   نی آفرتحول  یسبک رهبر  گرلی و با در نظر گرفتن نقش تعد

  ی نهفته در خلق عملکرد سازمان   یهاسم ی درباره مکان  نی ادیبن  یبه پرسش  یلیتحل  یپژوهش، پاسخ   نیا  یهاافته ی

با تلاطم که سازمان   ی. در جهاندهدیارائه م نرم  ییرهایمواجهند، شناخت مس  سابقهیب  یها  از دل   یافزارهاکه 

. آنچه  دیآیبلکه شرط بقا به شمار م  ست،ین  یرقابت  ت یمز   کی  گرید  انجامند،ی م  داریملموس و پا   جیبه نتا   یسازمان

بس  نیا از  را  تلاش  یاری پژوهش  هم  سازد،یم  ز یمتما  نیشیپ  یهااز  لانگاه  سه  به  پ  یاتیح   ه یزمان   کره یدر 

لاسازمان  لایسازمان   ینی)کارآفر  فرهنگی‑یرفتار  هیهاست:  لایاجتماع  هی )سرما  اجتماعی‑یارتباط  هی(،  و    ه ی(، 

به   ه،ی سه لا  نی(. انیآفرتحول   ی)سبک رهبر  معنایی‑یرهبر به   منفرد،  یرهایعنوان متغنه   ک ی   اضلاع  مثابهبلکه 

 هاست.آن   یایمحصول تعامل پو ،یاند که عملکرد سازمان در نظر گرفته شده  کیمثلث استراتژ 

  افته، ی   نیاست. ا  یبر عملکرد سازمان  یسازمان  ینیمثبت و معنادار کارآفر  ریپژوهش، تأث  نای  برجسته  افتهی  نینخست 

بقا در عصر آشوب   یاستراتژ  مرکزی  را هسته  یسازمان  ینیکه کارآفر  ردیگی قرار م(  2۰2۵برنز )  دگاه یهمسو با د 

 نیدر سراسر سازمان، بر ا  نانه یکارآفر  هیبر پرورش روح   دیبا تأک(  2۰21)  یو کرن  چیزریه   ن،ی. همچنکندیم  یمعرف

م به رفتارها  یصنعت  یهاکه سازمان   گذارندی نکته صحه  اتکا  با  در   ییهااند گام توانسته   نانه،یکارآفر  یاصفهان، 

از آن   یحاک  د،یآیبرم  میمستق  ریمس  یبرا  ۰/1۹  ب یآنچه از ضر  حال،  نیعملکرد خود بردارند. با ا   یجهت ارتقا

  ی موتور محرک اصل   تواندینم  ییتنهاو به   ست یبرخوردار ن  یهرچند معنادار، از شدت چندان  ر،یتأث  نیاست که ا

  ابطه ر  نیکه شدت ا  یمرز  طی شرا  ایگر  مداخله   یرهامتغی  وجود  را درباره  ییهامشاهده، پرسش   نیعملکرد باشد. ا
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نکته    ن یبر ا  ،ی نیبه کارآفر  هیبا نگاه چندلا   زین(  2۰21و اسکات )  نز یکی. دزدیانگیبرم  دهند،ی قرار م  ریرا تحت تأث

 ن یو ا   ردیگی وابسته است که در آن شکل م  یانه یو زم  یط ی به بستر مح  داًیشد   ،ینیکارآفر  یدارند که اثربخش  دیتأک

 .کندیرا دوچندان م یانجیم یرهاینقش متغ یضرورت بررس امر،

  ه ی. سرما شودیپژوهش ظاهر م  نیا  یهاافته ی  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  یاجتماع  هیسرما  یانجینقش م  ان،یم  نیا  در

بر عملکرد را به خود    یسازمان  ینی کارآفر  ریاز تأث  یتوجه، بخش قابل ۰/1۹  میرمستقیغ  ریتأث   ب یبا ضر  یاجتماع

 ی اجتماع  هی هماهنگ است که سرما(  2۰2۳با استدلال بارون و همکاران )  یخوببه   افته،ی  نیاختصاص داده است. ا

ساختار آن   زیو خود ن ردیگی نشئت م یکه از روابط اجتماع یمنبع کنند؛یم یمعرف دشوندهیو بازتول ایپو یرا منبع

 ی غن  یهاکه با شبکه   یهنگام  فهان،اص  یصنعت  یهادر شرکت   یسازمان  ینی. در واقع، کارآفردهدی روابط را شکل م

رخ دهد. بانکستون    یاست که در خلأ اجتماع  یمراتب مؤثرتر از زمانبه   شود،یو تعهد همراه م  یاز اعتماد، همکار

مند نه یو زم  یجمع  یاده یپد  یاجتماع  هی که سرما  دهدینکته را بسط م   نیخود، ا   شانهی بازاند  کردیبا رو(  2۰22)

عنوان به  رد،یگیشکل م یقو یاجتماع هی از سرما یکه در بستر ینیکارآفر رو،نیاز ا ؛ یفرد ییدارا کیاست و نه 

مفهوم    نیا  زین(  2۰22را خواهد داشت. کوک )  دار یپا  یشدن به عملکرد سازمان  لیتبد   ت یقابل  ،یکنش جمع  کی

در   یاجتماع  هیسرما   یگرل یو بر نقش تسه  دهدی بسط م  یاجتماع  یهامبادله و شبکه   هی را در چهارچوب نظر

 دارد.  یپژوهش همخوان نیشده در امشاهده  یگری انجیبا نقش م قاًیکه دق کند،یم دیتأک یجمع یهاکنش 

بر عملکرد    یسازمان  ینیکارآفر  میمستق  ریاست. مس  میرمستقیو غ  م یمستق  ریمس  ب یضرا  سهیمقا   گر،یتأمل دقابل   نکته

از  (  ۰/1۹)  یاجتماع  هی سرما  قیاز طر  میرمستقیغ  ریو مس(  ۰/1۹) ا  قدرت  کیهر دو   یِارزهم   نیبرخوردارند. 

عبارت عملکرد نقش دارد. به   نییدر تب  ، یسازمان  ینیکارآفر  دخو  اندازهبه   ،ی اجتماع  هیکه سرما   دهدی جالب، نشان م

با (  2۰21غافل شد. هالپرن )  یاواسطه   ریمس  نیاز ا  توانیبر عملکرد، نم  ینیکارآفر  ریدرک کامل تأث  یبرا  گر،ید

پجامع  ینگاه  کارا  یاجتماع  هیسرما  میمستق  یامدها ینگر،  بر  انسج   ینوآور  ،ییرا  و   شماردیبرم  یسازمان  امو 

  ، یداخل  اتی است. در ادب  دهیکش  ری به تصو  یصورت تجرببه   ،ی انجیرا در قالب نقش م  امدهایپ  نیپژوهش حاضر، ا 

)  منشییرضا همکاران  رابطه(  1۳۹1و  سرما  نیآفرتحول   رهبری  به  کسب   یاجتماع  هی و  کوچک   یوکارهادر 

 ی عل  رهی در زنج  یانجیم  ری متغ  کیعنوان  را به  یاجتماع  هی رماپرداختند، اما پژوهش حاضر فراتر رفته و نقش س

ادب  گامی  خود  که   است   داده   قرار  عملکرد ‑ینیکارآفر موجود در  پر کردن خلأ  محسوب   یداخل  اتیدر جهت 

 . شودیم
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  ی ن یکارآفر  نبی  بر رابطه  نیآفرتحول  یسبک رهبر  گرل یپژوهش، نقش تعد  نیا  افتهی  نیترعیو بد  نیترمهم   دیشا   اما

را آشکار    ت یواقع  نی، ا۰/۰1آن در سطح    یو معنادار  ۰/2۴  یتعامل  ب یباشد. ضر   یاجتماع  هی و سرما  یسازمان

  ت یرا تقو  یاجتماع  هی و سرما  ینکارآفری  رابطه  انه تنه  ن،یآفرتحول  یهایژگیبا و  یکه حضور رهبران  سازدیم

 ی وت یگلیگ  ی با صورتبند  افته،ی   نی. اشودی رابطه محسوب م  نیا  یاثربخش  ی برا  «ی»شرط مرز  ینوعبلکه به   کند،یم

با (  2۰2۰)  ویجیدارد. ر  یقیعم  ییهمسو  ن،یادیبن  راتتغیی  محرکه  یرویعنوان نبه  نیآفرتحول  یاز رهبر(  2۰21)

و    زهیبخش خود، انگالهام   یبا رفتارها  نیآفرکه چگونه رهبران تحول   دهدی سبک، نشان م  نیا  یهامؤلفه   یواکاو

 ی هاشبکه   ت یاصفهان، به تقو  یصنعت  یهااست که در شرکت   یسمیهمان مکان  نیا  زند؛یانگیرا برم  روانیتعهد پ

و همکاران    ییارکلایم  یصمد  ،یداخل  اتیاست. در ادب  دهیانجام  یسازمان  ینیکارآفر  بستردر    یاجتماع  هی سرما

  ریبر تأث(  1۳۹2) یو نوائ  ینیپرداختند و جز  یدر فرهنگ سازمان  نیآفرتحول  ینقش سبک رهبر  ن ییبه تب(  1۳۹۵)

در   ژهیوو به   گرل یعدنقش ت  کی را در    یسبک رهبر  نی کردند، اما پژوهش حاضر، ا  د یتأک  یسازمان یآن بر نوآور

 . دیآیبه شمار م یمهم ینظر  یکار گرفته است که نوآوربه  یاجتماع هیو سرما  ینکارآفری رابطه

 یسنت  عیدر صنا  یحت  نیآفرتحول   ینشان داد که رهبر  یدر صنعت بانکدار  یدر پژوهش(  2۰21وال )  خواندل

داده و نشان داده    یتسر  رانیا  یدیتول  عصنای  را به حوزه  افتهی  نیباشد. پژوهش حاضر، ا  یموتور نوآور  تواندیم

 ی نیاثر کارآفر  زور،یکاتال  کی عنوان  به   تواندیم  نیآفرتحول  یرهبر  ز،یاصفهان ن  یصنعت  یهااست که در شرکت 

  ن یا  یهات یبر قابل   ،یبا بسط مدل کامل رهبر(  2۰22و بس )  و یکند. آوُل  دی را تشد  ی اجتماع  هیبر سرما   یسازمان

است که در   یزیهمان چ   قاً یدق  ل،پتانسی  توسعه  نیدارند؛ ا  دی تأک  یو سازمان  یفرد  یهال پتانسی  سبک در توسعه

تقو تحول  یاجتماع  هیسرما  ت یقالب  رهبران  حضور  به  نیآفردر  است.  شده  دمشاهده  رهبر   گر،یعبارت 

 ی هابتواند شبکه   یسازمان  ینی که کارآفر  آوردیفراهم م  ی بستر  ،یروان  ت یاعتماد و امن   یفضا  جادی با ا  ن،یآفرتحول 

درک ما    افته،ی  نیمنجر شود. ا  سازمانی  بهتر  عملکرد  به  خود،  نوبهشبکه، به   یغنا  نیتر سازد و ایرا غن  یاجتماع

 کرده است. ترقیعم یاملاحظه طور قابلبر عملکرد، به  ینیکارآفر ریتأث «یمرز  طیو »شرا «یرا از »چگونگ

هاست. فراتر از آن   یهاحال، گام   ن یو در ع  سوییهم  دهندهنشان   ،ی داخل  نیشیپ  یهابا پژوهش   هاافته ی  ن یا  سهیمقا

 یانجی بر عملکرد با نقش م  ی نیکارآفر  یریگو جهت   یسازمان  ینیکارآفر  ریتأث  یبه بررس(  1۳۹۹و همکاران )  شیرایپ

شرکت   کیاستراتژ  ینیکارآفر زنج   یصنعت  یهادر  سرما  اناستان  کردن  اضافه  با  حاضر،  پژوهش   ه ی پرداختند. 

و   یالهف یتر ارائه داده است. سجامع   یمدل  گر،ل یعنوان تعدبه   نیآفرتحول   یو رهبر  یانجی عنوان مبه   یاجتماع
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م  زین(  1۴۰1زاده )حسن   ی بررس  یسازمان  ینیدانش و کارآفر  رهبری  را در رابطه  یسازمان  ینوآور  یانجینقش 

متفاوت و البته    یسمیمکان  ن، یآفرتحول   یو رهبر  یاجتماع  هی حاضر نشان داده است که سرما  ژوهشکردند، اما پ

  ی نیبر کارآفر  یفکر  هیسرما  ریتأث  زین(  1۳۹۶)  یکاشان  ی. گلرد و کنعاندهندی عملکرد ارائه م  نییتب  یمکمل برا

  ه ی از ابعاد سرما  یکیعنوان  به   یاعاجتم  هی بر سرما  دیپژوهش حاضر، با تأک  یهاافتهیکردند؛    یرا بررس  یراهبرد

 نیآفرتحول   رهبری  رابطه(  1۳۹1و همکاران )  منشییرضا  ن،یرا بسط داده است. همچن  ی خط پژوهش  نیا  ،یفکر

مدل    ک یرابطه را در قالب    نیکوچک نشان دادند، اما پژوهش حاضر ا  یوکارهارا در کسب   یاجتماع  هیو سرما 

کارآفر  یگرل یتعد بستر  در  رو  ،یزمانسا  ینیو  تصوجامع   ی کردیبا  به  شر  دهیکش  ریتر  همکاران    یعتیاست.  و 

  ی و رفتار شهروند   یسازمان  تیمیرا بر صم  نیآفرتحول   یرهبر  ریتأث  زین(  1۴۰۰و همکاران )  یریو ام(  1۳۹۶)

  ی رهایبر متغ   یسبک رهبر  نیمثبت ا   ریپژوهش حاضر در باب تأث  یهاافته یبا    یکردند که همگ  یبررس  یسازمان

 همسو هستند.  یو رفتار یجتماعا

و   یاجتماع  هیسرما   هی نظر  ، یسازمان  ینیکارآفر  هینظر  یعنی  یفکر  انیسه جر  قیپژوهش با تلف  نیا  ،یمنظر نظر  از

از    کیکه هر    یها برداشته است. در حالحوزه  نیا  انی م  یدر جهت ساختن پل  یگام  ن،یآفرتحول  یرهبر  هی نظر

  ی ز یآمپژوهش حاضر نشان داده است که در هم  کنند،یم   نییرا تب  یسازمان  ت یاز واقع  یبخش  ،ییتنهابه   هاه ینظر   نیا

 ک، یاستراتژ  ینیبا تمرکز بر کارآفر(  1۴۰1و فروهرفر )   هینهفته است. فق  یشتریب  یکنندگنییقدرت تب  ه،ی سه نظر  نیا

باشد. پژوهش حاضر، با نشان   نیادیتحولات بن  نشأم  تواند یم  یبا نگاه راهبرد  ینیکارآفر   وندیاند که پنشان داده 

و نشان داده است که    دهیعمق بخش   ،ی راهبرد  دگاهید  ن یبه ا  ن،یآفرتحول   یو رهبر  یاجتماع  هی دادن نقش سرما

  ن یهست. ا  ز یبخش نالهام   یو رهبر  یبستر اجتماع  ازمندی بلکه ن  شود، یمحقق نم  ینی تنها با کارآفر  ن، یادی تحول بن

  ام یپ  ی مواجهند، حاو  یمتعدد  یهات یبا محدود  یصنعت  یهاکه سازمان   ران یاقتصاد ا   ی کنون  طی در شرا  ژهیوبه   افته، ی

و سبک    یاجتماع  یهارساخت یبدون توجه به ز  ،یسازمان  ینیکارآفر  یصرف بر رو  یگذاره ی است: سرما  یمهم

 منجر شود.  یمطلوب عملکرد جی به نتا تواندینم ،یرهبر

عملکرد    یکه اگر به دنبال ارتقا  دهدی اصفهان نشان م  یصنعت  یهاشرکت  رانیپژوهش به مد   نیا  ،یعمل  ث یح   از

  ز ین  گردی  زمان به دو عرصههم  دی متمرکز شوند؛ بلکه با  نانهیکارآفر  یرفتارها  قیتنها بر تشو  دی هستند، نبا  یسازمان

کارکنان قابل    ان یو تعهد م  یاعتماد، همکار  یهاکه شب  ت یتقو  قیکه از طر   یاجتماع  هی توجه کنند: نخست، سرما

 ی بستر   تواندیم  ،یو توجه فرد  یذهن  ب یترغ  ،یبخشکه با الهام   نیآفرتحول  یتوسعه است و دوم، سبک رهبر
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که در    دهدینشان م  ۰/2۴  یگرل یتعد   ب یضر  ژه،یوفراهم آورد. به   یاجتماع  هی و سرما  ینیکارآفر  ییشکوفا  یبرا

  ی اجتماع  هیبه سرما  یشتری با شدت ب  یسازمان  ینیحاکم است، کارآفر  یتریقو  نیآفرتحول  یرهبرکه    ییهاسازمان 

 ی هاخود، بر پرورش مهارت  یتیرمدی  توسعه  یهاکه در برنامه   کندی م  هیتوص  رانیمدبه   افته،ی  نی. اشودیمنجر م

  ه ی سرما  یبالا  نیانگیم  ن،یداشته باشند. علاوه بر ا  یاژهیو  دیتأک  ،ینیکارآفر  قیتشو  یپاهم  ن،یآفرتحول  یرهبر

روابط   نهیها در زمسازمان   نینسبتاً مطلوب ا  تظرفی  دهندهمورد مطالعه، نشان   یهاشرکت   انی( در م۳.۸۴)  یاجتماع

 .ردیقرار گ برداریبهره   مورد  عملکرد توسعه هایبرنامه  در قوت نقطه کیعنوان به  تواندی است که م یاجتماع

 ت ی. ماه ست ی قاعده مستثنا ن  نیاز ا  زیپژوهش ن  نیمواجه است و ا  ییهات یبا محدود  ی وجود، هر پژوهش  نیا  با

پ  یمقطع استنتاج عل  یشیمایو  امکان  م  ی قطع  ت یپژوهش،  با چالش مواجه  با    سازد،ی را  هرچند که تلاش شد 

. اتکا ابدیتا حد ممکن کاهش    ت یدمحدو  نیا  ،همبستگی‑یعل  کردیو رو  یمعادلات ساختار  یسازاستفاده از مدل

 ت مطلوبی‑یاجتماع  یریسوگ  رینظ  یاحتمال  یهای ریپرسشنامه، همواره با سوگ  قیاز طر  یخودگزارش  یهابه داده 

  ج ی نتا   یریپذمیاستان اصفهان، تعم  یصنعت  یهاتمرکز پژوهش بر شرکت   ن،یحافظه همراه است. همچن  یریسوگ  ای

سا به  جغراف  ای  عی صنا  ریرا  م  ییایمناطق  بررسسازدیمحدود  فقدان  جمع  یرهایمتغ  ی.    ر ی نظ  یشناختت یکنترل 

که    دیآیشمار مپژوهش به   نیا  یهات یاز محدود  گرید یکی  ،ی استنباط  یهال یدر تحل لاتیسن و تحص  ت،یجنس

 یترسو عدم دس  آماری  جامعه  یگستردگ  لیدلبه   ن،یاز روابط ارائه دهد. علاوه بر ا  یترق یدق  ریتصو  توانست یم

  تواند ی استفاده شد که م  یاطبقه   یتصادف  یریگنمونه   یجاساده به   یتصادف  یریگبه فهرست جامع کارکنان، از نمونه 

تأث برآوردها  دقت  بررس  ن،یباشد. همچن  رگذاریبر  فرهنگ   گرید  گرلیتعد   ایگر  مداخله   یرهایمتغ  ی عدم  مانند 

خلأ   کیعنوان  از روابط ارائه دهند، به  یتردرک کامل  توانستندیکه م  یرقابت  طی مح  ای  یساختار سازمان  ،یسازمان

 پژوهش قابل تأمل است. نیدر ا

 یها. انجام پژوهش دیحوزه بگشا  نیرا در ا  ی دیجد  یهاافق   تواندی مطالعه، م  نیبرگرفته از ا  یپژوهش  یشنهادهایپ

روابط   نیا  یعل  ت یاز ماه   یترقیدرک عم  تواندی در طول زمان، م  رهایمتغ  انیروابط م  ییایپو  یبررس  یبرا  یطول

  ی طی مح  نانیاطمعدم   ای  ،یساختار سازمان  ، یفرهنگ سازمان  رینظ  ی گرید  گرل یتعد  یرهاینقش متغ  یارائه دهد. بررس

م حاضر،  پژوهش  مدل  غنا  تواندی در  ب  نیا   اتیادب   یبه  همچن دیفزایحوزه  پژوهش  ن،ی.    ر ینظ  یفیک  یهاانجام 

رها  یمتغ  نیا  انیپنهان در روابط م  یهاسم ی به کشف مکان  تواندی م  ،یصنعت  یهادر شرکت   قیعم  یمورد  یهامطالعه 

مناطق    انیم  ای(  یدیتول  عی در مقابل صنا  یخدمات  عیصنا  ریمختلف )نظ  عیصنا  انیم  یقیتطب  یهاکمک کند. پژوهش
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بسط مدل با ورود    ت، یرساند. در نها  یاری روابط    نیمؤثر بر ا  یانه یعوامل زم ییبه شناسا  تواندی م  ران، یمختلف ا

 ی ها به ساخت مدل  تواندیم  ،یهوش سازمان ای یسازمان  یرفتار شهروند ،یسازمان ینوآور رینظ دی جد یرهایمتغ

  شنهاد ی پ  یصنعت  گذاراناست یو س  رانیبه مد  ،ی. در سطح کاربردانجامدی ب  یعملکرد سازمان  نییتب  یبرا  یترجامع 

و   نیآفرتحول   رهبری  توسعه  یهابرنامه   ،ینیاز کارآفر  ت یپاداش و حما   یهاستم ی س  یکه ضمن طراح   شودیم

تبادل دانش    لیتسه  یبرا  ییسازوکارها  جادیا  ن،یخود قرار دهند. همچن  یراهبرد  ت یرا در اولو  یعاجتما  هی سرما

  ه یرشد سرما   یبرا  یبه عنوان بستر  تواندیم  ،یررسمی غ  یارتباط  یهاشبکه   ت یکارکنان و تقو  انی م  اتیو تجرب

 عمل کند.  یسازمان ینیکارآفر شتریب یاثربخش  جه،یو در نت یاجتماع

استان اصفهان،    یصنعت  یهادر شرکت   یعملکرد سازمان  نییپژوهش نشان داده است که تب  نیا   ،یینها  یبندجمع  در

ناقص خواهد بود. مدل   ن،ی آفرتحول  یو رهبر  یاجتماع  هی سرما  ،یسازمان  ینیزمان کارآفربدون در نظر گرفتن هم

از    یمیاز ن  شی که ب  دهدی(، نشان م GOF = 0.52)  یو برازش قو   یدرصد  ۵1  نیی شده، با قدرت تبارائه   یعل

است؛    هی موتور محرک اول  ،یسازمان  ینیاست. کارآفر  ینیبش یقابل پ  ریسه متغ  نیتوسط ا  ،یعملکرد سازمان  راتییتغ

ا  به   یاجتماع  هی سرما  نیاما  به مقصد عملکرد متصل م  نیعنوان جاده، ااست که  اکندیموتور را   ی رهبر   ن ی. و 

  ی . در جهانسازدیم  ترمنی جاده را هموار و ا   نیا  ریهوشمند، مس  ی ناوبر  ستمی س  کی  عنوان ه است که ب  نیآفرتحول 

سازمان  چالش  رانیا  یصنعت  یهاکه  مح  یساختار  یهابا  مدست   یمتعدد  یطیو  نرم  ا  کنند،یوپنجه   ن یدرک 

نه    یهاسم یمکان بلکه    کینهفته،  ا  کیانتخاب،  با ترس  نیضرورت است.  ا  تروشنر  یانقشه   میپژوهش،    نیاز 

از   ترقیعم  یقرار دهد تا با شناخت  گذاراناست ی و س  رانیفرا راه مد  یاست تا چراغ  دهیناشناخته، کوش  یقلمرو

 بردارند. یسازمان یتعال ر یدر مس  یمؤثرتر یهاسازمان، گام  یافزارنرم  یهاه ی سرما

 منابع 
. پژوهشنامه  یسازمان  یبا رفتار شهروند  نیتحول آفر  یرابطه رهبر  ی(. بررس1۴۰۰زهرا. )  ،یفاطمه، و سالار  ،یفوژان، ذاکر  ،یریام

 . 1۵2-12۶((، 2شماره  مهی)ضم  ۵۴)-اورمزد، 

ام  ش،یرایپ ا  حه،یمل  ،یجعفر  د،یوح   ،یریرضا،  )  یمانیو  بررس1۳۹۹برندق، محمد.  گ   یسازمان  ینیکارآفر   ریتأث  ی(.    یریو جهت 

بهره    ت یریاستان زنجان. مد  یصنعت  ی در شرکت ها  کی استراتژ   ی نیکارآفر  یانجیبا نقش م  یبر عملکرد سازمان  ینیکارآفر

 .  ۴۵-2۳(،   ۵2)1۴(، تیریمد ی)فراسو  یور

بهبود و   ت یری. مطالعات مدیسازمان ینیو کارآفر  ی(. رابطه ابعاد هوش سازمان1۳۹۶. )میمر ،یو زارع ،یعل  ،یشائم ،یهاد ،یموریت

 . 1۳۴-11۵(، ۸۳)2۵تحول، 
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ناجا. انتظام   یریشگیپ  سیدر سازمان پل  یسازمان  یبر نوآور  نیتحول آفر  یسبک رهبر  ری(. تاث1۳۹2. )دیمج  ،یو نوائ  رضا،یعل  ،ینیجز

 .  ۴۹-۳1(، ۳)۵ ،یاجتماع

در    یاجتماع  هیو سرما  نیتحول آفر  ی(. رابطه رهبر1۳۹1. )روزیف  ،یداوود، و زند  ،یبهرام  ل،ی راح   ،یمنش، بهروز، عادل  ییرضا

 .  17۰-1۵1(، ۶۹)22بهبود و تحول،  ت یریکوچک. مطالعات مد یکسب و کارها 

  ی نی بر کارآفر  یسازمان  یابعاد رفتار شهروند  ریتاث   ی(. بررس1۳۹۴. )ثمیه  دعبدالزهره،یو عب  ب،یحب  ،ینادر، جعفر  ،ینادر  ژن،یب  ،ییرضا

 .  عیصنا یو مهندس ت یریدر مد نینو  یپژوهش ها یالملل نی. کنفرانس ب یسازمان

. یسازمان  یگر نوآور  یانجی, نقش میسازمان  ینیدانش بر کارآفر  یرهبر  ریتأث  ی(. بررس1۴۰1ناصر، و حسن زاده، تورج. )  ،یاله  فیس

 . 1۳۸-121(،  ۴1)11 ،یمهارت آموز

)مورد    یسازمان  ت یمیبر صم  نیتحول آفر  یسبک رهبر  ری(. تاث1۳۹۶محمدرضا. )  ان،یو باقر   وسف،ی مقدم،    یمسعود، محمد  ،یعتیشر

 .  ۸7-۶۹(،  ۴1)1۴ ،یاسلام ت یو ترب رتیناجا(. بص یاسیس یدتیمطالعه: سازمان عق

آقاجان  ،ییارکلایم  یصمد   ن،یحس  ،ییارکلایم  یصمد تب1۳۹۵. )یحسنعل  ،یحمزه، و  رهبر  نیی(.  آفر  ینقش سبک  در    نیتحول 

 .  ۵1۹-۴۹۹(،  2)1۴ ،یفرهنگ سازمان  ت یری. مدیفرهنگ سازمان

. چشم  یسازمان  ینیو رابطه آن با کارآفر   ی (. فرهنگ سازمان1۳۸۹زاده، طاهر. )  ن یمحمدحسن، و حس  ،یمحمد، پرداخت چ  ،یقهرمان

 . ۳۹-2۵(، 1)1 ،یدولت ت یریانداز مد

  تیری. مدیهوش سازمان  یانجیبا نقش م  ی راهبرد  ینیبر کارآفر   یفکر   هیسرما   ر ی(. تأث1۳۹۶. )یعل  ،یکاشان  یگلرد، پروانه، و کنعان

 . ۸۴-۶۵(،  2)۵ ،یانتظام  یرویمنابع در ن

نو در    یافتی. رهیسازمان  ینیکارآفر  جادی, مانع ای(. عوامل موثر بر سکوت سازمان1۳۹۵فرزانه. )  ،یوسفیو    م،یعبدالرح  م،ینوه ابراه

 .  1۵۶-1۳۳((، 2۶ یاپی )پ 2)7 ،یآموزش ت یریمد
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Abstract 

The present study aimed to explain the effect of corporate entrepreneurship on organizational 

performance through the mediating role of social capital and the moderating role of 

transformational leadership style in the industrial companies of Isfahan Province. This research 

was applied in terms of purpose and descriptive-correlational of causal-correlational type in terms 

of data collection method, which was conducted with a quantitative approach and survey method. 

The statistical population consisted of all employees of industrial companies in Isfahan, and using 

Cochran's formula for unlimited populations, a sample size of 384 individuals was estimated and 

selected through simple random sampling. Data collection tools included four standard 

questionnaires: Hill's Corporate Entrepreneurship Questionnaire (1996), Nahapiet and Ghoshal's 

Social Capital Questionnaire (1998), Doostdar et al.'s Transformational Leadership Questionnaire 

(2016), and Hersey and Goldsmith's Organizational Performance Questionnaire (1980), all of 

which had acceptable validity and reliability. The collected data were analyzed using structural 

equation modeling with partial least squares approach (PLS-SEM) through SPSS and Smart PLS 

software. The findings indicated that corporate entrepreneurship has a positive and significant 

effect on organizational performance both directly (β = 0.19) and indirectly through social capital 

(β = 0.19). Furthermore, transformational leadership style positively and significantly moderates 

the relationship between corporate entrepreneurship and social capital (β = 0.24). In addition, the 

coefficient of determination (R²) for social capital was 0.43 and for organizational performance 

was 0.51, indicating the desirable explanatory power of the model. The Goodness-of-Fit index 

(GOF) with a value of 0.52 confirmed the strong fit of the model. Based on the findings, social 

capital acts as a vital mediating mechanism through which corporate entrepreneurship leads to 

better organizational performance, and this mechanism is strengthened in the presence of 

transformational leadership. The results of this study guide industrial managers to simultaneously 

pay attention to three areas: fostering entrepreneurial spirit, strengthening social capital networks, 

and adopting transformational leadership style as prerequisites for achieving sustainable 

organizational performance. 

Keywords: Corporate Entrepreneurship, Social Capital, Transformational Leadership, 

Organizational Performance, Industrial Companies. 
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