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  چكيده
ر از عوامل متعدد ها در يك وضعيت رقابتي و پيچيده متاثسازمان در محيط كنوني كسب وكار، زمينه:

اند و براي بقا و هاي جديد قرار گرفتهري و سرعت فزاينده انتشار فناوريتوسعه فناو نظير جهاني شدن،

توسعه بازارها و ورود به  ها برايدر شرايط متغير محيطي سازمان. پيشرفت خود بايد از قبل عمل كنند

ند از اين موجود هست هاي نوآوري جديد و يا باز سازي مدل نواوري و فناوريمدل نيازمند بازارهاي جديد،

گيري مدل نواوري باز موجب بكار. شودمطرح مي هاباز در ساختار سازمان وريآرو پياده سازي مدل نو

هاي رقابتي شود همچنين بعضي از نظريهها ميخصوصا نوآوري استراتژيك در شركت ،هاپيشرفت شركت

ها و شركت هاي رقابتي را با ايجاد حدي از باز بودن مدل نواوريتوانند فشارها بهتر مينند شركتكبيان مي

بهبود  از اين رو. و به مزيت رقابتي دست يابند هاي نواورانه پشي سر بگذارند يك جريان دو سويه از ايده

وري نوآ. ها استدر شركت مستمر در محيط متغيير امروزي در گرو بكارگيري نواوري استراتژيك

در واقع نواوري . هاي ارائه شده به مشتري استل تغيير بازار شركت و بهبود ارزشاستراتژيك به دنبا

  . يك باعث بهبود مزيت رقابتي ميشوداستراتژ

در  يرقابت تيو كسب مز ياستراتژ يباز بر نوآورهدف اصلي اين پژوهش تعين رابطه نوآوري  هدف:

  مي باشد.  استان مازندران انيدانش بن يشركتها

ري اطلاعات توصيفي از نوع كاربردي و از نظر گردآو پژوهش از نظر هدف، :روش شناسي تحقيق

شد. جامعه اماري اين پژوهش را مديران شركت هاي دانش بنيان فعال مستقر در پارك هاي علم باعلي مي

ها از مچنين بمنظور تجزيه و تحليل دادهدهند. هاكز رشد استان مازندران تشكيل ميو فناوري و مر
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تفاده شده اس SPSSمدلسازي رگرسيوني و روابط همبستگي ميان متغير هاي مدل با استفاده از نرم افزار 

  است. 

باز  ي نواوريير هادار متغيبا توجه به نتايج حاصل از پژوهش تاثير مثبت و معني  گيري:ها و نتيجهيافته

 ي متغيراجزا هاي دانش بنيان مي توان بيان كرد كه تقويتوري استراتژيك ومزيت رقابتي شركتآبر نو

يرات خ به تغير پاسرقابتي اين سازمان ها را د وري استراتژيك و مزيتآبود نومدل نواوري باز موجبات به

  كند. محيط فراهم مي

  هاي دانش بنيان، نواوري استراتژيك، مدل رگرسيوني، شركتمدل نواوري باز كليدي:هايواژه

  

  مقدمه - ١
. بدغيير ياتتوسعه و يا . . . خدمت و، فر آيند، د كه ايده به صورت محصولهنوآوري زماني رخ مي د

و  نار نبوغني دركر فعاليت عيهمانند هپيتر دراكر نوآوري را . تلفي از نوآوري ارائه شده استتعاريف مخ

يان آنچه در م او معتقد است. دست اندركاران مي داندهمه توجه و سختكوشي ، نيازمند دانش، استعداد

مايكل  .ه استدسيستماتيك به نوآوري بوتعهد كارآفرينان مشترك يافتم نه گونه خاصي از شخصيت بلكه 

ي و خه فناورار چرتاشمن نوآوري را بستر پيروزي در كسب و كار دانسته تا مديران در پي شناسايي سازوك

ا هاز آن اي ناشيهاي ناپيوسته در سازمان به امتيازهكمك انجام دگرگوني هجويبار نوآوري بتوانند ب

ت وابطي اسرقراري ربفعاليت روزمره براي استعداد مرموز نزد افراد نيست بلكه ، خلاقيت و نوآوري. برسند

. گيردرار نميقديگر كه قبلاً ديده نشده و برقراري ارتباط بين مسائلي است كه به طور معمول در كنار يك

ه از را، اهان آنم وجود دارد ولي بيشتر نوآوران به ويژه پيروزمندهالبته نوآوري در سايه نبوغ محض 

   )١٣٩٠، طبائيان(. اي كمياب به نتيجه رسيده اندهدفمند فرصتهانه و هجستجوي آگا

وم وسيع به عنوان فرايندي براي استفاده از دانش يا اطلاعات هاصطلاح نوآوري را در يك مفحالت 

 ي هرنوآور كهدهد در ادامه توضيح مي. اي تازه و مفيد به كاربردهمربوط به منظور ايجاد يا معرفي چيز

راحي و به حقيقت درآمده باشد و موقعيت سازمان را در مقابل رقبا چيز تجديد نظر شده است كه ط

به عبارتي ديگر نوآوري خلق چيز جديدي . مستحكم كند و نيز يك برتري رقابتي بلند مدت را ميسر سازد

كند نوآوري توسعه و كاربرد ايده نيز بيان مي، اوريب. دف معين را دنبال و به اجرا رساندهاست كه يك 

منجر به رشد پوياي اقتصاد ملي و افزايش  كهفرايند يا خدمت جديدي است ، صورت محصولجديد به 

 نوآوري باز استفاده هدفمند از جريان هاي ورودي. استخدام براي توليد سود در شركت نوآور مي باشد

ني هايي در اقتصاد مبتسازمان، از سوي ديگر. . وخروجي دانش جهت سرعت بخشيدن به نوآوري مي باشد

از انجا كه . كه بتوانند در فرصتهاي موجود سرمايه گذاري كنند كنندطوري عمل مي انش موفق،بر د

نوآوري باز و تاثير ان بر نوآوري استراتژيك شركتها و كسب مزيت رقابتي موضوعي جالب توجه براي 
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باشند و به مباحث  بسياري از مديران مي باشد و امروزه تعداد شركت هاي دانش بنيان در حال افزايش مي

 گردد كهسئله اصلي پژوهش اينگونه مطرح ميدهند لذا منوآوري و دانش اهميت فراواني مي مربوط به

هاي دانش بنيان تي شركتهاي رقابري استراتژيك در كسب مزيتوبر نوآ نوآوري باز چه تاثيري

  گذارد؟مي

  

  مرور ادبيات موضوع - ٢
  نوآوري باز  - ١-٢

پندارند كه شركت ها فزون بر ايده هاي درون سازماني از ايده هاي بيرون از سازمان نيز  در نوآوري باز مي

ها و محيط هاي بيروني آن نفوذپذيرتر مي شوند. ايده وند. بدين ترتيب مرزهاي بين شركتبهره مند مي ش

ن و يا بيرون سازمان تواند به آساني به دروكند: در جهاني كه دانش مييادي نهفته در اين تئوري بيان ميبن

هاي ند و در هنگام نياز بايد از شركتهاي درون خود تكيه كنتوانند تنها بر پژوهشها نميشركتراه يابد، 

ضع و به دليل پيچيدگي و تغيير هاي ديگر را خريداري كنند. با وجود اين ونوآوري يا ليسانسديگر، 

تي با رويكرد ثابت به نوآوري شود كه شركميها تحميل شرايطي به شركتسابقه محيط رقابتي، بي

تواند در محيط رقابتي ماندگاري پيدا كنند و مي بايست فرصت هايي براي ايجاد و به همكاري دو نمي

سويه گذاشتن دانش بيابند، اين امر نيازمند به اشتراك گذاشتن ايده ها و دانش و پيآمدهاي اندوخته ها به 

  .)١٩٩٨، ١(كوتك  است شيوه همكاري و نگاهداشت شده

  

  نوآوري استراتژيك  ٣-٨-١
امل و ه( ستبراي تعريف نوآوري استراتژيك ملاحظه و بيان تعاريف ديگران از آن مفيد و سودمند ا

 فضاي يجادا براي شركت يك ساختن توانا د:نويسن مي چنين استراتژيك قصد مورد در .)١٩٨٩ پراهالد

   د.ديج بازارهاي خلق تسهيل و جديد صنعتي

 از كه داندمي صنعت يك در رقابت متفاوت كاملاً روش يك منزله به را استراتژيك نوآوري ماركيدز

 عبارت وا نظر از اصلي عنصر يك. شودمي پديدار هايروش به انديشيدن و بازي قوانين شكستن طريق

ه راه بش منجر رو كدام اينكه و است آن مورد در كار و كسب آنچه مجدد سازي مفهوم":  از است

  شود؟ مي صنعت در صحيح طور به متفاوت بازي كردن مسابقه

 هايمزيت كسب منظور به قوانين شكستن براي نوآوري و خلاقيت از استفاده مورد در كرنسكي و جنكسز 

هاي از هم گسيخته كند كه توانايي اداره كردن جريان) تشريح مي١٩٩٧، ٢  تاچمن( كنندمي صحبت رقابتي

و باز نويسي قوانين صنعت  هاي همگرا و نموي نوآوري منجر به بازارهاي جديدمان اندازه جريانبه ه

                                                
1. Cotec 
2. Tuchman 
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 موجود مدل مجدد تصور دارد كه نوآوري استراتژيك ظرفيتي براي) بيان مي١٩٩٨هامل ( د.گردمي

 را دييي جديدارا و ثروت و كندمي ايجاد مشتريان براي را جديدي ايهارزش كه روشي به است صنعت

 مجدد طراحي يا بازار فضاي مجدد تعريف خدمت يا محصول يك اختراع طريق از ذينفعان همه براي

 نوآوري از كليدي رقابتي مزيت كه شودمي متذكر را نكته اين همچنين او. كندمي توليد صنعت مرزهاي

راتژيكي گوني استگونا يك كه است اين تجاري مدل نوآوري هدف. شودمي ناشي تجاري مدل در

آوري استراتژيك را چنين ) نو٣٢٠٠٠ماركيدز و چريتو(بزرگتري را در بازار و محيط رقابتي ايجاد كند. 

 و شودمي مسابقه كردن بازي جديد روش يك به منجر كه تجاري مدل در نوآوريكند: تعريف مي

گيرند ا به كار مياري متفاوت رتج هايمدل كه كننده حمله هايشركت منزله به استراتژيك نوآوران

 در قديمي اقدمات از خلاق انحراف استراتژيك نوآوري مطابق نظر گاوين دارجن و تريمبل ند.باشمي

 به شده منتقل مجدد سازي ارزش، مفهوم زنجيره معماري طراحي: است زير حوزه سه از يكي حداقل

  بالقوه. مشتريان تعريف يا مشتري

  

  هاي دانش بنيان شركت ٤-٨-١
 ١٣٨٩ه قانون حمايت از شركتها و مؤسسات دانش بنيان و تجاري سازي نوآوريها واختراعات مصوب بنا ب

بنيان شركت يا مؤسسه خصوصي يا تعاوني است كه به ها و موسسات دانششركت مجلس شوراي اسلامي

گسترش و (شامل  محور، تحقق اهداف علمي و اقتصاديافزايي علم و ثروت، توسعه اقتصاد دانشمنظور هم

سازي نتايج تحقيق و توسعه (شامل طراحي و توليد كالا و خدمات) در كاربرد اختراع و نوآوري) و تجاري

بنا به  .شودافزارهاي مربوط تشكيل ميافزوده فراوان به ويژه در توليد نرمهاي برتر و با ارزشحوزه فناوري

بنيان و تجاري سازي نوآوري ها و اختراعات  آيين نامه اجرايي قانون حمايت از شركتها و مؤسسات دانش

شركتها و مؤسسات دانش بنيان كه در زمينه گسترش و كاربرد اختراع و  هيات وزيران ١٣٩١مصوب

كالا و خدمات) در حوزه فناوريهاي  تجاري سازي نتايج تحقيق و توسعه شامل (طراحي و توليد«و نوآوري 

تجاري  د.شونا مؤسسه دانش بنيان محسوب مينمايند، شركت يفعاليت مي» زوده بالابرتر و با ارزش اف

سازي در تعريف آيين نامه مذكور: فعاليتهاي مرتبط با عرضه محصول يا خدمت جديد مبتني بر ايده ها يا 

فناوريهاي جديد كه شامل تمامي فرايندهاي مرتبط از جمله ثبت اختراع، ارزش گذاري فناوري، اعطاي 

نتشار و كسب ساير فناوريهاي مورد نياز (مكمل) و پرداخت حق الامتيازهاي مرتبط، جذب امتياز، انتقال و ا

سرمايه و منابع (نمونه سازي، طراحي صنعتي فرايند يا محصول جديد، انجام آزمونها و دريافت تأييديه هاي 

سازي (شامل لازم، توليد آزمايشي، بازاريابي و رفع اشكال) و همچنين خدمات پشتيباني تخصصي تجاري 

                                                
1. Chrytv and Markydz 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
25

-0
6-

08
 ]

 

                             4 / 20

https://jnraims.ir/article-1-75-en.html


  ٤٥ /مازندران دانش بنيان استان در شركت هاي رقابتي و كسب مزيت استراتژي نوآوري باز بر نوآوري رابطه تعيين 

 
ازه سنجي و فعاليتهاي مشاوره، مديريت فناوري، طراحي محصول و فرايند، خدمات استانداردسازي، اند

  .)١٩٩٨، ٤(رابرت  شودخدمات آزمايشگاهي) مي

 دل مفهومي تحقيقم -١-٣

 ٢٠١٠ كلاريس از گرفته بر ساخته محقق مدل :١ شكل

 
  روش پژوهش-٤

في / صيفي از نوع توصيتو، و از نظر جمع آوري اطلاعات كاربردي، تحقيق حاضر به لحاظ هدف

هداف باشد كه با امي )روش گرد آوري اطلاعات از نوع ميداني (ابزار پرسشنامه. باشدهمبستگي مي

 بز در قالهاي مورد نياكان را فراهم مي سازد تا به دادهزيرا اين ام، وفرضيه اين تحقيق تطابق دارد

اخت و س ها را مشخصريق روابط وميزان همبستگي بين آنست يافت و از اين طهاي مورد مطالعه دمتغير

ا برسشنامه توايي پهمچنين روايي مح. ها را به كار گرفتآن، در فرآيند تصميم گيري مديران و سازمان ها

ظور يق به مندر اين تحق. ها مورد سنجش قرار گرفتاز طريق تحليل همبستگي بين عامل SPSSنرم افزار

گي به هماهني محاساين روش برا. (قابليت اعتماد) از روش آلفاي كرونباخ استفاده شده است عيين پاياييت

فا مقدار آل اگر. كند به كار مي روديصه هاي مختلف را اندازه گيري ميدروني ابزار اندازه گيري كه خص

ا استفاده از نرم افزار ب. متوسط استباشدپايايي  ٧/٠تا  ٥/٠باشدبيانگر پايايي خوب و اگر بين  ٧/٠بيشتر از 

SPSS ضريب اعتماد با روش آلفاي كرونباخ محاسبه شد كه نتايج آن در زير آمده است .  

  

  

  

                                                
1. Roberts 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
25

-0
6-

08
 ]

 

                             5 / 20

https://jnraims.ir/article-1-75-en.html


مارهسال اول                                                                                                                                                                                                                                                                                    رویࢁඟدی وی ৗو భ عوم ॠدশୌࢌधصൎناه /  ٤٦ ॷ ، ،࣊ࡔمস  ھار   ١٣٩٧               

 
  

  آلفاي كرونباخ  متغير هاي

  ٪٧٤  پژوهش و فناوري بيروني

  ٪٧٤  تركيب فناوري بيروني و دروني

  ٪٧٨  پژوهش و فناوري داخلي

  ٪٧٢  خريد فناوري

  ٪٧٦  يدبازار جد

  ٪٧٥ مزيت رقابتي

  .هاي تحقيق استهر يك از سوالات مربوط به متغير نشان دهنده پايايي :١جدول
  

  قيقفرضيات تح - ١-٤
ي يت رقابتبا نوآوري استراتژي در كسب مز بين مولفه (پژوهش و فن آوري بيروني) :١فرضيه فرعي 

  جود دارد. هاي دانش بنيان استان مازندران رابطه وارائه شده در شركت

ه به مقدار آماره برآورد شده است كه با توج ٢٩١/٠با خطاي استاندارد  ٨٤٨/٢در اين فرضيه ضريب مسير 

T  توان نتيجه گرفت كه اين باشد ميمي )٩٦/١( ٠٥/٠ني در سطح بيشتر ازمقدار بحرا، ٣١٨/٣كه برابر

ري با نوآو وري بيرونيمعني دار است يعني بين پژوهش و فن آ٠٥/٠ضريب مسير در سطح خطاي 

وجه به تن هم با ثير آاستراتژي و كسب مزيت رقابتي با مولفه پژوهش رابطه معنا دار وجود دارد و ميزان تا

  ضريب رگرسيون بيان شده است

ئه قابتي ارارنوآوري استراتژي در كسب مزيت  تركيب فناوري بيروني و دروني با نيب :٢فرضيه فرعي 

  بنيان استان مازندران رابطه وجود دارد. شده در شركت هاي دانش 

ه به مقدار آماره برآورد شده است كه با توج ٢٩١/٠با خطاي استاندارد  ٨٤٨/٢در اين فرضيه ضريب مسير 

T  ني بين مولفه معني دار است يع٠٥/٠، بيشتر ازمقدار بحراني در سطر در سطح خطاي ٣١٨/٣كه برابر

 وود دارد ار وجدآوري استراتژي در كسب مزيت رقابتي رابطه معنا تركيب فناوري بيروني و دروني با نو

  شدت تاثير آن هم با توجه به ضريب رگرسيون بيان شده است. 

شده در  رائهنوآوري استراتژي و كسب مزيت رقابتي ا و بازار ساير شركت ها نيب :٣فرضيه فرعي 

با خطاي  ٣٥٨/٣ر . در اين فرضيه ضريب مسيهاي دانش بنيان استان مازندران رابطه مثبت وجود داردشركت

يشتر ازمقدار بحراني ، ب٨٢٠/١٠كه برابر  Tبرآورد شده است كه با توجه به مقدار آماره  ٣١٠/٠استاندارد 

معني دار ٠٥/٠)مي باشد مي توان نتيجه گرفت كه اين ضريب مسير در سطح خطاي ٩٦/١( ٠٥/٠در سطح 

م با هاثير آن شدت ت ا نوآوري استراتژي رابطه معنا دار وجود دارد وب است يعني بين بازار ساير شركت ها

  توجه به ضريب رگرسيون بيان شده است. 
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 هاي دانش بنيانو كسب مزيت رقابتي در شركت نوآوري استراتژي با بازار جديد نيب :٥فرضيه فرعي

  برآورد شده  ٢٥١/٠ استاندارد با خطاي ١٩٢/٣در اين فرضيه ضريب مسير . استان مازندران رابطه وجود دارد

مي باشد  )٩٦/١( ٠٥/٠ني در سطح بيشتر ازمقدار بحرا ٧٢٧/١٢كه برابر  Tاست كه با توجه به مقدار آماره 

ر جديد با معني دار است يعني بين بازا٠٥/٠توان نتيجه گرفت كه اين ضريب مسير در سطح خطاي مي

  ه است. يان شدبير آن هم با توجه به ضريب رگرسيون معنا دار وجود دارد و شدت تاث نوآوري استراتژي

  

  ماري حاصل از متغير هاي پژوهشنتايج آ :٢جدول 
  

  
  

  هاي تحقيقيافته – ٥
ب مزيت با نوآوري استراتژي و كس در فريضه اول بيان نموديم كه بين مولفه (پژوهش و فن آوري بيروني)

حسين كه در اين زمينه . مازندران رابطه وجود داردهاي دانش بنيان استان رقابتي ارائه شده در شركت

تأثير مديريت دانش ) پژوهشي انجام دادند با عنوان ١٣٩١( مهدي خوشنود، حيدر فروغ نژاد، دوست وظيفه

و  راتژيهاي مديريت دانشتاسدهد كه در آن نتايج نشان مي استراتژيك برنوآوري و عملكرد شركتها

به طور مستقيم و غيرمستقيم (از طريق افزايش توانايي  عملكرد شركتها توانند بر رويمدون مي نواوري

 بر روي نوآوري وعملكرد شركتها مثبتياثر  و فناوري بيروني ليكن مديريت دانش. نوآوري) اثر بگذارد

نتيجه اين  مدون بر نوآوري و عملكرد شركتها و پژوهش با توجه به تأثير مثبت مديريت دانش. گذاردمي

جهت  و پژوهش هاي استراتژيك مديريت دانشيتواند به مديران و دانشگاهيان در طراحي برنامهتحقيق م

آنها در اين پژوهش اين  د.كارايي و سودآوري بيشتر كمك كن، اثربخشي، دستيابي به نوآوري بالاتر
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نمودند و بيان . چيست استراتژيك بر نوآوري پژوهش و اثرات مديريت دانشفرضيه را دنبال كردند كه 

محصولات / ، آزمايش و توسعه فنآوريهاي جديد، هدف ما از نوآوري عبارت است از : جستجو و كشف

سازي  به عبارتي نوآوري پياده. هاي توليد جديد وساختارهاي سازماني جديد هزينه، خدمات جديد

د به خصوص دار و پژوهش دروني فرآيند نوآوري وابستگي شديدي به دانش. هاي نو و جديد استايده

مديريت دانش كارآمد يكي از عوامل . خلق دانش يك نياز اصلي براي نوآوري و رقابت است. دانش نهان

ميتواند  وپژوهش يكي از منافعي كه سازمان از مديريت دانش. هاي بحراني استت موفقيت در موقعي

توليد افكار خلاق ه در واقع منجر ب .كسب كند افزايش خلاقيت و نوآوري در محصولات و خدمات است

  . كه اين موضوع با فرضيه مورد نظر در اين پايان نامه رابظه معنا دار داردد.گردو نوآوري مي

ب مزيت ي در كسنوآوري استراتژ تركيب فناوري بيروني و دروني با نيبدر فرضيه دوم بيان نموديم كه 

 و يعلي مهر رابطه در همين. طه وجود داردهاي دانش بنيان استان مازندران رابشركت رقابتي ارائه شده در

بيان  ايران طراحي مدل مزيت رقابتي براي صنعت خودرودر تحقيفي با عنوان  سيدحميد خداداد حسيني

، ديگر از سـوي وهاي ملي به سطح جهـاني عرصه شدن بازارها و گسترش دامنه رقابت از جهانينمودند كه 

ك ارائه ي وموجود  هاي ضرورت تلفيق نگرش، با مزيت رقابتيعدم وجود چارچوب نظري جامع در رابطه 

 ،راسـتا ايـن مدل جامع را با تأكيد بر تحليل رقابت در سطح جهاني بيش از پيش آشكار ميكند كه در

ك مدل ائه يدرصدد ار، تحقيـق حاضر با درك خلأ تئوريك موجود و با استفاده از مباني نظري موجود

ل مد. ستامزيت رقابتي تركيب فناوري بيروني و دورني در جهت افزايش  عمومي جامع در رابطه با

 طي وهاي ارتباقابليت، قابليتهاي سازماني، فناوري هاي محيطمشتمل بر قابليت، مفهومي تحقيق حاضر

 آوري معجعنـوان جامعـه آمـاري بـراي  و هوشمندي رقـابتي اسـت و صـنعت خـودرو بـه، بكهايس

. باشدو ميسكه اين موضوع با فرضيه مورد نظر ماهم . و تست مدل انتخاب شده استاطلاعات ميداني 

  )١٣٨٩، (جليلبان

ب مزيت رقابتي ارائه شده نوآوري استراتژي و كس و بازار ساير شركت ها نيبدر فرضيه سوم بيان شد كه 

 ه حسين ستايش وكه در اين زمين. هاي دانش بنيان استان مازندران رابطه مثبت وجود دارددر شركت

تحقيقاتي انجام داده اند با عنوان بررسي اثرات رقابت در بازار جديد محصولات بر  ٥)١٣٩٤همكاران (

تها در تعامالت استراتژيك با ديگر شركتها به شرك در بيان نتيجه تحقيق ذكر شد كه هزينه تامين مالي و

طور بنيادي بر تصميمات عملياتي و  اين شدت رقابت به. دنبال تصاحب مشتري و سهم بازار هستند

بايستي در مبحث تأمين مالي به  از اين رو مديران). ٢٠١٢، والتا(تأثيرگذار است  هاجريانهاي نقدي شركت

تأمين مالي آينده و يا ، توجه كافي داشته باشند بدين روي كه مبادا تصميمات امروز پذيريمفهوم انعطاف

عدم توجه . ميباشد كه اين همان مفهوم انعطافپذيري، طر اندازدهاي رشد و پيشرفت شركت را به خفرصت

                                                
 ١٣٩٤جواد حياتي  . حسين ستايش,عليرضا ممتازيان، مريم زارع،١

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
25

-0
6-

08
 ]

 

                             8 / 20

https://jnraims.ir/article-1-75-en.html
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زيرا ، اي را براي شركت به وجود خواهد آوردوضعيت پرمخاطره، به اين مفهوم در تصميمات تأمين مالي

 تأمين كند مجبور به چشم پوشي از فرصتهاي سرمايه را از بازار لازم شركت نتواند منابع، اگر در موقع نياز

، اين موضوع ميتواند براي شركت گران تمام شود. خواهد شد لازماسب به دليل فقدان منابع مالي گذاري من

از دست  منجر به، هاي رشدهاي رقابتي و استفاده از فرصتگذاري به اين دليل كه ناتواني در ايجاد سرمايه

عث كاهش قدرت فشارهاي رقابتي با. )٢٠٠٢ (ريگ بي, شودرفتن موقعيت و جايگاه شركت در بازار مي

گذاري سود و افزايش ريسك  و از طرفي منجر به كاهش قابليت وثيقه، بازار و سودآوري شركت

حاكي  استدلالاين  )٢٠٠٦، تيرول(كند گيرندگان سختتر مي و شرايط را براي وام، هاي نقدي شدهجريان

تعهد شده نيز افزايش مييابد بدهي  ۀ با افزايش رقابت نرخ بازد، از آن است كه براي سطح معيني از بدهي

 دهد كه رقابت باعث افزايش مالكيتهاي اخير و شواهد تجربي بوده و نشان مينظريه، هاكه مطابق با يافته

. )٢٠٠٩، ؛ ايروين و پانتيو٢٠٠٦،  ؛ گاسپر وماسا٢٠٠٣، رايس( شودهاي نقدي مي فردي و نوسان جريان

، متمركز دانش بنيان هاي موجود در صنايع شركتنشان دادند كه ) ٢٠٠٦( همچنين هو و رابينسون

كمتري را دريافت  ۀ فشارهاي كمتري براي نوآوري داشته و از اين رو ريسك كمتري داشته و ميانگين بازد

  .)١٣٨٨، (باقري كنندمي

. رو ميباشند روبه، هاي رقيب است شركتها با يك ريسك رقابتي ثابت كه همان خطر شكار توسط شركت 

با اتخاذ  رقبا، خارجي داشته باشند در صورتي كه شركتها دسترسي محدودي به منابع، ثالبه عنوان م

هاي فعلي توجهي باعث افزايش ريسك تجاري شركت به طور قابل، قيمتگذارينه هاي متهورا استراتژي

 رمايههاي سكامل از فرصت ۀ همچنين شركتهايي كه قادر به استفاد، )١٩٩٠(بالتون واسچارستين . ميشوند

 اين خطرها سرمايه. گيرنددر معرض خطر از دست دادن اين فرصتها به رقبا قرار مي، گذاري خود نيستند

، هوشتار و همكاران(ها دارد عواقب زيادي را براي تأمين مالي شركت ناكافي و شكار توسط رقبا گذاري

ي بين اين دو نوع خطر وجود نشان دادند كه ارتباط و همبستگي متقابل )١٩٩٣(فروت و همكاران . )٢٠٠٧

يك عامل كليدي در تعيين خطر  در بازار جديد گذاري داشته و خطر از دست دادن فرصتهاي سرمايه

شدت تعامل ميان ، به اين ترتيب. يابدخطر شكار افزايش مي، باشد و هر چه اين وابستگي بيشترشكار مي

رقابتي و همچنين افزايش احتمال عدم  شركتها منجر به بزرگ نمايي قرار گرفتن شركت در موقعيت

كنند در اين شرايط اعتباردهندگان در صورتي با شركتها همكاري مي. پرداخت بهره توسط شركت ميشود

بتوانند به ارزش  انحلالكه بدهي توسط داراييهاي شركت تضمين شده باشد و به هنگام ورشكستگي و 

، شركت در ايران پرداخته باشد رقابت در بازارطه راب ژوهشي كه صراحتاً به بررسيپ. دست يابند انحلال

ها ت شركتلارقابت در بازار محصونه بي كه در زميرهاي تجپاره اي از پژوهش، با وجود اين. مشاهده نشد

ارائه ، شركتها انجام شده و به نحوي به موضوع پژوهش ارتباط پيدا كنندجهت رقابت تأمين مالي نه و هزي

كارگيري متغيرهاي اين پژوهش  برخي از پرژوهش ها به منظور ايجاد پشتوانه براي به، ينافزون بر ا. ميشود

نو اورانه و تصميمات  خدمات و دريافتند كه بين بازارهاي محصول )١٩٨٥، كريستين(. بيان شده است
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نسبت  بين بازار رقابتي محصرول و طهراب )٢٠١٣، (كيم د.شركتها ارتباط معناداري وجود دار )(استراتژيك

رقابتي  هبه طور مثبت و با اهميتي به درج نواوري آنها دريافتند كه. را مورد بررسري قرار دادند نواوري

ها از اهرم مالي به طور به اين نتيجه رسيدند كه اين شركتآنها . بودن بازار محصول مرتبط است

را  و خدمات رقابت بازار محصوليم يا شديد لاكنند تا ماهيت ماستفاده ميبراي جذب فناوري استراتژيكي 

  . تحت تأثير قررار دهند

تي در در كسب مزينت رقاب نوآوري استراتژي و خريد فناوري نيبدر فرضيه چهارم بيان شد كه 

خريد دهد ها نشان ميپژوهش هاي دانش بنيان استان مازندران رابطه وجود دارد در اين رابطهشركت

 وقتصـادي اوسـعه تنقش پر رنگي در ، و تجربه در جهت رفع نياز بشر به عنوان كاربرد عملي دانش فناوري

تقـال نـال اناز كا فناورياكتساب . صـنعتي كشـورها و كسـب مزيـتهـاي رقـابتي بنگاهها داشته است

يفيـت ك، يينتـريـد پـادستيابي به هزينه تول. مدت و بلندمدتي است تكنولـوژي در برگيرنـده مزايـاي كوتاه

ز اكه  سـتالـوژي مـدت فرآينـد انتقـال تكنو لاتر محصـول و توسعه محصولات جديد از مزاياي كوتاهبـا

ر گـرو ندمدت داز سـوي ديگر تقويت جايگاه رقابتي بنگاه در بل، يدآموارد نوآوري باز به حساب مي 

ي ها عاليتفازمند ه نياست ك فناوري هـا مهـارتهـاي يادگيري و نوآوري بنگاه گيرنده توسـعه توانمنـدي

روزه ما. است افتهيانتقال  و فناوري متمركـز و جهـت دار واحد تحقيق و توسعه براي بومي سازي تكنولوژي

يكردهاي ي و روهاي رقابتي و موفق در سطحي فراتر از رويكردهاي مال تجزيه وتحليل عملكرد در بنگاه

كرد نجش عملهـاي متنوعي براي س ا از شـاخصوري محور در جريـان اسـت و مـديران بنگـاه هـ بهره

 قيماً بـامست، گرفتها كـه در گذشـته نيـز مورد استفاده قرار ميبعضي از اين شاخص. كننداستفاده مي

امـا . وداشاره نم وري هكارايي و بهر، توان به ظرفيتفرآينـد توليـد در ارتبـاط هسـتند كـه از آن جملـه مي

بـاط زمان ارتك سـاهـا بـراي تحليل عملكرد وجود دارد كه با رويكرد اسـتراتژي دسـته ديگـري از شـاخص

ي بنگـاه د رقـابتعملكـر از اين مـوارد تحليـل. امروزه به طور وسيعي مورد استفاده است تنگـاتنگي داشـته و

  ت.اسپـذيري سرعت تحويل و انعطاف، قيمت، هاي كيفيت بـر اساس ابعاد چهارگانه رقابت در حوزه

ها سه مسير عمده براي ارتقـاء جايگـاه رقـابتي خـود در بـازار پيش رو دارند: بنگاه )٢٠٠١، (لان از منظر 

هايي  توليد محصول با ويژگي، مسـير دوم، دستيابي به پايينترين هزينه توليد در مقايسـه بـا رقبـا، مسير اول

. دف مبتني بر رهبري هزينـه و يـا تمـايز اسـتتمركز بر حـوزه خاصـي از بـازار هـ، متمايز و مسير سوم

و  "انعطـافپـذيري"، "كيفيـت"، "هزينـه"اولويتهاي رقـابتي ، بـر اسـاس پژوهشهايشان) ٢٠٠١، ماريس(

توسـط ساير ، هاي تئوريك و عملـي كـه پـس از آنپژوهش. اندرا بر شمرده "سـرعت تحويل"

نگاهي گذرا بـه  د.ـابتي چهارگانـه فـوق تأكيـد دارهـاي رق يـتپژوهشگران به انجام رسيد نيـز بـر اولو

حكايـت از ارتبـاط بسـيار نزديـك هـر يـك از ايـن پارادايمها با اولويتهاي رقابتي ، پـارادايمهـاي توليـد

موجب  فناوريانتقال  )١٩٨٦، (برناردر و )٢٠١١، (ماركهاي بر اساس پژوهش. حاكم بر بازارها دارد
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اين تحقيقات ارتباط قوي بين اكتساب . سازمانها ميگرددو ايجاد استراتژي نواوري  ملكرد رقابتيارتقـاء ع

و  )اعم از تكنولوژي انتقال يافته از خارج و تكنولوژي توسعه يافته به صورت دروني درونـيفناوري (

  . دهنداولويتهاي رقابتي را نشان مي

ي ر شركت هادو كسب مزيت رقابتي  نوآوري استراتژي با بازار جديد نيبدر فرضيه پنجم بيان شد كه 

و  يا طبيبمحمدرض، در همين رابطه مهرداد مدهوشي. بنيان استان مازندران رابطه وجود دارد دانش

 هايركتقابتي شرمزيت و گرايش كارآفرينانه بر نوآوري در جديد تأثير بازاربا عنوان  وريلايدرضا دحم

هم  ستقيم ومصورت ه ارتقاي بازارگرايي هم ب، براساس نتايجدند كه تحقيقي انجام دا كوچك و متوسط

نه ارآفرينارايش كگاز اينرو . انجامد غيرمستقيم به كمك متغير گرايش كارآفرينانه به افزايش نوآوري مي

سرعت و شدت د كه همچنين بيان ش د.كندر روابط ميان بازارگرايي و نوآوري نقش ميانجي را نيز ايفا مي

واره در دها همها را مجبور كرده است تا براي ايجاد نوآوري در محصول و فرآين محيطي سازمان رقابت

 شكل به ايده كه دهدمي رخ زماني نوآوري د.نباشو يافتن بازار جديد  دنبال فرصتهاي جديد بازار به

 ت.اس دهش ارايه نوآوري از مختلفي تعاريفد. درآي خدمتي به شكل بازار جديد يا فرآيند، محصول

 اطلاعات يا دانش از استفاده براي فرآيندي به عنوان وسيع در مفهومي را نوآوري اصطلاح، حالت

 جديد ايده كاربرد و توسعه نوآوري د.مي بر به كار مفيد و تازه چيزهاي يا معرفي ايجاد به منظور مربوط

 تخداماس افزايش و يمل پوياي اقتصاد رشد به كه است جديدي خدمت يا فرآيند، محصول به صورت

راى فناوري و سازمانها محيط را ب، در حالت نوآورى باز. ميشود منجر نوآور شركت در سودآوري براي

 ليدى اينشرط ك در واقع پيش. كاوش نموده و صرفاً به تحقيق و توسعه داخلى خود وابسته نيستند، دانش

ازى س بومى سازى و نش خارجى را درونىبردارى نموده تا دا است كه بنگاهها از ظرفيت جذبشان بهره

براي . زار شوندارد باوه بر اين پروژهها ميتوانند از طريق بازاريابي شركت و كانالهاي فروش ولاع نمايند

ه ارد تا بده وجود هاي مختلفي وجود دارد كه وارد فرآيند شوند و راههاي زيادي براي پروژ ها راه ايده

. ردطه مستقيم داتوان دريافت كه اين موضوع نيز با فرضيه مطرح شده رابكه مي سوي بازار سرازير شوند

. ردريف كنوآوري را مي توان روش جديد يا بديع عمل شركت يا محصول جديدي كه توليد مي كند تع

در  بتييت رقاشايد نوآوري مهم ترين سازنده مز. نوآوري شامل خلق محصولات يا فرايندهاي جديد است

هاي توري مزيجا كه نوآاز آن. در نهايت اين نوآوري است كه محرك رقابت است. باشد دبازار هاي جدي

يت اصلي مز منبع تواند به عنوانهايي كه رقبا فاقد آن هستند) ميدهد (مزيتمنحصر به فردي به شركت مي

  . باشدهاي جديد در بازار رقابتي

قبا متمايز كند و قيمت بيشتري را براي منحصر به فرد بودن به شركت اجازه مي دهد خودش را از ر

خلق ، نوآوري محصول. محصولاتش در نظر بگيرد يا هزينه هايش را خيلي بيشتر از رقبايش كاهش دهد

نوآوري . محصولاتي كه مشتريان آن را با ارزش مي دانند و اختيار قيمت گذاري شركت را بالا مي برد

هاي شركت، براي كسب مزيت رقابتي .نه توليد به وجود مي آوردارزش را به وسيله پايين آوردن هزي، فرايند

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
25

-0
6-

08
 ]

 

                            11 / 20

https://jnraims.ir/article-1-75-en.html


               ١٣٩٧  ھار  স࣊ࡔم، ، ॷمارهسال اول                                                                                                                                                                                                                                                                                    رویࢁඟدی وی ৗو భ عوم ॠدশୌࢌधصൎناه /  ٥٢

 
البته . نوآوري و پاسخ گويي به مشتري تمركز كنند، كيفيت، مي توانند روي چهار عامل كاراييدانش بينان 

شايان ذكر است كه در اين تحقيق جنبه هاي داخلي شركت ها به منظور شناسايي و رتبه بندي عوامل مزيت 

. بنابراين نبايد از عوامل محيط غافل بود. وسعه محصول جديد مورد بررسي قرار گرفته استرقابتي در ت

  )١٩٩٣، (كري

  

  گيرينتيجه - ٦
 در ورهاكش اصلي چالش عنوان به پذيري رقابت توان افزايش، امروز جهان هايويژگي به توجه با

 براي انركت هاي دانش بنيش مشخصاً ت.اس شده مطرح اقتصادي هاي توسعه برنامه و خارجي تجارت

 را رقابت از جديدي اشكال و كنند عمل قبل از متفاوت بايست، پيشرفت و كسب مزيت رقابتي و بقاء

 رقابتي شدت هب فضاي در توانندنمي نسبي هاي مزيت و طبيعي منابع بر صرف تاكيد با چون گيرند بكار

 قرار توجه مورد يزن را رقابتي هايمزيت بايد شركت هاي دانش بنيان، ارتباط اين در د.دوام آورن كنوني

 مزيت هب كمي توجه ولي گرفته صورت اي مطالعه گسترده طور به نسبي مزيت درباره اگرچه د.دهن

 دانشي ابعمن كه است زياد قدري به هافناوري و علوم در تغييرات شتاب همچنين. است شده رقابتي

در  و شوندمي طرحم سازماني منابع ترين كليدي عنوان به، ندهست هانوآوري اين اصلي كه عامل سازمانها

 هبود عملكردب جهت رقابتي مزيت خلق براي اقدامات مهمترين از، دانش اين كردن كاربردي، ميان اين

استان  هاي دانش بنيانشركت در گرفته صورت علي توصيفي تحقيق به توجه شود بامي مطرح مالي

، فن آوري حوزه علم و در رقابتي قدرت در موجود معيارهاي بين در هدريافت ك توانمي، مازندران

 اين از ت. سا نبوده خوردار بر زنجيره در خاصي اهميت از، خدمات جايگزين و محصولات تهديد مؤلفه

 كه صنايع از بسياري در توان مي را مؤلفه اين و كنندمي ياد هم مستقيم رقابت غير تهديد عنوان به مؤلفه

 مي قابتر به شدت بهر) ديگ صنايع به متعلقن (جايگزي محصولات با توليدكنندگان شركتها، آن در

   ).٢٠٠٩، (بووث نمود مشاهده، پردازند

در محدود توليد كنندگان و خودرو صنعت بودن محدود در توانمي نيز را مؤلفه اين اهميت عدم علت

، صنعت يك در فعال يروهاي رقابتين وجود كه نمود مشخص رگرسيون تحليل نتايج ت.دانس صنعت اي

اين  در رقابتي محيطي ايجاد در نتيجه پس د.شو سازماني نوآوري محركهاي افزايش موجب تواندمي

 تحقيق اين در حاصله بتاي ضريب كه باشدصنعت مي اين در نوآوري ارتقاي راهكارهاي از يكي، حوزه

 عدم مؤلفه، شد حذف كه اي مؤلفه تنها، آورينو محرك عوامل بعد در د.دهمي نشان را امر همين نيز

 اتفاق اين ايجاد باعث كه عواملي مهمترين از يكي شايد د.بو وظايف در انعطاف پذيري و تمركزگرايي

 شركتهاي اكثر كه چرا ت.اس صنعت اين در فعال هايشركت اينگونه در حاكم وجود بروكراسي، شد

 و حاكم بروكراسي وجود و بودهر) مادگ (دينهل شركت يك نظارت تحت، عرصه اين موجود در
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 شده مؤلفه اين حذف باعث، عظيم شركتهاي اينگونه سازماني ساختار در ماشيني به ويژگيهاي تمايل

 نوآوري نقش بررسي به كه ديگري تحقيق در، كه اينجاست در توجه جالب نكته .)٢٠٠٩، (تساي تاس

 هاي دانش بنيانشركت در مادر هايشركت در الكترونيك كار و كسب سازي در پياده سازماني

 منابع وظايف در پذيري انعطاف و گزايي تمركر عدم به اشاره كه تحقيق هاي مؤلفه يكي از، پرداخته

شده  مطرح، الكترونيك كارهاي و كسب سازي پياده در موثر غير عوامل از يكي عنوان به، انساني دارد

 مي، در سازمان نوآوري فعالتر و قويتر محركهاي كه ودنم مشخص نيز رگرسيوني تحليل نتايج ت.اس

 تأثير از بيشتر، كاربرد دانش بر نوآوري محركهاي اين تأثير و دهد ارتقا را زنجيره در دانش كاربرد تواند

 در نوآوري ارتقاي محركهاي كه گفت توان مي كل در اما د.باش مي زنجيره مالي عملكرد بر آنها

 كه همكارانش و تحقيق كيسلينگ همچنين .دارد بسزايي تأثير زنجيره عملكرد و دانش كاربرد ارتقاي

 غير هاي دارايي افزايشي (سازمان بر خروجيهاي دانش مديريت فرآيندهاي مثبت و متقابل رابطه به اشاره

 تواند مي دارد انساني منابع بهبود و محصول بهبود، سازماني نوآوري همچوند) مشهو ولي ملموس

 مشخص نيز چندگانه رگرسيون تحليل نتايج ديگر طرفي از .گيري باشد نتيجه اين براي ديگر اي پشتوانه

 ضريب و دارند بسزايي تأثير، دانش كاربرد بر نوآوري و محركهاي صنعت رقابتي نيروهاي كه نمود

  ت.اس صنعت رقابتي نيروهاي تأثير از بيشتر زنجيره طول در دانش بر كاربرد نوآوري محركهاي تأثير

 نشاندهنده و دارند بسزايي تأثير مالي عملكرد بر نوآوري محركهاي و صنعت نيروهاي رقابتي همچنين

 مي، سازمان يك در نوآوري هاي مؤلفه ارتقاي و صنعت يك در رقابتي محيطي وجود است كه امر اين

تأثير  ضريب، زني اينجا در و دهد قرار افزايش مورد نيز را زنجيره اعضاي تمامي مالي تواند قدرت

 رقابتي صنعت نيروهاي تأثير از بيشتر، زنجيره طول در عملكرد مالي هاي مؤلفه بر نوآوري محركهاي

 مستلزم يك سازمان در نوآوري محركهاي ارتقاي و ايجاد كه اينست، است مهم كه آنچه اما ت. اس

، دارد زنجيره در شدان كاربرد به اشاره كه سوم بعد درت. اس صنعت يك در رقابتي محيطي وجود

 زنجيره در دانش كاربرد بالاي اهميت نشاندهنده امر همين گيرند و مي قرار قبول مورد هامؤلفه تمامي

 بيشترين داراي تكنولوژي به مربوط دانش به پاسخگويي مؤلفه كه توجه اينست جالب نكته ت.اس تأمين

 خواسته بر كه است تكنولوژي با مرتبط نشدا بالاي اهميت دهنده نشان امر و همين باشد مي عاملي بار

كاربرد  كه كرد مشخص نيز رگرسيون تحليل نتايج، ديگر طرفي ازد. باشمي سازماني قدرت نوآوري از

و  فوگيت همچنين د.دار تأمين زنجيره مالي عملكرد افزايش در بسزايي تأثير زنجيره در دانش

 عملياتي و فرآيندهاي با دانش مديريت دهايفرآين مثبت رابطه، تجربي مطالعه يك در همكارانش

از  شاخص چند رابطه به تنها، تحقيق اين در اما ).٢٠١٢، (والتا اند كرده بررسي را لجستيكي و سازماني

 در .پرداخته است تأمين زنجيره لجستيك بخش در عملكردي هاي شاخص با دانش مديريت فرآيندهاي

 و باشد ها مي هزينه كاهش جهت كنندگان تأمين ابتكارات انميز، شده حذف مؤلفه تنها نيز چهارم بعد

 عاملي بار داراي بيشترين كه هستند هاييمؤلفه تأمين زنجيره عملكرد در مالي هايمؤلفه مهمترين
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 به دهي پاسخ زمان سرمايه و بازگشت نرخ، توليد ساعت هر هزينه هايمؤلفه ترتيب به و باشندمي

 محيط ارتباط زمينه در شده انجام مطالعات كمبود، تحقيق اين هايحدوديتم مهمتريند. هستن مشتريان

كافي  آشنايي عدم و ايران صنايع ميان در دانش مديريت موضوع بودن نو، دانش مديريت صنعت با

 در تواندمي زمينه اين در نيز آتي تحقيقات ت.اس بوده دانش مديريت مبحث با صنعت اجرايي مديران

 و دانش مديريت كه صنايعي در تطبيقي مطالعه يك توانمي همچنين د.گرد انجام زني ديگر صنايعي

 عملكرد بر آن نتايج مقايسه و ارزيابي به و داده انجام، اند كرده سازي را پياده دانش كاربردي مرحله

  . پرداخت شركت قبلي وضعيت يا سازمانها ديگر با مقايسه از طريق تأمين زنجيره
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  مآخذ فهرست منابع و

وماهنامه توسعه د» رهبري تحول گرا و خلاقيت كاركنان ) «١٣٨٩(مرتضي ، مرادي، حميد رضا، جليليانــ 

  . ٧٢-٥٩صص ، ٣٢ش . انساني شركتهاي كوچك و متوسط

 ديريتم دكتراي نامه پايان ”ايران هوائي صنعت در نوآوري مدل طراحي“، سيدكمال، طبائيانــ 

  ١٣٩٠، تهران، بائيطباط دانشگاه علامه، فناوري

 ”هابنگاه يانم كي تكنولوژ هايهمكاري توسعه در ميانجي نهادهاي نقش براي مدلي“ .مهدي، الياسيــ 

  .١٣٩٠، تهران، طباطبائي علامه دانشگاه، ننامه دكترا پايا

ي اسه قانون اسمباني حقوق عمومي حقوق رقابت (با نگاهي ب«علي محمد ، فلاح زاده. محمود، باقريــ 

  .١٣٨٨پاييز . ٣شمارهي ، ٣٩شماره ، فصل نامه حقوق )جمهوري اسلامي ايران

، ازارتنظيم ب مقدمه اي بر حقوق رقابت تجاري و نقش آن در سياست گذاري و، حشمت االله، سماواتيــ 

  . ١٣٧٤، انتشارات فردوسي تهران

ر بازار د قوق و سايتفصل نامه حقوق مجله ي پژوهش ح» حقوق رقابت و توسعه«. زارعي و عبديــ 

  . ١٣٨٩پاييز . ٣٠سال دوازدهم شماره . رقابت

 بازطراحي رد هاي نوآوري تكنيك و ها مدل، مفاهيم كارگيري به عملياتي مدل ن، عبدي ب؛، زارعيــ 

   ١٣٨٤ .تهراني. شناس خلاقيت ملي كنفرانس دومين ي.سازمان فرايندهاي

 ترمه نشر، هرانت، آفريني ارزش بر مبتني هدف يابي هزينه محمد، جليلي و فريدون، رودپشتي رهنمايــ 

١٣٨٨   

 ش.دان نگاه نشر ،انداز تهران چشم، سازماني رفتار و مديريت و سازمان رويكردهاي، عليرضا، منصوريــ 

١٣٩١  

  ١٣٨٩ .چهارم چاپ، دانش نگاه نشر، استراتژيك مديريت، عليرضا، اميركبيريــ 

، هاو فرآورده پتروشيمي و گاز و نفت صادرات مدت بلند هايبرنامه و هاسياست، غلامعلي، دربنديــ 

  ١٣٩٢مدرس تربيت دانشگاه، انرژي اقتصاد ارشد كارشناسي نامه پايان

 كنفرانس ته شده درمقاله پذيرف» توسعه نواوري باز در ميان عناصر نظام ملينوآوري«بنيامين ، مشيريــ 

  ١٣٩٠. جهاني پارك هاي علمي

 و اري نشررفت و اجتماعي علوم هايپژوهش در مالي تحليل و تجزيه كاربرد ١٣٩١مسعود ، ديمحمــ 

  ن.تهرا، دولتي مديريت آموزش مركز

، نانو فناوري وسعهت .ها بنگاه المللي بين و داخلي هايهمكاري توسعه و ايجاد راهكارهاي م.، بحرينيــ 

  ١٣٨٨شماره 

 صنعت مهماهنا، موفقيت سوي به گامي جديد محصولات مديريت قضاتلو مقاله منصوري و، موساييــ 

  ٨٢ شماره، خودرو ١٣٩٢
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 توان ارتقاء براي چارچوبي مفهومي ارايه م.، حسن زاده،  م، اليدوي،  س، اقدسي، س، رنجبر فردــ 

 و ينوآور و مديريت بينالمللي كنفرانسز. با نوآوري مدل بكارگيري با بنيان دانش شركتهاي رقابتي

  ١٣٩٢ كارآفريني

 تدبير جلهم، ١٣٩٦ ، جديد محصولات توسعه فرآيند مقاله، ١٣٨٣ حسيني سيد محمد مهري وسعيد ــ  

  ١ شماره

 سومين، جهاني كلاس توليد محيط در جديد محصول توسعه عمر چرخه مقاله، ١٣٨٩نرگس ، نعمتيــ  

  ١٣٨٦و توسعه  تحقيق المللي بين كنفرانس

 باز وآورين در مالكيت فكري مديريت نقش سانه.اف، مرادي معصومه.، شاهوردي ضا؛ر سيد، حجازيــ 

  ١٣٨٩ و كارآفريني نوآوري، مديريت كنفرانس اولينبنيان.  دانش سازمانهاي در

 ملي نفرانسك چهارمين .در ها باز نوآوري براي اي شبكه اي واسطه مدلم. ، نصر ؛، س، رحمانيانــ 

  ١٣٩٢ اناير تكنولوژي مديريت

 هايدلم )جديد محصول توسعه براي ساختارمند هايپروسه علي رضواني و سعيد طغرايي مقالهــ 

  ١٣٨٦ي). تكنولوژ ايجاد در نوآوري

 رايندهايف بازطراحي در نوآوري هايتكنيك و مدلها، مفاهيم كارگيري به عملياتي مدل. بحرينيــ 

  . ١٣٩٢ ن:هرات ي.شناس خلاقيت ملي كنفرانس دومين سازماني.

 ملي نساولين كنفرا ر.كشو در آن بازدارنده عوامل و نوآوريف. ، نژاد رودگر ؛ك، كياجوريــ 

  .١٣٨٧ ي.شناس خلاقيت
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