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  )Iqافزايش ؟ (خلاق كيست خلاقيت چيست
   

  سيد علي حميدي سنگدهي
  DBA فوق دكتراي مديريت

 Creativity خلاقيت

برقراري ارتباط غيرمعمول بين اي منحصر به فرد براي ها به شيوهتوانايي تلفيق ايده تعريف خلاقيت:

  ها) بيني و ايجاد ايدهپيشي تجسم، تواناي( هاي مختلفايده

  

   Innovation نوآوري 

فرآيند بكار بردن يك ايده ي خلاق و تبديل آن به يك محصول، خدمت يا شيوه ي  تعريف نوآوري:

  مفيد. 

  

   Entrepreneurship آفرينيكار

آفرين كسي است كه تمايل به پذيرش ريسك دارد تا شركتي را تاسيس كند و يك محصول جديد، يا كار

  فرآيند جديد را در سازمان بكار اندازد. 

  

 خلاقيت از ديد بزرگان

   )علي (ع)(امام مَن تسوي يوَماهُ فَهوَ معبوُن كسي كه دو روزش مساوي باشد متضر ر است. 

هاي بهتر ايمان به روش، محصولات نوآوري ،هاي متنوعمدل، هاي جديدهاي نو و طرحريشه همه ايده

  .است

  
  خلاقيت به ديد من

اجزاي درشت و جاري را  گيري درشت است كه تنها قادر استعادي افكار ما نظير يك تور ماهي فرآيندي

در جريان آب ترين معاني شناور بسيار ظريفي است كه قادر است ريزآوري كند گفتگو تور در آب جمع
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هاي خرد ناب واقع است (و من شوري و بينهم) يادگيري گروهي ر كند اين حارست در ژرفترين لايهرا اسي

  نه تنها امكان پذير است بلكه براي درك واقعه ي خرد بشري حياتي است. 

  

  ؟) لم ما كيست) (عامر باشيم يا عاملچگونه ياد بگيريم (مع
 اين نوشتهدهد. گيرد بعد درس ميبدي است چون اول امتحان ميي معلمي روي ديواري نوشته بود كه دنيا 

نسان يم اخط گذاردرس بگيريم و لازم نيست نقطه سر توانيم از امتحان ديگرانغلط است چون ما مي

اند هيچ اند و رفتههتا كنون آمدموجودي منحصر به فرد است (هر واحد انساني) از هشتاد ميليارد انسان كه 

يكي ني و ژنتي و زمااين امتحان او هم انحصاري است زيرا مختصات مكانبنابرعين هم نيستند.  شبيه و كدام

) بلور خودش و متبر (هوبنابار گزيده شود. ولي نبايد از يك سوراخ دوو شخصيتي او منحصر به فرد است. 

  تواند از تجربه ديگران سود برند. ميد آنانكه هوش سيال بيشتري دارن

ز ندگي امروزاش ساختار شكل رق ندارد به دليل ساختمان روحانيدوران افلاطون با انسان امروز ف انسان

لاطون بي افكنون كسي به خواي انساني همان انسان كهن است برهمين اساس تاعوض شده است ولي محتو

ه است. نكردي حاظ ماهوي و نظري تغيير چندانه لبتعريفي از انسان به دست نداده است. زيرا انسان 

ر امتحان ه ان نيز دارد بنابراينافتراق فراو -) علي رقم اين وجوه مشترك وجوه . . .جنگ ،حسد ،(حرص

   آن است. بارز كس مختص اوست و بعضي امتحان مشابه ندارد. امتحان متفاوت پيامبران و اولياء نمونه

  .كنداجرا مي ،ي كنددرك م ،فهمدمي ،كندط هواس پنجگانه خود تجربه كسب ميانسان توس

ي ه مقامبسيدن تر از حيوانات هستند ولي در راز هواس پنجگانه خود بسيار ضعيف ها در استفادهانسان

را چردازش پكنند و در فكرش آدمي تغييرات انرژي را حس ميكنند. خاصي تازه سطحي حيواني پيدا مي

ي ديگران ت كه برافاقادن از اتام بلكه با شنيتلف نمايد و بگويد با تجربه شده بايد در راه كسب تجربه وقت

  رد. تفاده بباند اسطه ديگران كه در آخر جمله گذاشتهافتد به تجربه پنجاه ساله در يك برسد و از نقمي

  
  اند:ها به چند دستهانسان

دورتر  بلكه كنندانرژي در اطراف نزديك خود حس مي اند در عين بيداري تغييراتآنها كه حس كردهــ 

 فهمند. را نزديك تغييرات مي

 .يابندايي كه در خواب به اين حس دست ميآنهــ 

  .آنهايي كه معمولي هستند و يا حس را فقط آن هم هر كدام به تنهايي دارندــ

  

 هاي افزايش خلاقيتپرسش

  ؟تري نيستراه آسان ــ

  نيست؟راه سريعتري ــ 
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  تري نيست؟راه صحيحــ 

  ي نيست؟راه ارزانترــ 

  تري نيست؟راه ايمنــ 

  

   (شرط لازم شرط كافي نيست) :گذاري در خلاقيتهاي تاثيرعوامل و زمينه

  خلاقيت به چه عواملي بستگي دارد؟

 هوشمندي (نسبت مستقيم بهره هوشي با خلاقيت) ــ 

 خانوادگي (شيوه تربيت و منش رفتاري خانواده) ــ 

 تحصيلات (تفاوت كمي بين افراد همسن دانشگاه ديده و غير آنان وجود دارد.) ــ 

 هاي خود شكوفايي) اوقات فراغت مناسب و زمينه( موقعيت اجتماعيــ 

 تفكر آزاد منشانه (فكر قادر بودن توانايي) ــ 

 مستقل انديشيدن فراغ فكرــ 

 مسوليت پذيريــ 

 سال بوده)  ٧٤ي موفقيت خلاق، متوسط سن ١٠٠٠سن (تحقيق پرفسور لهمان، استاد دانشگاه اوهايو از ــ 

 ) .انداستعداد بيشتري از خود نشان دادههاي بديع زنان در خلق ايدهجنسيت (ــ 

حرك يروي مكوشش (انرژي فكري بيشتر از استعداد خلاقيت موثر است و تفاوت عمده در خلاقيت نــ 

 است نه استعداد) 

  

  مقايسه آدم با مورچه
  عدد.  ٢٥٠هاي عصبي مورچه تعداد سلولــ 

  عدد.  ١٠× ٩١٠هاي مغز بشر تعداد سلولــ 

  

  داند) فطره نميالافلاطون و دكارت (انسان ب
 مواد و املاح داخل آب) (در اين چمن سرزنشم مكن به خود رويي -٢آب  -١تغذيه (    :ژنتيكــ 

  رويم) دهند ميكه آنچه پرورش ميمحيطي محيط كار        :عواملــ 

 محيط زندگي      :هاجرقهــ 

 هاانگيزهــ 

 هدف بوجود آمدهــ 

  استفاده از زمان (مثل نور محمد (ص) در دوران كودكي) (پول)ــ 
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فايده  وضيحي بيترد هر ايمان و اراده (براي فرد با ايمان توضيح لازم نيست ولي براي كسي كه ايمان نداــ 

 ) .است

 تومان بيشتر داريم)  ٥خواستن (بايد) فاصله تا كليد (سخت نگيريم ــ 

 تلاش و پشتكارــ 

 تشويقــ 

  )درست حتي در بين نمازاستفاده از شيوه درست (حتي سلام كردن جذب انرژي در زمان ــ 

 اعتقاد به كوتاه ترين راهــ 

 اعتقاد به ممكن بودن (پله اول داناتر) ــ 

 بزرگ كردن شعاع IQUجذب انرژي ــ 

 الگو برداري يا ادا در آوردنــ 

 قطع عوامل دست و پا گيرــ 

 ديدن نكات منفي طرحــ 

 سفرــ 

ها چون مصباحي كين خرد –تر است ي روشنيك ) (بيست مصباح از١١١-١١-١كار گروهي و مشورت (ــ 

 ) .نور است

 ) (خوشبين هستم) اعتقاد به درون٩٠+١٠نه  ٥٠+١٠اعتقاد (ــ 

 كنند دكتر ال بويزها مگر خودكار استفاده ميايراني –خود باوري ــ 

  ميشل فوكو)  ها (هاي مغزي در ايرانيجفت بودن كورتكســ 

  استاد اسكندر آب و هوا در ايران گفته ارسطو به اسكندر ارسطوــ 

  ايجاد فضاي مناسبــ 

  وييتوين آينه جمال شاهي كه  –اعتماد به نفس و اراده (اي نسخه اسرار الهي كه تويي ــ 

  از خود بطلب هر آنچه كه خواهي كه تويي)  –بيرون زه تو نيست هرچه در عالم هست 

 ير شد) شون هم صبر (از سقف مي آيم جديداً (اندكي بايد كه در مثنوي تاخير شد مهلتي بايد گه خــ 

  به شانسي)  –كودكم  –گونه عذر  (پيرم مقابله با هرــ 

 انتقاد پذيري (انتقاد همراه با ايده) ــ 

 نوشتن (بياييد با نوشتن علم را در بند كشيم محمد (ص) ) ــ 

  .ليك نكنيم تا ويروس وارد فلاپي نشودافكار منفي را كــ 

ارت ركس زيهاي كه از شكستم درس گرفتم از موفقيتم درس نگرفتم. (من به اندازه توجه به شكستــ 

 مدينه بيايد و كوه احد را زيارت نكند بر من جفا كرده است محمد (ص) ) 

 هاها و سرگرميبازيــ 
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 مطالعهــ 

  
  روحيه

ي ستان تنبد. داداشتن روحيه در هر كاري متناسب با همان كار بايد بررسي و جزعي از الزامات مي باش

   اس ساري)ده عبفردش من و نداشتن روحيه در ساعات اوليه سفر ولي بعداً چقدر با روحيه شدم (امامزا

سيده بود فر كه پرنلين آخر او گويند افلاطون براي فردي نان به بازار مي رود و نمي تواند نان را بفروشدمي

  نان چند گفت كمي و يا كيفي و تا غروب بحث در مورد كمي يا كيفي بالا گرفت. 

  سم. مان برخداوند آنقدر به يقين از ديدگاه علمي افزود كه شايد ديگر لازم نباشد به اي ايمان

  
  اساس ظرفيت حرف زدنبر

ها رفيتها با اساس ظاشخاص نفوذ كند چون انسانآري بر اساس ظرفيت حرف بزنيم تا حرفمان در 

س پزنيم ف بيد حرها را درك و اجرا مي كنند و ما نيز به درونمان بر اساس ظرفيت ساخته خودمان باحرف

اور بد از به ان بعزنيم و بعد در ديگركنم و بعد حرف ميآوريم و بعد تمرين مياول ظرفيت را به وجود مي

  كنيم. يجاد ميرسيدن خودمان باور ا

ورشيد و ابل خپيامبر (ص) و سوال يكسان سه نفر و جواب مختلف ايشان براي سوال اندازه زمين در مق

  اني. اسب دو به اندازه كف دست. ديگري به اندازه سفره و ديگري به اندازه زمين –مقايسه آن اول 

  

 شيوه آموختن و گرفتن و دادن

ك ان كرد ين درمدنيا بزرگ است وكهن و شيوه آموزشي مختلف است. تمام افراد را با يك نمونه نمي توا

 وضوع بحثميگر. نفر را با بحث فلسفي قانع مي كنيم يكي را با نسخه عرفاني و ديگري را از راههاي د

  ي) و مي داننم تن ميبيابوعلي سينا و ابو سعيد ابلخير (آنچه را تو مي داني من مي بينم و آنچه را م

  

 پيگير بودن 

  چطور؟ باشد سه مج بودن (بز كوهي با دو مج بر روي سنگهاي كوه راه مي رود حال اگر سه مج داشته

  است)  ا سبزپيگير بودن كارها و ممتد به آن فكر كردن (مانند ريختن آب و اگر ممتد نباشد زين پ

  گيرد چون انرژي هدر مي روداز نقطه نظر عمق و يا فاصله در سطح آب نمي 

  

 نگهبان خود بودن 

  داستان نگهبان كاخ و نگهبان آب
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 همگن كردن

 شخصي از و هم يا سيب را به پايين بياوريد يا خود را به سيب برسانيد تا هم سيب از خودش لذت برد

   حيا كرد.م را خوردن سيب در هر دو حالت براي فهم يك مطلب و يا فهماندن مطلبي بايد زمينه همسطحي

 داستان تنيس بازي من)  ،آوردن (داستان حضرت موسيادا در

آري  د بگيريمان يااستفاده از تجربه ديگران (تعريف درست تجربه چرا كه لازم نيست بلكه از تجربه ديگر

 .مجربه هستيتبا زغال و. . . . بعد بگويم كه انساني با  –با كبريت  –لازم نيست با گاز بسوزيم 

 دوست شدن با خدا (انشاءاالله گفتن) و انشاءاالله نگفتن محمد (ص) 

ود واص خخبه اين كه خداوند بزرگ است مجموعه اي از همه انرژي ها ي هستي است پس اگر كمي از 

 ست يك مشتاو. . . . . . را به ما بد هد نه اين كه دانش بزرگ  پول –توانايي  –داناتر  -را چون داراي

  كنيم. دهد در ديد ديگران بزگ جلوه مين دارايي به م

  

جازه ي اكم به سادگي از كنار هر چه نگذريم و اين گوش درب و آن گوش دروازه نباشد :توجه داشتن

 ها توسط گوشمان در مغز ما بماند تا پردازش شود. دهيم كه شنيده

ا ست. مچه كسي مقصر است. گدا مستحق گدائي است و عموي من اگر دارا است مستحق دارا بودن ا

ئل ندوق مساصم در هرگاه در كاري نتوانيم كاري را انجام دهيم به گردن ديگران مي گذاريم و اگر نفهمي

  خرافات مي گذاريم. در حالي كه اين ضعف از آن خودمان است. 

انند روي م –مان در پارك جا همراه ماست. مانند و ما و بچهكنيم كه همه شكر ميخدا را  :جبر يا اختيار

عضي از بعلمي  هاي موجود و يا. . . براي كارهاي فيزيكي و اثبات مبانيفرمول هايك پا ايستادن آدم

 هك ظاهريو غير حال براي كارهاي متافيزيكيراهكارهاي تك نيستند و چندين راه براي اجرا وجود دارد 

ن داراي آد اجزاي تعدا هاي بيشتري خواهد بود. لذا آدمي و هستي با توجه بهبه افكار بستگي دارد حتماً راه

  باشد. مي nlog Lnو يا 

مي ورا و آددن ماروزي به شخصي كه به من مراجعه كرده بود و طلايي نام داشت و از من فرمولي براي دي

 وزه زبانرگو و نهايت گفتم برو و بيست روز به خودت دروغ ن ماورا خواسته بود درمانده بودم ولي در

د و ف رسيبگير و غيبت نكن و نماز را اول وقت بخوان آن وقت به معرفت مي رسي جالب بود به هد

كار  ين فرمولبا ا بگريد مهندس من امام زمان خود را ديدم حتي به ظاهر. . . و جالب تر اين بود كه من

  رد. مي ك با اين فرمول ساده چراغي را روشن كرد و ناديدني ها را ديدني انجام ندادم و ايشان

  ود. خته بو يا مثال بابا طاهر و آب يخ و مردي كه براي شاعر شدن خود را به درون آب يخ اندا

  
  از درون خواستن (خواستن توانستن)

 گويم ولي. . . . . ؟!و اين جمله را هم مي 
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  ٤١٣ / Iqافزايش خلاقيت چيست؟ كيست خلاق 

 
 ان كهداستان موسي و چوپان كه خواست چون موسي دوست خداوندت گردد. و داستان من و سگ چوپ

 سوره اصحاب كهف را غلط خوانده بودم و. . . .  ١٧اينجانب آيه 

  و داستان بگو بسم االله از آب رد مي شوي و داستان مولانا و شمس

  پذيرا بودن)  –هاي خوب فرعون (خدا بودن يكي از خصلت

  

(علي  ر تاريخ)دطالعه مي همه آنها عمر دارم (با يشينيان عمر ندارم ولي به اندازهي پمن به اندازه :ربهتج

  دا نبيند. . . (ع) نهج البلاغه) رسد آدمي به جايي كه بجز خ

  

  موانع خلاقيت
  فراهم نكردن همه زمينه هاي خلاق شدن كه در قبل گفتم و موارد زير

راي اشد نه ببار براي خود ارزيابي افراد بر مبناي انتظارات (ترس از ارزيابي توسط ديگران) (بايد ك -١

 ديگران) 

 نظارت و مراقبت (احساس تحت نظر بودن)  -٢

 پاداش بيروني (عدم توازن بين پاداش و عمل)  -٣

  و بماند.رد تا طرح ند كرقابت (محدود نكردن آزادي ديگران) رقابت نه حسادت يا بايد طوري برخور -٤

 يسون) شته باشد (ادانتخاب محدود (محدوديت چگونگي انجام كار) آزمون و خطا نبايد محدوديت دا -٥

 ائل هستند.) قهاي دروني ارزش بيشتري هاي بيروني (افراد خلاق براي محركگرايش به پاداش -٦

 تشكر درخلاقيت اگر چه كم باشد 

  آن  كم روئي تشويق عامل رفع -٧

  عدم اعتماد به نفس -٣ هم رنك شدن شدن -٢توري از احمق جلوه كردن  -١ : دلسرد كردن -٨

  دروغ -٢ خواب -١عادات پيشين مانع حل مسائل  -٩

  ها (مثل قطار به گفته طالقاني) سنگ اندازي -١٠

  رفع موانع خلاقيت    خوشبيني (قسمت پر ليوان)  -١١

 
  راهكارها به صورت كلي

  استفاده از مراكز مشاوره قويــ 

  استفاده از مديران قوي به جهت مهارت مادي و معنويــ 

  تجمع مخترعين و ساخت كاركردهاي مرتبطــ 

  گران در دسترسي به ساخت ابزاربه كارگيري صنعتــ 

  شناخت مراكز قوي صنعتي و الكترونيكي ــ 
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               ١٣٩٨  بهار ،يازدهم ، شمارهدومسال                                                   فصلنامه رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريت/  ٤١٤

 
 راهكارهاي شناخت مراكزلينك داخلي و خارجيــ 

 ارتباط قوي با محيط هاي دانشگاهي و پژوهشي ــ

 كاشت بذر ايده در بين محققين. دانش آموختگانــ 

 بالا بردن فرهنگ نوآوري در بين احاد مردم از جمله قشر تحصيل كردهــ 

 ساخت يك سايت و استفاده از اتفاقات دنياــ 

  هانسازما هاي عدم خلاقيت درها تلويزيون و روزنامه به جهت شناخت راههمكاري قوي با رسانهــ 

  

  دلايل عدم مشاركت كاركنان
 احساس عدم تعلق و وابستگي كاركنان به سازمانــ 

 هاي فرد و سازمانمغاير بودن هدفــ 

 فقدان انگيزش براي كار گروهيــ 

 هاي مختلف مديريتي در سازمانوجود سبكــ 

 طرفين كاركنان و مديراناحساس بيم و خطر از مشاركت از سوي هر يك از ــ 

 هاي كار گروهيعدم وجود خصلتــ 

 هاي لازمكمبود آموزشــ 

 نبود زمان و فرصت كافي در اختيار مديران و كاركنان براي مشاركتــ 

 ضعف مديريتــ 

  ) الكرسي اء (آياتشل بما ايَعلمُ ما بَينَ اَيديهم وَ ما خَلفهُم وَ لا يحيطون بشي من علمه  :خدا آگاه است

 يچ كس برهست و (به آنچه كه در پيش روي شما و پشت سر شما (بعد از شما) اتفاق مي افتد او آگاه ا 

  علم خداوند احاطه ندارد مگر آنچه كه او بخواهد.) 

  چه از خدا بخواهيم؟

  كسها فريادرس تا نخواهي تو نخواهد هيچي عقلاي دهنده

  ثباتي نجاتوت و تمكين و ثبات خلق را زين بياي دهنده ق

  صبرشان بخش و كفه ميزان گران وا رهان چون از دم صورت گران

  كشتندكشند از حسد خويشان خود را ميپادشاهان بين كه لشكر مي

  ويس و رامين خسرو و شيرين بخوان تا چه كردند از حسد آن ابلهان 

  خواهي گفت (نعمتي كه خيرش از شما منفصل نشود) از افلاطون پرسيدن از خدا چه مي

   داستان تاجر و دانشجوي علم نحو -براي معروفيت بايد به معروف وصل شويم (نكره مضاف

   و جراحي الوسيفرمايد : نكويم نسبتي دارم با نزديكان دركاهت كه خود را با تو ميبند به سسعدي مي
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  ٤١٥ / Iqافزايش خلاقيت چيست؟ كيست خلاق 

 
يك  ستند وه(فهم و درك و شعور تقريباً از يك مصدر  :آيه اشرف مخلوقات در قرآن :اشرف مخلوقات

  مظهر مشترك دارند.) 

 مچنين هسانها شعور (تقريباً از يك مصدر هستند) در موجودات ديگر نيز است و ان ،اجرا  ،درك، فهم

  

 خدا شدن

  تا نكردي آشنا زين پرده رازي نشنوي كوش نامحرم نباشد جاي پيغام سروش 

  خدايي به خود آ از خود بطلب كزتو جدا نيست خدااي آنكه تو طالب 

  اول به خود آ چون به خود آيي به خدا اقرار نمايي به خدايي خدا 

 و دم اوكه در ما دميده (كمي از خدا بودن)  خداوند

 
 ما عددي نيستيم

  د. ما همه نسبي هستيم. خاك خورده هستيم شايد تفاوت اين جلسه با جلسات ديگر همين باش

  ت) ماهي –و ماهيت و هويت و عينيت (همه چيز چيستي دارد اما او ندارد) همه (وجود الحق 

 دلم كرد جهان كشت نيابيد مثالش به كه ماند به كه ماند به كه ماند 

 تو خوشبيني كه در دنياي خاكي بداني هر چه را ناديدني بي

  برو اعددي نيستي (كوچه بازاري) (بر اساس حروف ابجد) 

  

  علم چيست؟

لعلم من اطلب ا«گذارند واره تا زماني كه بر رويت لحد ميالعلم نورمحمد (ص) طلب كن علم را از گه

  »المهد الي الحد

 ت علم راجب اس: شنيدم از رسول خدا كه فرمودند طلب علم بر هر مسلماني وافرمايندحضرت علي (ع) مي

رستي كه دس به طلب كنيد از جايگاهش هر جا كه ممكن است و آن را از اهلش فرا بگيريد و بياموزيد پ

ن ياد داد هاد وجياد دادن آن در راه خدا حسنه است و طلب آن عبادت و مذاكره آن تسبيح و عمل به آن 

لم عرا كه به كسي كه نمي داند صدقه و بذل آن به اهلش وسيله نزديك شدن به خداي تعالي، زيآن 

تنهايي  ربت وغراهنماي حلال و حرام و راهنماي راه هاي بهشت است و مونسي در وحشت و هم نشيني در 

 ت در نزدنه زيو سخن گو در خلوت اوست و راهنمايي در سختي و آساني و سلاح در برابر دشمنان و ماي

  دوستان است. 

زار ز قيام هاوند اتر است نزد خدساعتي نشستن در مجلس علمي محبوب اي اباذر پيامبر اكرم (ص) فرمودند:

 شب كه در هر شب از آن هزار ركعت نماز گزارده شود. 

  تعصب در علم براي دفن كردن خرد بشر است و محدود كردن معرفت

  م و معرفت هيچ) غربيها (علم تجربه است و تجربه عل

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
25

-1
1-

01
 ]

 

                             9 / 36

https://jnraims.ir/article-1-146-fa.html


               ١٣٩٨  بهار ،يازدهم ، شمارهدومسال                                                   فصلنامه رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريت/  ٤١٦

 
  امام خميني (علمي كه در آن تذهيب نباشد براي بشر خطر ساز است) 

  پرسش از من كه شما علوم را باهم قاطي ميكنيد ؟در دانشكاه مازندران

  پرسش دانش آموزان از من در خصوص درخت آزاد 

  فضاي هر ظرفي از محتويات درون تنك تر تر ميشضود مكر ظرف علم (علي (ع) ) 

  

 چگونه عالم شويم؟ ما

  انسان بزرك براي خود سخت ميكيرد وانسان كوچك براي ديكران

) تگي دارددن بسشما چگونه عالم شويم (و جهاني كه به خود شدن بستگي دارد يا عقلاني كه باز به خود 

  )١٦٢سوره نساء آيه (

ستند ساني هآنها ك() گيرند (آن كساني كه در علم و دانش قدمي راسخ دارندميبه صورت معمولي درس 

   .)كندعطا ميكه خداوند اجري عظيم به آنها 

  مخترع شويمــ 

  آور شويمنوــ 

  پذيري قدرت ريسكــ 

  انسان موفقــ 

 آفرين باشيم مديريت بر كار داشته باشيم (بر فكر) كارــ 

  
 ؟كيست خردمند

   ميكندخرد مند كسي است كه از اشتباه ديكران ميكذرد ولي اشتباهات خود را هيچكاه فرامش ن

  به خدا قسم كر خرد داشتيم كي اين سرانجام بد داشتيم (فردوسي) 

 فرمايد هركس دو روزش شبيه هم باشد از ما نيستعلي (ع) مي

 دانستن چيست؟ 

  شناخت خود و درون خود 

  شناخت دو بعد خود 

ا ت دنيا ركر لذذزاج) اما اكر لذت ترك لذت بداني راحتي م، خوابيدن، خوردن، ت دنيوي (شهوتلذا

  چكونه با شير بازي ميكند) ( مرد سيرك باز لذت نداني

  به سقراط گفتن يك نصيحت (گفت برو خود را بشناس) 

 همواره بدانيد كه دانستن توانستن است و توانستن دانستن 

  
   )E=mc2(؟ انرژي چيست

  لايه هاي مغناطيس زمين  -شيددر موجودات زمين دختر خور
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  ٤١٧ / Iqافزايش خلاقيت چيست؟ كيست خلاق 

 
  اثر انرژي بر موجودات

 انرژي و استفاده از آن

 انرژي و اثر آن بر ديوان و جنيان 

 انرژي در آدمي

  الم صغيير و عالم كبير) ع -عدم تعادل انرژي (بوعلي نقص انرژي مريضي

را قوت  چشم ورا قدرت  چهره زيبا، آب روان، دل ت (پيامبر (ص) نگاه كردن به محيط سبز،انرژي و لذ

  ) .دهدمي

ي ي) لحظهم و بي نظمي ايست (آندروپآدمي و رخوت مرگ انسان حاصل چنين نظ :فتهگسقراط همچنين 

  .ظميني مرگ حد اكثر بيتولد در اكثر نظم و لحظه

  

 IQ انرژي و مرتبط بودن آن با

 –كند رك ميد -همد فكند ميپنجگانه خود تجربه كسب ميط هواس انسان توس :حواس او انسان و

دن به ي در رسيند ولتر از حيوانات هستاز هواس پنجگانه خود بسيار ضعيف ها در استفادهكند انساناجرا مي

ش كنند و در فكرند. آدمي تغييرات انرژي را حس ميكني خاصي تازه سطحي حيواني پيدا ميمقام

قات كه ن از اتفاام بلكه با شنيدبا تجربه شده راه كسب تجربه وقت تلف نمايد و بگويدپردازش چرا بايد در 

اند اشتهجمله گذ ر آخرطه ديگران كه دافتد به تجربه پنجاه ساله در يك ثانيه برسد و از نقبراي ديگران مي

  استفاده ببرد. 

  :اندها به چند دستهانسان

بلكه دورتر  كنندمي ي تغييرات انرژي در اطراف نزديك خود حساند در عين بيدارآنها كه حس كرده -١

  فهمند.را نزديك تغييرات مي

م هر هس را فقط آن حيابند آنهايي كه معمولي هستند و يا ايي كه در خواب به اين حس دست ميآنه -٢

  .كدام به تنهايي دارند

  چگونگي جذب انرژي از محيط

 بهترين شيوه جذب انرژي

  جذب انرژيبهترين شيوه 

  حضور) نماز -مكان –زمان (

  عبادت در اديان براي جذب انرژي

   .كلماتي را بيان كردن براي آنكه خود شويم –جمع بودن  –در يك جهت ايستادن 

 ها) كردن كانونبا يك قطعه يخ آتش ساخت (هم كرا شودسوزاند ولي ميانرژي خورشيدي نمي

  شيوه جذب انرژي
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               ١٣٩٨  بهار ،يازدهم ، شمارهدومسال                                                   فصلنامه رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريت/  ٤١٨

 
  بر داريم. هميشه گام اول را درست 

  كاري) ريز ،هدف، انديشيهاي ذهن را بايد بنويسيم (دوربرنامه

  .كند به كاغذ تحويل دهيمافكار را كه براي مان سنگين مي

داي داري (در ابتصول رازا -است يك بار انجام دهيمبه چه روشي در ذهن جاري شود (خلاقيت) كافي 

  كار قبل از به نتيجه رسيدن) 

د شناسي و خو سعي كنيم رازدار باشيم زيرا پاره اي از مردم داراي عزت نفس ضعيف و فقر خود تجسمي

به آن  جود دارديما ودارند. و چشم ندارند موفقيت ديگران را جلوتر از خود ببينند. به عنوان چيزي كه دا

  نگاه كرده و خود را به آن عادت دهيد. 

  كردن جذب انرژي در زمان درست حتي در بين نماز) حتي سلام (: استفاده از شيوه درست

  تعقير (خلاقيت از ديد بزرگان) 

  منَ تسوي يَوماهُ فَهوَ معبوُن كسي كه دو روزش مساوي باشد متضر ر است. علي (ع) 

هاي بهتر روش ايمان به  ،محصولات نوآوري ،هاي متنوعمدل، (ريشه همه ايده هاي نو و طرح هاي جديد 

  علي (ع) امام است) 

  داند) لفطره نمياافلاطون و دكارت (انسان ب 

   .مي خويش بي خبريه چه هستيم ولي از نيروي خلاقانهپذيريم كگويد (همه ما ميشكسپير مي

  

  تعريف خلاقيت
جاري  رشت وفرآيندي عادي افكار ما نظير يك تور ماهي گيري درشت است كه تنها قادر است اجزاي د

ريان جور در ترين معاني شنابسيار ظريفي است كه قادر است ريزرا در آب جمع آوري كند گفتگو تور 

ي م) يادگيربينه هاي خرد ناب واقع است (و امرهم شوري وكند اين جاريست در ژرفترين لايه آب را اسير

  ي خرد بشري حياتي است. ان پذير است بلكه براي درك واقعهگروهي نه تنها امك

  كسي كه خود را روح خود را براي تيرهاي انتقاد فراهم ميكند 

هاي مختلف ايده نبه فرد براي بر قراري ارتباط غيرمعمول بيها به شيوه اي منحصر توانايي تلفيق ايده

  يش بيني وايجاد ايده ها) (تواناييي تجسم، پ

ن زه خواستاي به اندااصلهكند لامپي كه در فكسي كه بتواند لامپ اراده خود را در درون خود روشن مي

   .قرار دارد

  .كسي كه براي رسيدن به اوج به خود اتكا داشته باشد

  .كسي كه از شكست و يا موفقيت ديكران استفاده نمايد

   .كوچك مي شمارد كسي كه خدا را بزرك و خود را

  .كندكسي كه ميدان مغناطيسي خود را بزرك مي
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  ٤١٩ / Iqافزايش خلاقيت چيست؟ كيست خلاق 

 
   .يعني فقرايندتبديل افكار به رفتار و رفتار به كردار

  .كندكسي كه كوكش را با عالم يكي مي

  .برطرف كردن آنها و روشي براي رورويي با چالش

  .رويعني ديدي باز براي هر عمل پيش

   .كندو روح خود را در جستجوي راهي خلاقانه آماده مي كسي كه از آشفته كي ذهن خارج است

ا ريان پيدانه جخلاقيت حالتي است كخ موانع و ديوارها ذهني برداشته ميشود و احساسات به صورت آزاد

   .كندمي

  .كندآدمي كه نا اميدي شكستد و موانع را قبول دارد و براي چيره شدن بر آن مبارزه مي

  

 هاي خلاقيت تكنيك 

  ارزيابي)  ،ايده يابي ،يابيهاي ذهني (حقيقتطوفان

  چرا (در كودكان) 

  توهم خلاق (از راه بذرهان خلف) 

p,. m. tالكوي ذهني (خوشبيني بودن(   

D. o i. t  تعريف كردن هدف را آماده كردن  

  فر آبي (برك فكر مركز ساقه) نيلو

  شود) هاي كه براي هر موضوع طرح ميشود (پرسشچه مي

  اسكمبر (اعتقاد به جايكزيني چه چيزي) 

  در هم شكستن مفروزات (بدون غرض برسي كردن) 

ين تب، هلقواوضعيت مشتريان ب ،خواص و فوايد، كاربردها،ژي (شگل ظاهريفو لوتجزيه وتحليل مور

  طرح)  ،تدوين

   .كندها را جمع ميكارد و ايدهدير كروه تخم ايده ميدلفي (شبيه تكنيك طوفان ذهني) م

   .تكنيك بازگشت مشتري

  .آوري فهرستي از كليه علل احتمالي يك مهم يا يك امر استخوان ماهي (جمع

  تكنيك كروه اسمي (مشاركت همه) 

  

 Innovation آورينو

ي شيوه يل آن به يك محصول، خدمت يافرآيند بكار بردن يك ايده ي خلاق و تبد :تعريف نوآوري

  مفيد. 
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               ١٣٩٨  بهار ،يازدهم ، شمارهدومسال                                                   فصلنامه رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريت/  ٤٢٠

 
 Entrepreneurship كار آفريني

  كند جدا مي خترعينمنياز دارد و اين خصلت او را از دانشمندان و  كسي است كه توجه و تمركز به بازار و

، يا جديد آفرين كسي است كه تمايل به پذيرش ريسك دارد تا شركتي را تاسيس كند و يك محصولكار

  فرآيند جديد را در سازمان بكار اندازد. 

  .دانند(فرانسوي) را پدر علم كارآفريني ميشومپتر ژوزف 

  .شودبه اشخاص پراراده نيزگفته مي

  
 آفريني اقسام كار

  سازماني)  -فردي (مستقلــ 

 اجتمايي)  -گروهي (شركتيــ 

  

  سوالات پيش آمده تحقيق:
 هدف او انگيزه او چيست؟؟ دهدچرا اين كار را انجام مي؟ هاي دارديگچه ويژآفرين يك فرد كار

ي استفاده ااز چه شيوه ؟رويكرد رفتارهاي آن چيست ها چيست؟رويكرد ؟برنامه آن چيست چيست؟

 ؟دهددر مكاني اين كار را انجام ميوآفرين در چه زماني كارچيست؟ . . . ژنتيك -الكوي  ؟كندمي

 ؟باورهاي اجتمايي چيست؟هنجارها و ناهنجارها چيست

  

 آفرين هاي فرد كاريگژوي

  آور نو خلاق وفردي ــ 

  متفاوت بودن ــ 

  استفاده مطلوب از زمان ــ 

  تلاش ــ 

   .اعتقاد به شيوه جديدــ 

  ،نرستمايه هد ،ايهسرم ،شناسد (موقعيتمذاكرات را بلد خود را مي ،اتابتكار ،لينك بين امكانات ماليــ 

  خلاقيت) 

   .پذير استريسكــ 

   .ها مقاوم استدر مقابل شكستــ 

   .اعتماد به نفس داردــ 

   .گيري در جهت فرصتجهتــ 

   .اصرا بر حل مشكلــ 
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  ٤٢١ / Iqافزايش خلاقيت چيست؟ كيست خلاق 

 
   .طلبياستقلالــ 

   .نياز به توفيقــ 

  .پذيرمخاطرهــ 

   .تحمل شكست داردــ 

  انتظار تشويق ندارد (امادكي به بي اتنايي دارد) ــ 

  استفاده از موقعيتــ 

  يري به موقعگتصميمــ 

  جذب سرمايه و افزايش آن ــ 

  آينه نكري و برنامه براي آينده ــ 

  كردن به سود فكرــ 

  اعتقاد به روشي بهتر ــ 

  
  آفرينتعاريف كار

  اگر) (پيتر در .ردند فعاليت اقتصادي كوچك و جديدي را با دستمايه خودش بكار بباكسي كه بتو -١

   .اندرا بد و لينك بين خلاقيت و اجرا دنمايران استفاده گد و يا از خلاقيت ديكسي كه خلاق باش

اده با استف ويه) ولمواد ا –يرد (تجهيزات گاش عوامل مورد نياز را به خدمت بكسي كه به منظور تحقق ايده

  ،دهيسازمان ،محقق سازد و وسيله طراحي ها و استعدادهاي فردي رارتايري مهگاز قدرت تصميم

   .فرهم سازداندازي و مديريت واحد را هرا

  (جفري تيمونز)  .كسي كه از يك چيز بي ارزش يك چيز بي ارزش بسازد

   .آفريني فرايندي با خلق چيزي نو استكار

  .نمايدريزي ميكسي كه به موقع و به دقت حركات خود را طرح

  سرپيچ) رابرت هي( .ه نمايدئان را به جامعه اركسي كه متناسب با نياز جامعه و بازار و تقاضاي موجود آ -٢

كري آينه ن، پذيريمخاطره ،پويايي ،عشق به كار و تلاش مستمر ،نوآور ،كارآفرين كسي است (خلاق

  ) مثبت انديشي) (مكه كاه لند ،نياز به پيشرفت ،راييگفرصت  ،راييگآرمان ،آفرينيارزش

  .هاتيري از فرصگمنظور بهرهر به فرد از منابع به يل مجموعه منحصكاز راه تش فرايند ايجاد ارزش

  

 آفرينانوجه مشترك كار

   ability to influence oters  اري با ديكرانگسازتواناي نفوذ بر ديكران ــ 

  throughessجويي كمالــ 

   dommitment تعهدــ 
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               ١٣٩٨  بهار ،يازدهم ، شمارهدومسال                                                   فصلنامه رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريت/  ٤٢٢

 
    indeperdnt استقلالــ 

   oriented growthرايي گرشد ــ

   fpresight  دور انديشــ 

  orientationرايي پافشاري طلبي گسودــ 

    balanace  بلوغــ 

  aggresssivenessي گتهاجمي بودن يكپارچ ــ

   abilityتوانايي ــ 

   ambitiousمندي آرزوــ 

   startingجوشي خودــ 

   pattern recogntion شناسيوگالــ 

   maturityتعادل ــ 

   accuracyدقت ــ 

   efficacyآمدي كارــ 

   commitmentتعهد ــ 

   honestyصداقت ــ 

  foresightآوري دانش توليد بازار و فنــ 

  flexibilityپذيري انعطافــ 

  responsbhletyيت پذيري ئولمســ 

   leadershipپويايي ــ 

  thrughnessكمال جويي ــ 

   ability to influence others يريگتوانايي در تصميمــ 

  hntdigemceهوش ــ 

  inrovetiveنوآوري ــ 

  optimismخوشبيني ــ 

  energyانرژي ــ 

 perservance determinationاعتماد به نفس ــ 

   initaiveبتكار اــ 

   foresightانديشي دورــ 

   cooper ativenessهمكاري ــ 

   dynamismرهبري 
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  ٤٢٣ / Iqافزايش خلاقيت چيست؟ كيست خلاق 

 
  دقت و قدرت پاسخ كويي ــ 

   resurcefulness استعدادــ 

   versatility پذيريقابليتــ 

  diligence پشتكارــ 

  

 آفرين فرايند يك كار

  ها يابي فرصتشناسايي و ارز -١

  تدوين طرح  -٢

  ها شناخت كاستي -٣

  تامين منابع مالي  -٤

  اداره كردن  -٥

  

 آفريني ذار بركارگعوامل تاثير

  وام) شرايط اقتصادي (منابع مالي -١

  نيروي كار (نيروي ماهر)  -٢

  تسهيلات فيزيكي (دفتر كار)  -٣

  تلفن) -هاي اقتصادي (جاده ساختزير -٤

  مشاوره)  –خدمات تخصي (حسابداري  -٥

  نرخ بهره)  –محيط اقتصادي كلان (تورم  -٦

  ر و پويايي صنعت ساختا -٧

  هاي قانوني ومقررات چوبچهار -٨

  ي عهاي اجتماسرمايه -٩

 آفرينان هاي فردي كارجنبه -١٠

  

 ؟) لم ما كيست) (عامر باشيم يا عامل(مع :ياد بگيريمچگونه 

اين نوشته دهد. گيرد بعد درس مين اول امتحان ميي معلمي بدي است چوروي ديواري نوشته بود كه دنيا

خط گذاريم انسان ردرس بگيريم و لازم نيست نقطه س توانيم از امتحان ديگرانغلط است چون ما مي

چ اند هياند و رفتهي) از هشتاد ميليارد انسان كه تاكنون آمده(هر واحد انسانموجودي منحصر به فرد است 

اين امتحان او هم انحصاري است زيرا مختصات مكاني و زماني و ژنتيكي كدام شبيه وعين هم نيستند. بنابر

ود) لور خو شخصيتي او منحصر به فرد است. ولي نبايد از يك سوراخ دو بار گزيده شود. بنا بر (هوش و متب
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               ١٣٩٨  بهار ،يازدهم ، شمارهدومسال                                                   فصلنامه رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريت/  ٤٢٤

 
تواند از تجربه ديگران سود برند. انسان دوران افلاطون با انسان امروز آنانكه هوش سيال بيشتري دارند مي

اي انساني اش ساختار شكل زندگي امروز عوض شده است ولي محتوتمان روحانيفرق ندارد به دليل ساخ

تعريفي از انسان به دست نداده است. همين اساس تا كنون كسي به خوبي افلاطون همان انسان كهن است بر

علي رقم اين  ).جنگ. .   ،حسد  ،لحاظ ماهوي و نظري تغيير چنداني نكرده است. (حرصه زيرا انسان ب

افتراق فراوان نيز دارد بنابراين امتحان هر كس مختص اوست و بعضي امتحان مشابه  -وجوه مشترك وجوه 

 ندارد. 

  

 آفرينيك كار اثر

  اشتغال ــ 

  انتقال تكنولوژي ــ 

  بهبود كيفيت زندگي ــ 

  نواوري در انعطاف پذيري محبط ــ 

  دستمايه –ثروت  –توليد رفاه ــ 

  و تشويق و حس رقابت  تحريكــ 

  شناخت و ايجاد رقابت و ساخت بازار ديد ــ 

  كشف منابع جديد و ساماندهي و استفاده از آنها ــ 

  ا بازار و اجتماع ناهگتن –ها شكاف –رفع مشكلات ــ 

 ي عهاي اجتمامد و كاهش اضطرابآيم متناسب درستقــ 

  

  ي دارد؟گبه چه عواملي بست خلاقيت
  ) لازم شرط كافي نيست (شرط :گذاري در خلاقيتهاي تاثيرعوامل و زمينههاي موفقيت آيتم

  ) ك سيمانشود فقط با يك پنجره خانه ساخت و يا فقط با يمگر مي –يكي نيست (مانند ساخت خانه 

 ژنتيك

  شغل به عنوان بك عامل محيطي  -

  داخل آب)  مواد و املاح -٢تغذيه (

  در اين چمن سرزنشم مكن به خود رويي كه آنچه پرورشم ميدهند ميرويم 

  

  ؟اراده چيست
 (اي دنيا تو سختي من از تو سختتر)  )١(

  كنيم و يا نگه داريمچگونه انرژي جذب 
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  ٤٢٥ / Iqافزايش خلاقيت چيست؟ كيست خلاق 

 
  انرژي و خلاقيت

  انرژي و تجمع آن استفاده توسط بشر

   اراده يك لامپ دروني است باكليدي به نام بايد فاصله به اندازه خواستن قرار دارد 

  زن بيمار و سيد تقلبي 

  بسم الله و استاد و آب

  مولاناو شمس 

  داستان كربه سياه

 تواند آهن را ذوب كند و كوه را شن اراده مي

   .ترين قدرت عالم همانا اراده استقدرتمند) ٢(

طلب را ند. يك ممي ك افكار به واسطه اراده و خواستن فوق العاده قدرتمند هستند و انديشه شما تجلي پيدا

جلي ر شما متكااف وبارها براي خود تكرار كنيد و اجازه دهيد در ضمير خودآگاه و هشيار شما جاي بگيرد 

  گردد. 

   انلر)ترين ارتعاشات در هستي هستند. (چارلز هارتعاشات نيروي ذهني دقيقترين و نتيجه قوي

  اي ما بقي خود استخوان و ريشه                      ايشهاي بردار تو همان اندي

  ي گلخني (مولوي) ور بود خاري تو هيمه                ات گل گلشني گر بود انديشه

  

  اراده و اثر آن بر نفس
  اعتماد به نفس و اراده 

  )وين آينه جمال شاهي كه تويي –(اي نسخه اسرار الهي كه تويي  

  از خود بطلب هر آنچه كه خواهي كه تويي)  –بيرون زه تو نيست هرچه در عالم هست (

  آاي آنكه تو طالب خدايي به خود

  از خود بطلب كز تو جدا نيست خدا 

  آيي به خدااول به خود آ چون به خود 

 اقرار نمايي به خداوندي خدا 

  

  ساده ديدن سبك شمردن 
  سخت نكرفتن

  استعداد

  را بكار ببنديد

  بكاربردن احساسات (دست كشيدن دست روي چراغ جادو) 
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ديو  ت كه اينالهاسما هم ديو داريم قوي تر و آماده دستورات ما است. ولي از وجودآن بي اظلاع هستيم س

  در خواب مي باشد. پس وقت آن رسيده كه آن را بيدار كنيم. 

هد واب مي دجه ما باين نيست كه ما فكر مي كنيم و چيزي را صدا مي كنيم در جهت مثبت و يا منفي دنيا  

  بلكه در دنيا هست و ما مي فهميم. 

  

  تصوير سازي (تخيلات يا واقعيت؟) 
  مهمتر از دانستن و معلومات قوه تصور و خلاقيت است (آلبرت انيشتين) 

ده است شن مي يوندد ژول ورن و تخيلات او چگونه مورد تمسخر همگاهيچ روياي نيست كه به واقعيت نپ

  و داستان به فضا رفتن آن چگونه بوده است. 

  ستاانسان روزي پر در مي آورد. (داوينچي) و در زمان خود مورد تمسخر قرار گرفته بوده 

داشتن  حساسو ا سازي مي كنيد، انديشهاوير در ذهن است. وقتي شما تصويرسازي فرايند خلق تصتصوير

از  ا استفادهبكند. (البته عت، تفكر شما را به حقيقت بدل ميكنيد سپس قانون طبيآن را خلق و تجربه مي

  گذشته و مشكلاتش را رها كنيد.  رگشكست به ياد نياوريد مشما) 

  عي فاصله بگيريد. از باورهاي فرهنگي و اجتما

  ي خودتان را مهيا كنيد. شايستهتوانيد زندگي شما تنها كسي هستيد كه مي

 به خاطر يد كهاين آگاه باشيد. به عبارت ديگر به خاطر داشته باشقدرت شما در افكار شماست. بنابر

  بياوريد. 

 رهمرور كنيد.  مده،ن پيش آدر پايان روز، قبل از آنكه به خواب برويد، حوادثي را كه در طول روز برايتا

   كشيد.ي كه مي خواهيد در ذهن خود به تصوير بانبوده به گونه ي را كه مطابق ميلتاناحادثه

  شكست مايه پيروزي است (پذيرفتن شكست) 

  از خود  (كه از خدا تشكر كردي از انرژيهاي هستي)  تشكر كنيد

ته ا به خواسو هم شما ركند جا ميشما را افزايش داده و جابهقدرداني فرايند قدرتمندي ست كه هم انرژي 

  يد كرد. خواه هايتان باشيد، چيزهاي خوب بيشتري را به خود جذبرساند. اگر قدردان داشتههايتان مي

صيب نشتري را بت بيخواهيد داشته باشيد، تشكر كنيد، بدين ترتيب، پيام هاي مثپيشاپيش به خاطر آنچه مي

   .خود خواهيد كرد

  را بكار ببنديد استعداد

  بكاربردن احساسات

  دست روي چراغ جادو)  دست كشيدن(

و ه اين ديكاست م سالهلاع هستيطاستورات ما است. ولي از وجودآن بيتر و آماده دما هم ديو داريم قوي

  باشد. پس وقت آن رسيده كه آن را بيدار كنيم. در خواب مي
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  ٤٢٧ / Iqافزايش خلاقيت چيست؟ كيست خلاق 

 
دهد واب ميجه ما بت و يا منفي دنيا بكنيم در جهت مثا صدا مياين نيست كه ما فكر مي كنيم و چيزي ر 

  بلكه در دنيا هست و ما مي فهميم. 

  (نيت درست)  :درون و برون تضاد

  باشد. هايتان نالتان، هيچ يك در تضاد با خواستهاطمينان حاصل كنيد كه افكارتان، كلمات، و اعم

 ه ديگرانبرائه قبل از هر چيز به خودتان بپردازيد، اگر خودتان را دوست نداشته باشيد چيزي براي ا

   .نخواهيد داشت

  
  زمينه فهم 

 ا روي آنود رخم احساس در برابر هر چه مقاومت كنيد همان را به خود جذب مي كنيد،  قدرتمندانه تما

استان شه و احساندي كنيد. اگر قصد تغيير دادن چيزي را داريد، به درون خود مراجعه كرده و بامتمركز مي

  علامت جديدي به عالم هستي مخابره كنيد. 

  چه شغلي انتخاب كنيم (دوستي با خدا)

 :گويدمي كنيم پس خوب بازي كنيم. شاملوخواهيم بازي دن دست ماست و نه رفتن يك گيم مينه آم 

  ق است و مرگ يك واقعيت اتولد يك اتف

استه ه نا خوكخواست به آن دعوت شويم، حال زندگي آن جشني نباشد كه دلمان ميشايد : چارلي جاپلين

  توانيم زيبا برقصيم. ايم پس تا ميين جشن گذاشتهپا به ا

نده زاشد. بگاري بيشتري داشته قانون انتخاب طبيعي داروين: هر كسي كه با محيط اطراف خودش ساز

   .ماندمي

ول مبود پكممكن است، در حالي كه به جذب پول به ثروت توجه كنيد. غير براي :پول يك انرژي است

   تان باشيد. قادر به جذب پول زيادي به زندگي كنيد،فكر مي

ل مورد پو بي درايد. احساس خوكنيد، به پول مورد نظرتان رسيده تخيل خود را به كار گرفته و وانمود

  داشته باشيد تا به سوي شما سرازير شود. 

  ترين روش سرازير شدن سيل پول به سمت شماست. شاد بودن، سريع

آيم. من مي ي خريد آن برنگريد، بگوييد : من از عهدهي مورد نظرتان مي وقتي به وسيله سعي كنيد

هيد دست خوا ي پول بهتوانم آن را بخرم. بدين ترتيب، تفكرتان را تغيير داده و احساس بهتري دربارهمي

 آورد. 

، شيدد بانخاوتمخواهيد پول بيشتري به دست آوريد، پول بيشتري خرج كنيد. وقتي در اين باره ساگر مي

ه بهاي بسياري من پولدارم. تصور كنيد چك :كنيداحساس بهتري كسب كرده و غيرمستقيم عنوان مي

  سوي شما در حركتند. 

  به ثروت بينديشيد. 
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   ي تئاتري است كه ما مردان و زنان بازيگر آن هستيم. (شكسپير)دنيا صحنه دنيا چيست؟

  .ور كنيمباور را بار -باور -كارهمين  -همينجا -همين حال دنيا -دنيا باور

  ترينند محمد (ص) سبت به نزديكترين كسان خود غريبهن

  )قصه آقا وخانم دكتر از آمريكا و شعر من (الرزي قده دلا

  ريلي فكر نكردن 

  درصد از نوابغ ما تحصيلات مرتبط ندارند ٨٥

  آيد. اي شماست كه به صورت خارجي درميهانديشه

  كنيد. خود دنيايتان را متحول ميا حركت شماييد كه ب

  اميد به آينده (اگر اميد نبود هيچ باغباني گل نمي كاشت) 

  

  باور دروني 
 خواستن را مانند لباس بر تن كنيم 

 كم نخواهيمباور بر دانستن و آگاه بودن 

  اولين قدم دگرگوني (متحول كردن ضمير درون است) 

 باورها در درون اختياري است. 

 
  انرژي و باور 

كه  ل آن استها شكتواند خلق يا نابود شود. تنيد. شما انرژي هستيد و انرژي نميشما موجودي معنوي هست

  كند. ير ميتغي

  .است همه چيز انرژيست. شما مغناطيس انرژي هستيد و همه چيز را به صورت الكتريكي به خود

  :يا نگرش ذهني همچو مغناطيسي است)انديشه غالب (

ذهن  ا نيز بهآن ر ابهكنيد، افكار مشبنابر اين وقتي به موضوعي فكر ميكنند. ها همديگر را جذب ميمشابه

  دهيد. خود راه مي

كنيد، مي تفكرات ما همانند مغناطيس عمل كرده موجي مخصوص به خود را دارند. همين كه شما فكر

مشابه با  ه تفكراتد، همتوجه به خاصيت مغناطيسي خو كنيد. آنها نيز بايشه تان را به كل عالم مخابره مياند

ز ود باخشود، به منبع اصلي ه ميكنند. هر چيزي كه به بيرون فرستادطول موج يكسان را جذب مي

  هاي انرژي) گردد، اين منبع شماييد. (دالانمي

ر يزي را دچاهيد بخو د. اگركنيو امواج را با افكارتان منتقل ميشما همچون برج انتقال انساني هستيد 

  هاي خود، امواج را تغيير دهيد. دهيد، لازم است با تغيير انديشه تان تغييرزندگي
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  ٤٢٩ / Iqافزايش خلاقيت چيست؟ كيست خلاق 

 
ان تر زندگيمان دهي بيشتر فكر كنيد، افكار اكنون شما زندگي آينده تان را مي سازد. هر چه به موضوع 

  ظاهر خواهد شد. 

   .كنددا ميمتجلي شده و صورت خارجي پي هاي شماست كهاين انديشه

  خواهيد. ميا كه نخواهيد بكشيد، نه آنچه رانتظاربه موفقيت، نيروي قدرتمندي ست. انتظار انچه كه مي 

جذب  تي رارش ذهني همواره وضيعكنند در نتيجه نگست كه مشابه ها همديگر را جذب ميقانون اين ا

  . مطابقت داشته باشد. (چارلز هانل)كند كه با ماهيت آن مي

  و ذهن باور
ر تي نيز دلم هسمنشا عالم هستي تفكر است. ما نه تنها خالق سر نوشت خودمان هستيم، بلكه سرنوشت عا

  دستان ماست. 

اني هن جهذها، كشفيات و اختراعات در هاي شما نيست. تمامي دانشايده هيچ محدوديتي در افكار و

ه شما ودآگاخخشد. همه چيز در ضمير حضور دارند و منتظر ذهن بشر هستند تا آنها را صورت بشري بب

  وجود دارد. 

  اگر مي خواهيد هر چه سريع تر به خواسته تان برسيد، آن را واقعيت مطلق ببينيد  

  واهيم. گر بخاتصور آنچه از خود مي خواهيد در دست خود شماست البته با اطمينان كامل و نيت قلب  

ل واهيم ماخه مي تصور كنيم آنچه را كه مي خواهيم در اختيار ماست، به ما تعلق دارد و در هنگامي ك 

  ماست (چراغ جادو) (روبرت كولير) 

 ر بگيريده كابزندگي را  محدودي انديشه و احساس خود تجهيزات ناكه به واسطه شما قدرت آن را داريد

   .شان كنيدو تجرب

  شاوز وقباد پادشاه ساساني داستان خوشه انگورزن ك

  سال قبل ٨٠٠ها در زمان خوارزمشاهيانمطالعه نورون

  سال قبل٩٠٠ردش خون توسط ابن نفيس گمطالعه در زمينه 

  كنند دكتر ال بويزكار استفاده ميها مگر خودايراني

   ميشل فوكو) -ها (هاي مغزي در ايرانيجفت بودن كورتكس

  ناستاد اسكندر آب و هوا در ايراو گفته ارسطو به اسكندر ارسط

  

 از درون خواستن

  ؟!.جمله را هم مي گويم ولي. . خواستن توانستن) و اين (

  داستان موسي و چوپان كه خواست چون موسي دوست خداوندت گردد. 

تان . . . و داس سوره اصحاب كهف را غلط خوانده بودم و. ١٧و داستان من و سگ چوپان كه اينجانب آيه 

  بسم االله از آب رد مي شوي و داستان مولانا و شمسبگو 
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               ١٣٩٨  بهار ،يازدهم ، شمارهدومسال                                                   فصلنامه رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريت/  ٤٣٠

 
 داستان به جدم قسم در سنگده

  انديشي (خوشبيني) مثبت

 بيني (اميد) خوش

 ) (خوشبين هستم) اعتقاد به درون٩٠+١٠نه  ٥٠+١٠اعتقاد (

  
  نتيجه خوشبيني

  شفاي بيماري ــ 

  پايين آمدن مصرف اكسيژن ــ 

  كاهش اسيد لاكتيك بدن به اكسيژن ــ 

  كوفتگي و اختلالات فيزيكي  ،خستگي ،بالا بودن آن موجب اضطرابــ 

  بالا بودن مقاومت بدن در مقابل بيماري ــ 

  .كندمي تلقين انديشه مثبت را براي انجام كار بيشترــ 

  كم كردن فشار قلب ــ 

  آرامش و استراحت مانند خوابــ 

  تطبيق امواج ــ

  آرامش رواني ــ 

  ثابت نگه داشتن اعصابــ 

  افزايش هوشياريــ 

  افزايش واكنش ــ 

  مندي به شغل علاقــ 

  خودشناسيــ 

  كم كردن افسردگي -افزايش باورــ 

  كم كردن تنگي نفس و كم كردن آلرژي ــ 

  كاهش و كم كردن مصرف الكل ــ 

  تعادل وزن ــ 

  موفقيت در كارهاي ورزشيــ 

  تكرارتمرين و ــ 

  استفاده از زمانــ 
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  ٤٣١ / Iqافزايش خلاقيت چيست؟ كيست خلاق 

 
 سن

  .من سنك و چوب را دوست دارم

  د. ب كنيبا عشق و احترام با خودتان رفتار كنيد تا محبت و احترام ديگران را نيز به خود جذ

راد اف ر عوضاگر احساس بدي نسبت به خودتان داشته باشيد، مانع از حركت عشق به سمت خود شده و د

  دهند. د كه اين احساس در شما افزايش ميكنيميو شرايطي را به خود جلب 

  

 جنسيت

  زنان در خلق ايده هاي بديع استعداد بيشتري از خود نشان داده اند) (

   .كندرشد مي ٥و ٤خلاقيت در زنان در دهه 

ه نفس بموجب اعتماد  كند چون علاقه و تجارب با همآوري رشد ميخلاقيت در زنان پس از فرزند

  .رددگمي

نان ه در زهاست و حل آنها كرويي با چالشابلكه روي خلاقيت فقط نقاشي و نشتن كلمات ادبي نيست

   .وجود دارد

   .علي و كودكي قرار بود حمل آتش نمايدبو

  .رددگمردها در يك سير زندگي قرار دارند واين موجب شهرت مي

   .رددگها ميخلاقيت در زنان صرف حل چالش

  .رددگبودن انرژي آنها صرف موارد ديكر ميزنان به ديل عاطفي 

   .زنان شديد به پدر مادر و مرك خانواده وابسته هستند

   د.وليت پذيري بالا هستنئزنان داري مس

  ؟شودتوجهي ميكنند كه به آنها بيها فكر ميو در اين راستا خانم ٣٠٠٠كلمه آقايان ٧٠٠٠ها خانم

 
  خوشبختي و خوش بودن

  حضرت حافظ

  يدندمنم كه ديده نيالودم به بد                     منم كه شهره شهرم به عشق ورزيدن 

  گر در طريقت مانيست رنجيدن                وفا كنيم و ملامت كشيم و خوش باشيم

  گذرددرياب دمي كه با طرب مي                           اين غافله عمر عجب مي گذرد

  خوريمرغم خوريم خوش نبود به كه ميگ            رود بر بادجم ميجائي كه تخت و مسند 

  وه نسپريم (حافظ) شرط آن بود كه جز ره در اين شي               روز نخست چون در رندي زديم به عشق 

  بار غم آزاد آمد  اي خوشا سرو كه از                             زير بارند درختان كه تعلق دارند 

  د آمد ي حسن بياراي كه داماحجله                      اي عروس هنر، از بخت شكايت منما 

  فظ) تا بگويم زعهد طربم ياد آمد (حا            ي حافظ غزلي مست بخوان مطرب، از گفته
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 كسي كهي ولي برا ايمان و اراده (براي فرد با ايمان توضيح لازم نيست : اول شناخت بعد ايمان :ايمان

 فايده است) يايمان ندارد هر توضيحي ب

  
  شناخت

 مقايسه انسان با حيوانات

  مقايسه خود با حيوانات مقايسه آدم با مورچهــ 

  عدد.  ٢٥٠هاي عصبي مورچه تعداد سلولــ 

  عدد.  ١٠× ١٠٩هاي مغز بشر تعداد سلولــ 

  ٤٠٠٠در حالي كه سك تا  ١٥ -٥رنج شنوايي انسان ــ 

  .بيندمتر يك موش را مي ٦٠٠٠تا عقاب ــ 

  
  شناخت نكات منفي 

  شناخت و بازي انسان و شير

   تشخيص و شناخت ارزش حقيقي انسان عامل قطعي در ساخت اعتماد به نفس به شمار مي رود

  
  تلاش و پشتكار

  ن نشودطالب چشمه خورشيد درخشا                          ذره را تا نبود همت والا حافظ 

  دانم عقل چه كار كرد ولي همت كار از پيش برد نمي

  خواهي شوي خوش نويس هي بنويس هي بنويس

  .كار نيكو كردن از پر كردن است

  
 كوشش

  ودخشان نشطالب چشمه خورشيد در                       ت والا حافظ ذره را تا نبود هم

نه  ك استانرژي فكري بيشتر از استعداد خلاقيت موثر است و تفاوت عمده در خلاقيت نيروي محر(

 استعداد) 

  خواهي شوي خوش نويس هي بنويس هي بنويس

 اعتقاد به ممكن بودن (پله اول داناتر) 

  يعني هيچ  دشور ميگويد مگداناترين آدم اكر ب

  .است يعني داناييويد همه چيز ممكن گترين آدم وقتي ميساده

  .به خوشبختي فكر كنيد

 .از آنچه در درون شماست دنياي خود را خلق كنيد
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  حرف بزرگ شنيدن) ( :برداريالگو

  نصيحت گوش جانا كه از جان دوست تر دارند 

  جوانان سعادتمند سخن پير دانا را

  حديث مطرب و مي گو هزار دهر كمتر جوي 

  كه كس نگشود و نگشايد به حكمت اين معنا را (حافظ) 

 ******************************  

 آوردنبرداري يا ادا درالگو

   .كنان را در مي آوردمازي تنيس من به شكلي كه ادي بازيب

 موسي (ع) حضرت در آوردن  ادا

  بسيار سفر بايد تاپخته شود خامي :سفر

 از آب و درخت و. . . ،از سنك و چوب ،؟ و پيامبر شدنهاي از طبيعتپرسش

  هنر ــ 

  دقتــ 

 نسبت مستقيم بهره هوشي با خلاقيت) : (هوشمنديــ 

هاي وانوادهخ،هاي آرومخوانواده،هاي جنجاليخانواده ،شيوه تربيت و منش رفتاري خانواده): (خانوادگيــ 

 روحاني 

 تحصيلاتــ 

  كردن ريلي فكرــ 

 .) تفاوت كمي بين افراد همسن دانشگاه ديده و غير آنان وجود دارد(: كاناليزه كردنــ 

 موقعيت اجتماعيــ 

 اوقات فراغت مناسب و زمينه هاي خود شكوفايي ــ 

 فكر قادر بودن توانايي) (: منشانهتفكر آزادــ 

  مستقل انديشيدن ــ 

 فراغ فكرــ 

 آيتم مهمها زياد است به عنوان يك كه در خانم :مسوليت پذيريــ 

 عوامل محيطيــ 

  همگني خود با طبيعت هم سو بودن و بالا بردن سرعت ــ 

  دهند مي رويم) محيط كار (كه آنچه پرورش ميــ 

 تغذيه (تاثير املاح داخل آب در خصوصيات اخلاقي) ــ 

  هاانگيزهــ 
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 هدف بوجود آمدهــ 

  ديدن نكات منفي طرحــ 

  قطع عوامل دست و پا گيرــ 

  از منفي بودن دوريــ 

  

  منفي نبودن
ق نتان دقييراموه حوادث منفي پهاي منفي هيچ كمكي به عالم هستي نمي كند. وقتي بتمركز شما بر جنبه

  كنيد. مي ردان واشويد، نه تنها بر شدت آنها مي افزاييد بلكه مشكلات بيشتري را هم به زندگي خودتمي

ه همان كن بسامد  تريتمام نكات منفي از بين رفته و با بالا همه چيز اين جهان را تعريف و تحسين كنيد تا

توجه و  جهان، به جاي دقيق شدن بر مشكلات كار به يار به پول و. . . عشق است، همسو شويد. عشق به

  .انرژي خود را به اعتماد، عشق، فراواني، آموزش و صلح معطوف كنيد

   

  مثبت بودن
  .ن دهدشانتايد تا قانون طبيعت ويژگي هاي خوب بيشتري را نبر خصوصيات خوب و مثبت خود تمركز كن

ه كمواردي  د، نهاگر مي خواهيد رابطه ي خوبي داشته باشيد بر خصوصيات مثبت فرد مقابلتان دقيق شوي 

  باب ميلتان نيست. 

  

 روهي گكار

نور  ها چون مصباحيخرد كين –) بيست مصباح از يكي روشنتر است ١١١-١١-١گروهي و مشورت (كار

 .است

  ايجاد فضاي مناسب 

  االله بكو) استان من و معاون وزير (آقا انشاآيم جديداً) داز سقف مي( صبر

 اندكي بايد كه در مثنوي تاخير شد مهلتي بايد گه خون هم شير شد) (

  گونه عذر مقابله با هر

 پذيريانتقاد

 توجه به شكست

  اي كه از شكستم درس گرفتم از موفقيتم درس نگرفتم. من به اندازه

 هركس زيارت مدينه بيايد و كوه احد را زيارت نكند بر من جفا كرده است محمد (ص)  

  هاها و سرگرميبازي

 ورزش
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 مطالعه

  افلاطون و مطالعه در طبيعت و كتاب خانه او

  مطالعه تنها نشخوار كردن افكار ديكران

  مطالعه در طبيعت 

  طبيعت و آموزكار 

 شيوه اي كه پيامبران آن را اعمال ميكردنند

  
   روحيه

  باشد. بايد بررسي و جزعي از الزامات ميداشتن روحيه در هر كاري متناسب با همان كار 

ده (امامزا ه شدمفروشي من و نداشتن روحيه در ساعات اوليه سفر ولي بعداً چقدر با روحيداستان بستني

  عباس ساري) 

سيده بود فر كه پرنولين گويند افلاطون براي فردي نان به بازار مي رود و نمي تواند نان را بفروشد آخر امي

  نان چند گفت كمي و يا كيفي و تا غروب بحث در مورد كمي يا كيفي بالا گرفت

  

  اساس ظرفيت حرف زدنبر

ها رفيتها با اساس ظآري بر اساس ظرفيت حرف بزنيم تا حرفمان در اشخاص نفوذ كند چون انسان

س زنيم پب د حرفكنند و ما نيز به درونمان بر اساس ظرفيت ساخته خودمان بايها را درك و اجرا ميحرف

اور بد از به ان بعزنيم و بعد در ديگركنم و بعد حرف ميآوريم و بعد تمرين مياول ظرفيت را به وجود مي

  رسيدن خودمان باور ايجاد مي كنيم. 

ورشيد و ابل خ) و سوال يكسان سه نفر و جواب مختلف ايشان براي سوال اندازه زمين در مقپيامبر (ص

 اني. اسب دو به اندازه كف دست. ديگري به اندازه سفره و ديگري به اندازه زمين –مقايسه آن اول 

  
 شيوه آموختن و گرفتن و دادن

  شيوه آموختن و گرفتن و دادن ايده ها
يك  كرد توان درمان. تمام افراد را با يك نمونه نميشيوه آموزشي مختلف استدنيا بزرگ است وكهن و 

 ع بحثوضوهاي ديگر. مكنيم يكي را با نسخه عرفاني و ديگري را از راهنفر را با بحث فلسفي قانع مي

  ) يو مي دانتبينم خير (آنچه را تو مي داني من مي بينم و آنچه را من ميالابوعلي سينا و ابو سعيد اب

 
  پيگير بودن (پشتكار)

  شد چطور؟ته باهاي كوه راه مي رود حال اگر سه مج داشكوهي با دو (مج) بر روي سنگسه (مج) بودن بز

  ) ن آب و اگر ممتد نباشد. . .پيگير بودن كارها و ممتد به آن فكر كردن (مانند ريخت
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 .رودميگيرد چون انرژي هدر ظر عمق و يا فاصله در سطح آب نمياز نقطه ن

  دطالب چشمه خورشيد درخشان نشو                     ذره را تا نبود همت والا حافظ 

 مديتيشن

  نگهبان خود بودن 

  داستان نگهبان كاخ و نگهبان آب؟) (

 
 همگن كردن

 شخصي از و هم يا سيب را به پايين بياوريد يا خود را به سيب برسانيد تا هم سيب از خودش لذت برد

 .يا كردرا مح سيب در هر دو حالت براي فهم يك مطلب و يا فهماندن مطلبي بايد زمينه همسطحيخوردن 

  همزبان بودن

 
 استفاده از تجربه ديگران

ا گاز يست بتعريف درست تجربه چرا كه لازم نيست بلكه از تجربه ديگران ياد بگيريم آري لازم ن(

  .انساني با تجربه هستيمبعد بگويم كه با زغال و. . . ،با كبريت ،بسوزيم

  يريگكم كردن زمان به جهت ياد

 
 نوشتن و حرف زدن

ا پس ب ما در مقابل قدرتي عظيم هستيم كه خود ما تك تك از نقطه نظر وزن و حجم كوچك هستيم

  دداشتن يك مطلب مي توانيم بگوييم كم مي دانيم. ولي بزرگ اديان محمد (ص) مي فرمايي

  هستيم و از آني كه هستيم خود را كمتر ندانيمما هر كدام تكه اي از خدا 

  پس براي خدا شدن خود زحمت مي كشيم 

  ) مال خداست ٢٠ -برو پسر –(استاد نميران  

  گيرد علي (ع) تي فاصله بگير تا منيت شما را مياگر در جمعي مورد تشويق قرار گرف

تر شويم قوي و قوي شويم. و چونآدمي موفق هاي منطقي با معجوني از آنها مي توانيم آري ما انسان

  !پربارتر سر به زير تر

 
 وگنوشتن و گفت

  بياييد با نوشتن علم را در بند كشيم محمد (ص) ) ( 

  رمدوست دا بيشتر ارسطو پرسيدند كه چرا از استادت ايراد ميكيري گفت من حق كويي را از از استادم از

  انشاءاالله گفتن) و انشاءاالله نگفتن محمد (ص) (دوست شدن با خدا 
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خود  خواص به اين كه خداوند بزرگ است مجموعه اي از همه انرژي ها ي هستي است پس اگر كمي از 

 ست يك مشتاو. . . . . . را به ما بد هد نه اين كه دانش بزرگ  پول –توانايي  –داناتر  -را چون داراي

  ن بزگ جلوه مي كنيم. دارايي به من دهد در ديد ديگرا

  هر چه دوست ما قوي تر باشد ما نيز

  
  داشتنتوجه

ه هيم كه نباشد كمي اجازه دبه سادگي از كنار هر چه نگذريم و اين گوش درب و آن گوش درواز

  ها توسط گوشمان در مغز ما بماند تا پردازش شود. شنيده

  علت و معلول براي هر چيز هر تعقير 

  داستان سيب ونيوتون 

 كز در ذهن ؟؟تمر

  من مقصر نيستم

 چه كسي مقصر است؟

  (خد كرده را تدبير نيست يك من شير هم كم شير نيست) .  

توانيم اري نگدا مستحق گدائي است و عموي من اگر دارا است مستحق دارا بودن است. ما هرگاه در ك

ر ذاريم. دگت مي كاري را انجام دهيم به گردن ديگران مي گذاريم و اگر نفهميم در صندوق مسائل خرافا

  حالي كه اين ضعف از آن خودمان است. 

  . . ديكران پر شانس هستند ما. . . . . . . . 

  برادرم مقصر است

 جبر يا اختيار

ن ا ايستادپوي يك مانند ر –نيم كه همه جا همراه ماست. مانند و ما و بچه مان در پارك كخدا را شكر مي

 داستان محمد (ص) و معراج ،سبزه و بچه (خدا و ما) ،اجرا ،درك ،فهم، هاآدم

 هاي موجود و يا. . . فرمول

براي كارهاي فيزيكي و اثبات مباني علمي بعضي از راهكارهاي تك نيستند و چندين راه براي اجرا وجود 

دارد حال براي كارهاي متافيزيكي و غير ظاهري كه به افكار بستگي دارد حتماً راه هاي بيشتري خواهد 

باشد روزي به شخصي كه به مي log Lnnبود. لذا آدمي و هستي با توجه به تعداد اجزاي آن داراي و يا 

من مراجعه كرده بود و طلايي نام داشت و از من فرمولي براي ديدن ماورا و آدمي ماورا خواسته بود 

درمانده بودم ولي در نهايت گفتم برو و بيست روز به خودت دروغ نگو و روزه زبان بگير و غيبت نكن و 

ب بود به هدف رسيد و بگريد مهندس من امام نماز را اول وقت بخوان آن وقت به معرفت مي رسي جال
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زمان خود را ديدم حتي به ظاهر. . . و جالب تر اين بود كه من با اين فرمول كار انجام ندادم و ايشان با اين 

  فرمول ساده چراغي را روشن كرد و ناديدني ها را ديدني مي كرد. 

  ود. خته بد را به درون آب يخ انداو يا مثال بابا طاهر و آب يخ و مردي كه براي شاعر شدن خو

  

  موانع خلاقيت
  فراهم نكردن همه زمينه هاي خلاق شدن كه در قبل گفتم و موارد زيرــ 

  عدم تشويق و حمايت از نو اوران نپذيرفتن ريسكو اشتباه ــ 

  عدم دسترسي به منابع و سيستم ادلري نادشتن وقت آزاد ــ 

  تعدم پاسخ سريع نپذيرفتن پيشنهاداــ 

  عدم اطمينان از سرقت ايده ها ــ 

  انزوا بودن افراد خلاق فقدان سيستم پاداش ــ 

  آيد يتي كاركنان اعتقاد به اين كه نوآوري به سادكي به دست ميتعارض تنش و نارضاــ 

  بين بودن بدــ 

  هاي سازماني فيلترــ 

  تضعيف نمودن افراد خلاق ندادن اطلاعات روز ــ 

  ان گآموختعدم كاشت بذر در بين دانشعدم استفاده از مشاوران قوي ــ 

  استرس ــ 

  ترس از انتقاد فشارهاي جسمي ــ 

 ستي و غرور رخودپــ 

  .تواند مانع خلاقيت شودها كه ميخصوصيات احساسي بد در آدمــ 

  عادات پيشين مانع حل مسائلــ 

  خصوصيات فيزيكي (كه اثر مثبت يا منفي بر آدمي دارد) ــ 

ه راء نو بو اخت طرح هاي نو هميشه در اوايل داراي مشكلات است چون فهم مشكل مي باشد :نبود باورــ 

 سختي پذيرفته مي شود. 

راي ه باشد نباي خود ترس از ارزيابي توسط ديگران) (بايد كار بر(: ارزيابي افراد بر مبناي انتظاراتــ 

 ديگران) 

  .دوست و. .  ،همسر ،معلم ،نوادهااز طرف خ :نظارت و مراقبت (احساس تحت نظر بودن)ــ 

 پاداش بيروني (عدم توازن بين پاداش و عمل) ــ 

  يگران) دآزادي  محدود نكردن(رقابت نه حسادت يا بايد طوري برخورد كرد تا طرح نو بماند.  :رقابتــ 

  .ديگران نشانه ضعف استمقايسه خود با ــ 
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  محدوديت چگونگي انجام كار) ( انتخاب محدودــ 

 ؟يدن به برقار اشتباه ويا راه نرسب ٤٧٨٧اديسون و  .آزمون و خطا نبايد محدوديت داشته باشدــ 

  ستند.)ههاي دروني ارزش بيشتري قائل افراد خلاق براي محرك: (هاي بيرونيگرايش به پاداشــ 

 روئيكمــ 

  دلسرد كردن ــ

  ترس ــ 

  دوري از احمق جلوه كردن ــ 

  شدن گهم رنــ 

  عدم اعتماد به نفســ 

  .بردعصبي را از بين مي هاياسترس و ترس سلولــ 

  مثل قطار به گفته طالقاني) : (هاسنگ اندازيــ 

  .شودكليك كردن و ويروس نمي :من ميدونم كاليور شود و نميتوانمنميــ 

  عدم تعلق ــ

ان و ن كاركناحساس بيم و خطر از مشاركت از سوي هر يك از طرفي :احساس ترس (قانون كپي رايت)ــ 

 مديران

  هاي كار گروهيعدم وجود خصلتــ 

  هاي لازمكمبود آموزشــ 

  ضعف مديريتــ 

  
  راهكارها

  كم كردن ضعف مديريتــ 

 شكوفايي ادن بهت و جهت دمقاطع تحصيلي متفاودن در انيابي كودكان و جدا نماستعداد :استعداديابيــ 

تند ق هسعي خلاكاران به نوملت از دوران كودكي (چرا كه خلافهاي درخشان يك دولت و يك استعداد

  .)اندولي جهت داده نشده

 .كاريمهايي كه در آنها مياختصاص يك اتاق فكر با تخم ايدهــ 

ا جريان كشور چر نآپيشرفت نمايد بايد بر لب جوانان اگر قرار باشد كشوري  :قوهالشناخت نيروهاي بــ 

يروهاي نلقوه به وها باها امكانات فراهم نموده تا اين نيردولت مردان براي پاسخگويي به چراداشته باشد و 

 بالفعل تبديل شوند. 

 دستمايهداران بيسرمايه :اختصاص منابع مالي و خوب و درست در پذيرش طرح هاي نو و ايده هاي نوــ 

 زمينه مادي حمايت آنها بايد فراهم گردد.  باشندكساني هستند كه داراي خلاقيت مي
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               ١٣٩٨  بهار ،يازدهم ، شمارهدومسال                                                   فصلنامه رويكردهاي پژوهشي نو در علوم مديريت/  ٤٤٠

 
باشد يممختلف  وانمندي خاص در جهت هايارج نهادن به ايده چرا كه هر كس داراي ت :پرانرژي بودنــ 

ارد يده تا واتخم  تواند شايد هم ايده دهد و هم آن را بپزد و تخم ايده گذار باشد مراحلو يك شخص نمي

  بازار كردن را به تنهايي انجام دهد. (امرهم شوري بينهم) 

 يك ژاپني يك ايراني. . . .)  

هاي ن پروشهم يكي از دلايل طولاني شدنبود يك سيستم اداري سال :اندازهاي اداريكم كردن دستــ 

 .باشدتحقيقاتي در كشور مي

 )هارسانه( تبليغ فرهنگ نوآوريــ 

 وي خاصگداشتن يك الــ 

دست  ود تر بهمايد زجا نهاي اداري كه اگر قرار باشد آب و يا باد آن را جابنامه :ارج نهادن به زمانــ 

ا به يك تانجامد ي را تا مدت چندين ماه به طول ميرسد در فاصله كوتاه زماني بسيار طولانمخاطب مي

 ور محمديباشد. قصه (نن ميآوراهاي نومركز ارجاء شود و اين يكي از عوامل و معضلات نو نماندن طرح

  و زمان) 

 
 راهكارها به صورت كلي :رفع موانع خلاقيت

  استفاده از مراكز مشاوره قويــ 

  استفاده از مديران قوي به جهت مهارت مادي و معنويــ 

  و ساخت كاركردهاي مرتبطتجمع مخترعين ــ 

  ونيكي) شناخت مراكز قوي صنعتي و الكتر( گران در دسترسي به ساخت ابزاربه كارگيري صنعتــ 

  لينك داخلي و خارجي راهكارهاي شناخت مراكزــ 

  هاي دانشگاهي و پژوهشيارتباط قوي با محيطــ 

  آموختگانشت بذر ايده در بين محققين. دانشكاــ 

  فرهنگ نوآوري در بين احاد مردم از جمله قشر تحصيل كردهبالا بردن ــ 

  ساخت يك سايت و استفاده از اتفاقات دنياــ 

 هاي ها تلويزيون و روزنامه به جهت شناخت راههمكاري قوي با رسانهــ 

ايت در در نه ممكن وكند به هر شيوه و هر كس به وزارت علوم مراجعه ميدر كشور متولي خاصي نداريم 

توانيم يايد ما چكار مساخته گويند خوبما دستگاهي بسازيد براي نمونه ميها و اگر شتاييد طرح حد

ردن در كتراع كنند و اين امر موجب اين شده كه دلسردي از اخيم و مخترعين را از سر خود وا ميبكن

شوند كه ل ميتشكي ته و گريخته براي حمايتهايي جسوجود جوانان اين مرز و بوم به وجود آيد و گروه

  آنها هم دستشان باز نيست و ساپورت (حمايت) مالي نمي شوند. 
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  ٤٤١ / Iqافزايش خلاقيت چيست؟ كيست خلاق 

 
كردن  را راغب به تحقيق و فكر گردد و جامعهآوران موجب افزايش نوآوري ميون تشويق :تشويق

الي كه حدر  داردفتن نرنماييد آيا به نظر شما دنبال توپي رفتن آنقدر ارزش دارد كه دنبال علم و تحقيق مي

را  يات ميدانآزمايش زمينه و بستر دادن امكانات هاي آنچناني ولي براي مخترعين هيچبراي بازيكنان تشويق

 يم. بدان آوران آماده كنيم و آزمايش و خطا را براي پيشرفت اصلبدون وقفه و فوت وقت براي نو

 روهي (تبليغ آن) گكار 

 هت تكميلجا به عريف نماييم تگروهي را تگذارند كاركه ايده نو دارند و تخم ايده مي براي كساني كه

  .ها تلاش كنندطرح

  ري كشورهاگنهدآين

پا در و ارو كنند و جريان عظيم به سمت غربها فرار ميايد چرا مغزآيا فكر كرده :براي جذب مغزها

؟ كنندنشرفت د. چطور آن كشور ها پيخريدارن حال حركت است بله به اين جريان به مركزي مي رود كه

 راري مي دهيم؟ها را فكنند و يا مغزما مغزها فرار ميبه نظر ش

ايجاد  ظيم راتواند زمينه تحولي عهاي برتر در كشور ميبرگزاري همايش ايده :محلي براي تبادل نظر

 يد. ها به وجود آي گرايشنظر بايد در كشور در تمامنمايد و بازار خريد و فروش ايده يا تبادل 

ني ع كساخترتواند گامي بزرگ براي شناساندن افراد مايجاد سايت مخترعين كشور مي :يل سايتكتش

  .هاي دستمايه گذاري نمايندمي توانند بر روي طرح

خارج از گرايش خود به نوآوري  آور دردرصد افراد نو ٩٠بيش از  :نبود محدوديت مدرك

خترع نام مه فكر خلاق دارند و درصد افراد تحصيلات آكاداميك ندارند ك ٣٠پردازند و بيش از مي

ند واد نباشسمان با هايي را كه موجب مي گردد تحصيل كردهها ايرادنظر كرد و در دانشگاه گيرند بايدمي

  يم. ظر قرار ندهنافت و براي مخترعين تحصيلات آكادميك را مدو خلاقيت نداشته باشند را ي

ك طرح ترافي اگر براي ماشين در منطقه ممنوعه كارت :حمايت از جامعه براي مخترعينطلب 

 گيرنكردن ها وزايش خلاقيت و به سطح آوردن ايدهدهيم پس براي اشايه فرهنگ نوآوري و افمي

 .آوري كم نشودي برايشان كارتي صادر تا سرعت نوهاي ادارمخترعين در كاغذ بازي

 حمايت) ، هدايت  ،شناخت( تحقق بخشيدن شعار

كننده يا كار گروه ندارند و يا اگر دارند طلاح حمايتكنند و مراكز به اصمخترعين در انزوا زندگي مي

ر حالي كه نفس را آنها به كشند دن ندارند نوآوران به سختي نفس ميفعال نيستند و كاري جز لينك كرد

  بخشند و در وزارت خانه همين بخش جايگاهي ندارند. جان مي
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