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 :چكيده

امروزه پهباد ها قابليت هاي گسترده اي را در زمينه هاي نظامي و غير نظامي از خود نشان داده اند.و به يك صنعت جذاب 

صنعت رفته رفته و با سرعتي پرشتاب بلوغ قابليت خود را براي تبديل شدن به صنعتي وپرطرفدار تبديل شده اند . اين 

كه در سالهاي آينده عرصه رقابت گسترده تري را نسبت به اكنون براي دولتها و شركتهاي تجاري صنعتي ايجاد كند ، نشان 

ا ، گستره كاربرد و مديريت عمليات پهباد داده است . اين مقاله با در نظر گرفتن سه عامل اصلي شامل : سرمايه گذاري ه

ها وضعيت كلي كشورها ي اتحاديه اروپا ، ايالات متحده آمريكا ، چين ، هند و امارات متحده عربي را به صورت مطالعه 

 تطبيقي مورد بررسي قرار داد . نتايج اين تحقيق نشان مي دهد كه :

ي پهباد ها در در رده اول قرار دارد و پيشگام است . سود حاصله ايالات متحده آمريكا در سرمايه گذاري در بخش نظام

از توليد و عرضه پهباد در بازار داخلي آمريكا سه برابر بقيه جهان است . با ادغام هواپيما هاي بدون سرنشين در هواپيمايي 

نرخ آمريكا در تبديل تحقيق و توسعه  سرنشين دار گستره كاربرد هاي داخلي پهباد هاي غير نظامي را افزايش داده است .

به دستاورد بالاتر از سايرين بوده است . اولين كشوري بوده است كه قوانين و مقررات مديريت عمليات هواپيماهاي بدون 

سرنشين را تدوين و اجرا نموده است . سرمايه گذاري هاي اتحاديه اروپايي در بخش غير نظامي بيشتراز بخش نظامي 

ديه اروپا سعي دارد در بخش نرم افزار و ارائه را ه حل و نوآوري رهبري اين  صنعت را داشته باشد .نرخ اروپا است . اتحا

در تبديل تحقيق و توسعه به دستاورد از آمريكا كمتر و از چين، هند وامارات عربي متحده  بيشتر است . با توجه به مقايسه 

  Parrotگستره كاربرد غير نظامي بيشتر از نظامي است . شركت فرانسوي  آمار پهباد هاي نظامي و غير نظامي در اروپا

دارد . اتحاديه اروپا  DJIبزرگترين صادر كننده پهباد هاي مصرفي  از اتحاديه اروپاست ورده دوم را بعد از شركت چيني 

نموده است . چين از طريق  براي مديريت عمليات پهباد ها قوانين و مقررات مخصوص و سختگرانه اي  را تدوين و اجرا

مدني صنايع و تشكيل صندوق هاي سرمايه گذاري به انجام سرمايه  -اختصاص بودجه هاي هدفمند دولتي ، تلفيق نظامي 

گذاري هاي بسيار در توليد و صادرات پهباد ها ، مبادرت نموده است .نرخ تبديل تحقيق و توسعه چين به دستاورد از 

                                                           
نور، ايذه،  پيام دانشگاه دولتي مديريت و صنعتي مديريت گروه استراتژيك، مديريت گرايش اجرايي، مديريت مهندسي ارشد كارشناس* 1

 (ariahatami37@gmail.com)ايران
 پژوهش هاي آماري و فناوري اطلاعات، تهرانعضو هيأت علمي گروه  2

 فصلنامه رویکردهای پژوهشی نو در علوم مدیریت

 ،25شماره 

 ،دوره اول

 پنجم،سال 

 ،1401 بهار 

 30-1صص 

 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ra
im

s.
ir

 o
n 

20
26

-0
2-

03
 ]

 

                             1 / 30

https://jnraims.ir/article-1-264-en.html


 

 30-1، صص 1401 بهار ، پنجمسال ، دوره اول، 25شماره 

 

ت .  چين در بخش بازار سخت افزار پهباد ها در رقابت بسيار نزديك با آمريكا ست . بسياري از اروپا و آمريكا كمتر اس

در توليد و عرضه پهباد هاي مصرفي  DJIتوليدات چين گستره كاربرد دو گانه ياچند گانه را دارا هستند . شركت چيني 

مديريت عمليات پهباد ها قوانين و مقرارات  در صدي اين بازار را به خود اختصاص داده است .  چين در بخش 70سهم 

 خود را تدوين و اجرا كرده است . 

سرمايه گذاري هاي هند عمدتا صرف واردات پهباد هاي نظامي وغير نظامي از ديگر كشورها بود است . هند يكي از وارد 

توسعه شناخته شده ، عدم  كنندگان اصلي پهباد است . هند بعلت محدوديت زير ساخت ها ، نداشتن برنامه تحقيق و

پشتياني از محصولات بومي ، ارائه مدل هاي تجاري ضعيف ، در توسعه بومي صنعت پهباد ها با چالش روبرو بوده است 

كه قانون اعمال محدويت را وضع كرد اثر نا مطلوبي را در  2018تا  2014. در مديريت عمليات پهباد ها بين سالهاي 

 بهتروروبه رشد شده است .  2018د وضعيت كلي هند بعد از سال صنايع بومي خود تجربه كر

سرمايه گذاري هاي امارات عربي متحده در خصوص هواپيماهاي بدون سرنشين مانند هند، ابتدا ، بيشتر در بخش نظامي 

صنعتي ،  -ي با طرح ادغام صنايع نظام 2014واز طريق وارادت به ويژه از چين و آمريكا بوده است .بعد امارات ازسال 

تشكيل شركتهاي متعدد، خريد سهام ، خريد شركت هاي خارجي ، افزايش سه برابري بودجه تحقيق و توسعه ، سعي در 

توليد محصولات بومي خود دارد . گستره كاربرد پهباد هاي اماراتي بيشتر در بخش نظامي است . امارات براي مديريت 

 وين و اجرا شده است .عمليات پهباد ها داراي قوانين مقرارت تد

 : پهباد ، هواپيماهاي بدون سرنشين ، سرمايه گذاري ، كاربرد ، مديريت عمليات پهباد ها  كلمات كليدي
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 مقدمه

 در اضطراري هاي سناريو و نظامي عمليات ، امنيت در آنها كاربرد دليل به(  پهباد)  سرنشين بدون نقليه وسايل اخيرا

 نقش در سرنشين بدون هواپيماهاي. . اند كرده خود مجذوب را محققان و مهندسان ، متخصصان ، متخاصم هاي محيط

 زمان در پهبادها ، شود مي مربوط ها كاربرد به كه آنجا تا.  اند كرده ظهور به شروع گسترده طور به نيز نظامي غير هاي

 ايجاد ، اقتصاد توسعه براي كه است شده مشخص.  اند داده انجام مختلف هاي بخش در را بسياري وظايف اخير هاي

 به دسترسي ، ترافيك مديريت هاي فعاليت ، تحويل خدمات ، تحقيقات ، نظارت مختلف انواع به كمك ، ها فرصت

 بوده سودمند ، غيره و حوادث از بازماندگان يابي مكان ، مناطق از تصويربرداي ، دسترس غيرقابل هاي محيط در اهداف

 ( Alteneiji. 2021) اند

 اينكه بجاي شود ديده سيستم يك عنوان به بايد پهباد يك و هستند بزرگتر بسيار سيستم يك از بخشي ها پهباد واقع در 

 ناوبري،سيستم راديويي،سيستم كنترل ايستگاه ،سيستم هوايي نقليه وسيله از خود كه چرا. باشد نقليه وسيله يك صرفا

  .(Denevan, 2014) است شده تشكيل ، پشتياني سيستم و بازيابي و اندازي راه سيستم ، بارگذاري ارتباطي،سيستم

 هواپيما برد ، موتور قدرت ، وزن ، اندازه)  مانند هايي ويژگي نتيجه در ها پهباد براي شده شناخته كاربرد ها ده به توجه با

 و تدوين ، بازيابي سرنشين بدون هواپيماهاي صنعت به مربوط اطلاعات بايد ابتدا ، بازارپهبادها ورودبه از قبل(  غيره و

 ، صنعت اين كه را استراتژيكي هاي فرصت و ها ويژگي ، اصلي حقايق كه كند كمك گيران تصميم به تا شود بازسازي

   . (  Molina&Ona, 2018 ) كنند درك دهد مي ارائه حاضر حال در

 مديريت و  كاربرد ، گذاري سرمايه عامل سه به توجه ،با  اي مقايسه نگرو كل رويكرد بايك  كند مي سعي مقاله اين

 هند ، چين ، اروپا اتحاديه ، آمريكا متحده ايالات)  مقاله اين در بررسي تحت هاي كشور كه را روندي ها پهباد عمليات

 .   دهد نشان اند كرده طي راستا اين در(  متحده عربي امارات و

 نگر كل رويكرد يك با و (   UAVs" unmanned aerial vehicle")  معادل پهباد اصطلاح تحقيق اين در همچنين 

 . است رفته بكار مطالعه سراسر در

  تحقيق ضرورت و اهميت

 مفيد تجاري سطح در هم و فردي سطح در هم كه هستند توانمندي  العاده فوق هاي دستگاه سرنشين بدون هواپيماهاي

 جايگزين هاي فناوري با انسانها كه كنند پرواز هايي مكان فراز بر تا دهد مي اجازه آنها به آنها كوچك نسبتا اندازه.  هستند

 اين ، است شده باعث العاده فوق هاي قابليت اين.  نيستند پرواز به قادر دار سرنشين هواپيماهاي يا ها كوپتر هلي مانند

 جمله از اضطراي واكنش عمليات در آنها اين بر علاوه. بگيرند قرار استفاده يا تقاضا مورد صنعتي كاربرد صدها در فناوري

 شهروندان پذيرش در مهمي نقش دانش .( Chamata,2016) اند شده استفاده ، بلايا در رساني امداد و نجات و جستجو

 ممكن سرنشين بدون هواپيماهاي مورد در عمومي دانش افزايش.  دارد عمومي زندگي در سرنشين بدون هواپيماهاي از
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 ممكن اي رسانه پوشش و صنعت ارتباطات بنابراين.  دهد تغيير جامعه در پهباد هاي برنامه به نسبت را افراد موقعيت است

 . ( Chen,2021)بگذارد تأثير عموم توسط شده اتخاذ نهايي مواضع بر است

 و رقابت كاراتر شكل به كرد خواهد كمك آنها به كار اين. كنند طراحي رقابتي استراتژي بايد مي شركتها مثل كشورها

 و طراحي اقتصادي رشد سياست يك بايست مي كشورها كلان سطح در.  كنند تقويت يشان بازارها در را خود جايگاه

 يك.  دارد اقتصادي توان افزايش در زيادي سهم تكنولوژي سياست كه بگيرند نظر در را حقيقت اين و كنند اتخاذ

 سازد ممكن و ميسر را تجارت و نوآوري فرايندهاي وتسهيل تكنولوژيك اقدامات از پشتيباني كه كنند ايجاد زيرساختار

 مؤسسات و ،صنعت دولت ميان همكاري.   است تكنولوژيك توسعه استراتژي هر اساسي بخش انساني منابع توسعه.

 غير اما لازم مقررات و قوانين. كنند پشتيباني آن از و تحريك را نوآوري. كنند ترويج و تشويق را آموزشي و تحقيقاتي

  ) .  1384 ، خليل) كنند ابلاغ و وضع مزاحم

 تري واضح هاي بينش  ايجاد منجربه ،كه  ديگر كشورهاي ازتجربيات درس گرفتن جهت تطبيقي مطالعات انجام  لذا .

   .  رسد مي نظر به ،ضروري  گردد مي نوين هاي فناوري با شدن روبرو چگونگي جهت

 بيان مسأله تحقيق 

همانند بسياري از اشيايي كه حتي در زندگي غير نظامي مورد استفاده قرار مي گيرند . پهباد ها نيز نتيجه پيشرفت هاي 

مي  انجام شده در درگيري هاي هاي نظامي هستند . در قرن ما ، شاهد هستيم كه پهبادها در زمينه هاي بيشتري استفاده

شوند . اين واقعيت حاكي از آن است كه پتانسيل استفاده از پهبادها به دليل رشد مداوم كاربرد ها ، نامحدود به نظر مي 

رسد . بنابراين هر ملتي در اين زمينه تحقيقات خود را انجام مي دهد از جمله  كشور هايي با ارتش هاي كوچك . با 

در پيشرفت خواهند كرد كه مي توانيم به اين فكر كنيم كه چه زماني جايگزين گذشت زمان هواپيماهاي بدون سرنشين آنق

 (.   Malik,2019هوانوردي معمولي خواهند شد )

شركتهاي نظامي با بهره گيري از فناوري هاي پيشرفته اي كه در اختيار دارند و مي تواند در صنايعي غير از دفاعي نيز 

ند . اما مهم است كه بين بخش هاي مختلف صنعت پهباد ها تمايز قايل شويم استفاده شوند ، جذب بخش تجاري شده ا

، از آنجايي كه نيازهاو ويژگي هاي كاربران نهايي متفاوت است و بنابراين ملاحظات استراتژيك بايد بطور جدا گانه مورد 

د . اين شركتها ) نظامي ( اغلب توجه قرار گيرد .حوزه هاي دفاعي و غير نظامي در محدويت ها و امكانات متفاوت هستن

به دليل محدوديت هاي اطلاعاتي مستيقما توسط دولت ها هدف قرار مي گيرند ) مشتريان يا طرف آنها دولتها هستند ( 

 ( .    Molina &Ona  , 2018و از يك سو به توسعه فناوري واز سوي ديگربه دفاع استراتژيك اطمينان مي بخشند)

بررسي ها نشان مي دهد سرعت رشد فناوري پهباد ها همچنان سريع خواهد بود و محدوديتي نخواهد داشت .  لذا غفلت 

از جنبه هاي مختلف گسترش صنعت هواپيماهاي بدون سرنشين  و يا فقط پرداختن به يك جنبه ي خاص از آن ، ممكن 

نيروهاي مسلح ، محققان ، دانشگاهيان ، صنعت ،تجارت  است در آينده زيانهايي را نصيب ذينفعان )دولت ،اقتصاد ،

،كارآفرينان و عموم مردم  ( كند.  اين مطالعه تطبيقي  در محدوده دسترسي به منابع واطلاعات علمي قابل دسترس و با 
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ايالات متحده اتحاديه اروپا ،  -هدف مقايسه رويكرد سرمايه گذاري ها ،گستره كاربردو نحوه مديريت عمليات پهباد ها در:

 صورت گرفته است .    -آمريكا ، چين ، هند و امارات متحده عربي 

 (UAVsآشنايي با كلاس ، نامگذاري و بخش بندي بازار پهباد ها )

 فرهنگ لغت انگليسي كمبريج دو تعريف از هواپيماي بدون سرنشين ارائه مي دهد :

كنترل مي شود و مخصوصا براي پرتاب بمب يا نظارت استفاده  * هواپيمايي كه خلبان ندارد اما توسط شخصي روي زمين

 مي شود ) به معني تماشاي دقيق يك مكان ( .

*هواپيمايي بدون خلبان كه توسط شخصي كه روي زمين هست كنترل مي شود. به خصوص به عنوان يك سرگرمي 

بلكه كاربرد هاي اصلي هواپيماهاي بدون سرنشين استفاده مي شود .  اين تعاريف بسيار مفيد هستند ، زيرا نه تنها معني ، 

را نيز روشن مي كنند .در تعريف دوم مي توان استفاده هاي مختلفي را كه اخيرا ظاهر شده اند ، از جمله مصارف امنيتي 

 ، حمل و نقل و تحويل بسته و غيره . تعريف زير بسيار معمول هستند : 

UAV  ) وسايل نقيله هوايي بدون سرنشين( 

UAS   ) سيستم هوايي بدون سرنشين ( 

UCAV ) وسايل نقليه هوايي رزمي بدون سرنشين ( 

RPA ) هواپيماي خلباني از راه دور ( 

RPAS ) سيستم هواپيماي خلباني از راه دور ( 

UAV   وUAS   معمولا براي اشاره به كاربرد هاي نظامي وRPAS   وRPA براي نام گذاري پهباد هاي با اهداف غير 

 ( .  Molina & Ona , 2018نظامي استفاده مي شوند )

پهباد ها به روش هاي مختلفي از هم متمايز مي شوند از جمله : هزينه ، اندازه ، برد و قابليت ها يشان  . كلاسهاي مختلف 

هم اندازه با  پهبادها براساس اندازه هاي مختلف آنها از بسيار كوچك ) به اندازه يك حشره بزرگ ( تا پهبادهاي بزرگ

 هواپيماهاي سنتي را شامل مي شود. 

 پهبادها براساس ويژگي نقش آنها اين گونه توصيف مي شوند :

 (. "high altitude ,long -endurance  "HALEبرد طولاني ) -ارتفاع بالا  (1

 (. "medium altitude , long - endurance " MALEبرد طولاني)  -ارتفاع متوسط  (2

 ( .Tactical UAVsپهبادهاي تاكتيكي )  (3

 ( .close range UAVsپهبادهاي برد نزديك )  (4

 ( .  MAVsميكرو پهبادها )  -( Mini  UAVsو همچنين بر اساس اندازه : ميني پهباد ها ) 

سري مأموريت  وزارت دفاع آمريكا از يك كنوانسيون ويژه براي نامگذاري براي پهباد ها استفاده مي كند . بر اساس طراحي

 (MDS, US .Air force 2005   اولين جايگاه قرار گيري حروف عددي ، در كنوانسيون نامگذاري ، براي نوع . )

بازگونمي شود ( نيست و با خط تيره (مأموريت وسيله است . دومين جايگاه مربوط به نوع وسيله است . سومين قابل اجرا
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ي طراحي وسيله و در نهايت حرف سري ساخت يا نوع آن است . براي مثال  نشان داده مي شود . جايگاه چهارم شماره

MQ-1C    حرفM   حرف  -به نوع مأموريتQ   و حرف  -شماره طراحي ) طرح اول (   1عدد  -پهباد هدفC  

 (.  Denevan ,2014سري وسيله يعني سومين نوع  اين هواپيما در نيروي هوايي ايالات متحده )

بازار پهباد ها در رابطه با استفاده از آنها تقسيم بندي مي شوند كه با محدوده قيمت نيز مطابقت دارد . به طور كلي اين  

 (.  Molina & Ona , 2018بازار از سه گروه نظامي ، تجاري و سرگرمي تشكيل مي شود)

  

 

 

 

 

        

 ( Molina & Ona , 2018جدول پيش بيني ارزش صنعت پهبادها ، اقتباس از )               

 سرمايه گذاريها و چشم اندازها در صنايع پهباد ها )بخش نظامي و غير نظامي (

 يكم  : اتحاديه اروپا 

اروپا در تلاش هاي قوي خود براي توليد ارزش از هواپيماهاي بدون سرنشين تنها نيست . ايالات متحده آمريكا و چين 

دو كشور كليدي هستند كه بطور قابل توجهي در فناوري و مشاغل نوآورانه سرمايه گذاري          مي كنند. كه در حال 

ه گذاري هاي اروپايي فراتر رفته است . به ويژه ايالات متحده آمريكا در توليد سامانه هاي پهباد حاضر از سطح كلي سرماي

و چين در توليد پهباد هاي تفريحي كه بيشتر براي اهداف حرفه اي مورد استفاده  -پس از آن اسرائيل  -هاي دفاعي و

 ( . SESAR  , p4 .2016) .قرار مي گيرند ، پيشرو است

شان مي دهد كه بازار رو به رشد هواپيماهاي بدون سرنشين ، پتانسيل قابل توجهي را نشان        مي دهد.به بررسي ها ن

و بيش از  2035ميليارد يورو در سال ، بصورت اسمي تا سال  10طوري كه تقاضاي اروپا حاكي از ارزش گذاري بيش از 

بيني مي شود با در نظر گرفتن تاثير مأموريت هاي غير نظامي خواهد بود . پيش  2050ميليارد يورو در سال ، تا سال  15

ميليارد يورو ارزش سالانه داشته باشد كه اهميت اين بخش  5بيش از  2035و خدمات مرتبط با آن ، براي دولتها تا سال 

ه خواهند داد و در را در بازار برجسته مي كند . ساير بخشهاي اصلي ،دفاع و واحدهاي تفريحي به كمك به اين بازار ادام

ميليارد يورو گردش مالي سالانه مرتبط با محصول  2كوتاه مدت بزرگترين منابع ارزش خواهند بود . هردو با هم نزديك به 

 ( . SESAR, p3 .2016در اروپا در دراز مدت را نشان        مي دهد )  

ها براي عمليات در مناطق مختلف حريم هوايي است توسعه صنعت پهبادهاي غير نظامي وابسته به توانايي و قابليت پهباد

متر ارتفاع تعريف مي شود . در مجموع  150، به ويژه عمليات در سطوح بسيار پايين كه امروزه به طور كلي به عنوان زير 

 ميليون هواپيماي بدون سرنشين جهت مصرف بخش اوقات فراغت در سراسر اروپا فعال باشند . 7انتظار مي رود حدود 

 ارقام

به ميليون  

 دلار آمريكا

 سال بخش سرگرمي بخش تجاري بخش نظامي

1/2629 43/452 65/1865 2015 

4/4075 59/110 73/3528 2018 

4/8076 68/5334 36/5031 2022 
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مورد استفاده  2050هزار دستگاه براي مأموريت هاي تجاري و دولتي در سال  400000و انتظار مي رود ناوگاني متشكل از 

قرار گيرد . نمونه هايي از برخي از تأثير گذار ترين مأموريت ها ، از نظر تعداد پهباد هاي بالقوه و تأثير اقتصادي شامل 

 مورد زير است : 

هواپيماي بدون سرنشين براي فعال كردن كشاورزي دقيق پيش بيني  100000كه در آن بيش از بخش كشاورزي  -الف

 شده است . 

پهباد جهت انجام بازرسي هاي نگهداري پيشگيرانه براي محافظت از پرسنل  10000بخش انرژي كه در آن نزديك به  -ب

 و زير ساخت استفاده شود . 

پهباد وجود دارد تا نوعي قابليت  100000ونقل ، پتانسيل ناوگاني متشكل از  جهت  اهداف تحويل و جابجايي و حمل -ج

 خدمات فوري مانند حمل و نقل تجهيزات پزشكي اورژانسي و تحويل حق بيمه ، را در اختيار جامعه قرار دهد . 

ون سرنشين ، ابزاري هواپيماي بد 50000ايمني و امنيت عمومي كه در آن بخش پيش بيني شده تا ناوگاني متشكل از  -د

را براي مقاماتي مانند پليس و آتش نشاني فراهم كند تا شهروندان در معرض خطررا به طور مؤثرترمكان يابي كنند و 

 ( .  SESAR, p4 . 2016خطرات را در حين انجام حفاظت مدني مورد ارزيابي قرار دهند  )

د نظامي در سراسر كشورهاي عضو دارد . اين تعداد شامل پهباد پهبا 1000در بخش پهبادهاي نظامي؛ اروپا امروز كمتر از 

( و بلند  MALEپهباد ارتفاع متوسط )  40هاي كوچك براي نظارت به همراه مجموعه اي از چند  پهباد تاكتيكي و تقريبا 

 (HALE  مي باشد كه همه با هم كمتر از )( را تشكيل مي از كل ناوگان هوانوردي دفاعي ) از جمله رتور كرافت  %10

 (.  SESAR, p17 . 2016ارائه شده در   )     EDAدهد ) تعداد پهبادهاي نظامي براساس پايگاه داده 

به طور كلي رشد تعداد پهباد ها در فعاليت براي هريك از موارد : دفاعي ، دولتي و مأموريت هاي دولتي و تجاري و    

رود دارايي هاي دفاعي نظامي از صدها به چندين هزار ، واحدهاي تفريحي  اوقات فراغت از نظر ترتيب بزرگي ؛ انتظار مي

ميليون و در نهايت واحدهاي  دولتي و تجاري از چندين هزار به صدها هزار افزايش  7ميليون، به تقريبا  1از نزديك به 

 (.   SESAR,p17 . 2016يابد )  

مي دهد كه كشورهاي اصلي انگلستان ، ايتاليا، آلمان و فرانسه موقعيت شركت هاي هواپيماي بدون سرنشين اروپايي نشان 

هستند. داده هاي تجارت بين الملل نشان مي دهد كه كشوري كه بيشترين پهباد را وارد مي كند .بريتانيا است و پس از آن 

ديگر كشورهاي اصلي صادر  هند ، ايتاليا ، آذربايجان ، آلمان ، تركيه ، فرانسه ، سنگاپور و برزيل قرار دارند . از سوي

كننده پهباد اسرائيل ، ايالات متحده ، كانادا ، روسيه، فرانسه ، اتريش ، ايتاليا ، آلمان و چين هستند. از ديگر منابع مي توان 

 (.   Molina & Ona ,2018به اسپانياو سوئيس در ميان كشورهاي مهم اروپايي در بازار پهباد ها ي اروپا اشاره كرد )

 يربه چند شركت اروپايي كه در صنعت پهباد فعاليت دارند اشاره مي شود: در ز

 *Parrot Drone   هنري سيدوكس   توسط 1994يكي از شركتهاي هواپيماهاي بدون سرنشين است كه در سال

(Henri Seydoux   مدير عامل شركت ، تأسيس شد . پاروت  )  اپيماهاي با استراتژي سهولت استفاده شماره دو بازار هو

بدون سرنشين مصرفي در جهان است . امروزه اين شركت گروه اروپايي پيشرو در صنعت هواپيماهاي بدون سرنشين 
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Visonary    است  كه در خط مقدم نوآوري قرار دارد .پاروت تنها گروهي است كه در سراسر زنجيره ارزش ، از

اين شركت محصولات خود را در اروپا به ويژه فرانسه و سو ئيس تجهيزات گرفته تا خدمات و نرم افزارها ، قرار دارد . 

نفر در سراسر جهان براي اين شركت مشغول به كار هستند و بيشترين  500طراحي و اجرا مي كند . در حال حاضر بيش از 

در سه بازار  استفاده را از فروش خود در خارج از فرانسه مي برند. قابليت هاي تخصصي اين شركت عمدتا متمركز است 

 ,  khofiyah  & Sutopoدفاع و امنيت   ) -3نقشه برداري سه بعدي، نقشه برداري و بازرسي   -2كشاورزي  -1

2020   . ) 

  *  BAE Systems Plc  مي كند          يك شركت بريتانيايي است كه در بخش تسليحات، امنيت و هوافضا فعاليت

 BAE Systemsتمركز دارد. بزرگترين پيمانكار دفاعي در اروپا  UASبعدي  و بر طراحي و توسعه فناوري هاي نسل

Plc ( است. اين شركت سيستم هاي هواپيماي خودكار و وسايل نقليه هوايي بدون سرنشينUAV را توسعه و طراحي )

يقه دق 40گرمي با عمر باتري  196براي توسعه يك پهپاد نانو باگ  2020در سال  UAVTEKو  BAE  مي كند.

ميليون دلار از نيروي هوايي ايالات  400قراردادي به ارزش  BAE Systems، شركت 2020همكاري كردند. در سال 

متحده براي توسعه يك طراحي ديجيتال براي يك پهپاد رزمي رباتيك خودمختار ارزان قيمت دريافت كرد كه مي تواند با 

 )هوايي ايالات متحده همكاري كندنيروي  Skyborgهواپيماهاي جنگي خلبان تحت برنامه 

https://www.emergenresearch.com , 2020 .)                  

 ايالات متحده آمريكا  -دوم 

نظامي را به كار برد . خيلي ها توليد دفاعي را فرايندي  -آيزنهاور براي اولين بار عبارت مجتمع صنعتي  1961در سال 

از شركت ها كه از باقي اقتصاد جدا هستند ، روي مي دهد . در توليد آمريكا يك  تلقي مي كنند كه در مجموعه خاصي

دفاعي پنهان و گسترده وجود دارد كه از تعداد زيادي پيمانكاران فرعي تشكيل مي شود .وزارت دفاع آمريكا  -پايه صنعتي

 1384يدي در آمريكاست )خليل ، مشتري نهايي )از طريق عقد قرارداد هاي اصلي و فرعي( بسياري از كارخانجات تول

 ,Palikايالات متحده آمريكا پيشروترين كشور توليد كننده پهباد شد )  1980و  1970پس از تحولات اسرائيل در دهه    (.

2019  . ) 

 سرمايه گذاري دولتي و تجاري در توسعه فناوري هاي پهباد در سطح بالايي قرار دارد و هيچ نشانه اي از كاهش را نشان

توليد كننده پهباد در سطح جهان دوسوم آنها برروي پهبادهاي نظامي كار مي كنند به اين اميد كه تا پايان  450نمي دهد. از 

ميليارد دلار برآورد شده بود را به  21سهم قابل توجهي از ارزش كل پيش بيني شده بازار انواع پهباد ها كه  2021سال 

تحده آمريكا در توليد پهباد هاي نظامي رهبر بازار است . در مقابل چين پيشتاز بازار دست آورند . در حال حاضر ايالات م

پهبادهاي غير نظامي است كه بطور فزاينده اي براي كاربرد هاي نظامي نيز استفاده مي شوند. وزارت دفاع ايالات متحده 

اي بدون سرنشين درخواست كرده بود. بودجه ميليارد دلار براي سيستم ه 39/9مبلغ  2019آمريكا براي بودجه سال مالي 

براي سيستم هاي پهباد  ، افزايش قابل توجهي داشت . پيش بيني  2018ميليارد دلاري سال  5/7در برابر بودجه  2019

درصد در سال را نشان  4اندازه ناوگان سيستم هاي بدون سرنشين وزارت دفاع ايالات متحده آمريكا رشد ثابتي در حدود 
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تقريبا نيمي از كل هواپيماهاي نظامي ايالات متحده را  2035د. اگر اين پيش بيني برآورده شود ، پهباد ها تا سال مي ده

 ( .      Zwijnenburg & Schwarz 2018شكل خواهند داد )

ود .  پيش ميليون دلار پيش بيني شده ب 400تا 200كل در آمد صنعت پهباد هاي غير نظامي در آمريكا  بين 2015در سال  

از جمله نظامي ، غير  2015بيني هاي بعدي كه در  چشم انداز سرويس تحقيقاتي كنگره ، ارائه شد كل در آمد براي سال 

 ( . Dahl, 2018ميليارد دلار اعلام كرد ) 3/3نظامي و تجاري ، را  بالغ بر 

م داد و بر اساس گزارش هاي صنعتي ( تحقيقي در مورد وضعيت صنعت هواپيماهاي بدون سرنشين انجا 2016چاماتا )

نشان داد كه سود  توليد،توزيع وعرضه پهباد ها به تنهايي در ايالات متحده آمريكا تقريبا سه برابر بقيه جهان است . يعني 

يد ميليون دلارسود تول 280ميليون دلار قرار دارد در حالي كه بقيه جهان فقط  870ميليارد دلار . پس از آن اروپا با  7/2

  ( . Chamata, 2016)داشته است 

با مطرح شدن ادغام هواپيمايي بدون سرنشين در فضاي هواپيمايي كشوري ،انجمن بين المللي سيستم هاي وسايل نقليه 

تأثير اقتصادي ادغام سيستم هاي هواپيماي بدون سرنشين »گزارشي تحت عنوان  2013(در سال  AUVSIبدون سرنشين )

منتشر كرد . كه مجموعه تأثير اقتصادي ادغام سيستم هاي هواپيماهاي بدون سرنشين در سيستم «  در ايالات متحده

ميليارد دلار در سه سال اول ادغام و رشد پايدار  6/13هواپيمايي سرنشين دار ،را بررسي كرد. وپيش بيني شد كه  بيش از 

 ,Dahl  )ميليارد دلار مي رسد 1/82به بيش از  2025تا  2015براي آينده قابل پيش بيني مي باشد كه بين سال هاي 

2018)  . 

هواپيماهاي بدون سرنشين اروپايي مطالعه چشم انداز باز »( تحت عنوان  SAER,2016ديگري نقل شده در  ) در گزارش

ضمن بررسي هاي مقايسه اي اذعان مي دارد كه : ايالات متحده آمريكا به عنوان رهبر و پيشگام « كردن ارزش براي اروپا

وجهي را متعهد شده است . جهاني صنعت پهباد ها ، در توليد راه حل هاي نوين براي پهباد هاي نظامي ، بودجه قابل ت

ميليارد يورو به طور ويژه براي تحقيق و  4/1، مبلغ  2017همانطور كه در بودجه پيشنهادي رياست جمهوري براي سال 

ادراه فدرال هوانوردي آمريكا )  توسعه در آن سال مشخص شده است . اين گزارش همچنين اذعان مي دارد كه ناسا  و 

FAA ميليون يورو صرف مديريت ترافيك هوايي مي كنندتا برنامه ادغام هواپيماهاي بدون سرنشين  20 ( نيز سالانه بيش از

 در هواپيمايي سرنشين دار را اجرا كنند .

در اينجا با معرفي فقط چند شركت آمريكايي توليد كننده  صنايع دفاعي از جمله انواع پهباد ها متوجه مي شويم كه چگونه 

 ين توليد كننده پهباد هاي نظامي است :  ايالات متحده پيشروتر

يك شركت مستقر در ايالات متحده است كه مقر آن در بتسدا، ميليارد دلار آمريكا (:  4/65)درآمد شركت لاكهيد مارتين -

لاكهيد پهپاد   3اينداگو كند. مريلند است و خدماتي را با فناوري هوافضا، امنيت اطلاعات و دفاع در سراسر جهان ارائه مي

 10يك سامانه هوايي بدون سرنشين كوچك با كاربردهاي اطلاعاتي، نظارتي و شناسايي است. وزن آن كمتر از ارتين م

 كيلومتر برد دارد و مي تواند در شرايط آب و هوايي شديد مقاومت كند. 12دقيقه به كار مي رود، تا  2پوند است، در 
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يك پيمانكار هوافضا و دفاعي چند مليتي است كه در  (: ميليارد دلار آمريكا 56.5درآمد  ) Raytheonشركت  -

Waltham ماساچوست واقع شده است. شركت ،Raytheon  محصولات و سيستم هاي مختلفي مانند سيستم هاي

 Raytheonارائه مي دهد. راداري هواپيما، سيستم هاي ارتباطي و مديريت نبرد و موشك هاي پرتاب هوايي و زميني را 

Coyote هاي خودمختار است و به طور يك سيستم هواپيماي بدون سرنشين ميكرو است كه قادر به عمليات در گروه

 شود.گسترده توسط ارتش و نيروي هوايي ايالات متحده براي شناسايي، نظارت و اطلاعات استفاده مي

يك شركت (:    ميليارد دلار آمريكا 33درآمد )  Corporation Grumman Northropشركت نورتروپ گرومن  -

چندمليتي مستقر در ايالات متحده است كه متخصص در فناوري دفاعي و هوافضا است. اين شركت محصولاتي را در 

اي، حسگرهاي الكترونيكي و هواپيماهاي هاي زنجيرههاي خودكار ، اسلحهتوپ هاي نظامي،هاي مختلف مانند كشتيدسته

يك پهپاد است كه اطلاعات، شناسايي و  MQ-4C Tritonكند. نظامي و وسايل نقليه هوايي بدون سرنشين ارائه مي

راي جمع آوري اطلاعات، خفاش، به طور گسترده ب به نام نظارت در زمان واقعي را ارائه مي دهد. يكي ديگر از پهپادها

 استفاده مي شود. اين پهپاد باگ قابليت تحمل شرايط آب و هوايي را دارد. ، فيلم ها و تصاوير بلادرنگ، و برد ياب ليزري

يك شركت دفاعي مستقر در ايالات متحده واقع  (:ن دلار آمريكاميليو 314درآمد ) Inc،  AeroVironment  شركت -

در آرلينگتون، ويرجينيا است كه طيف گسترده اي از وسايل نقليه هوايي بدون سرنشين و سيستم هاي موشكي تاكتيكي 

واپيماهاي يكي از بزرگترين تامين كنندگان ه AeroVironmentمورد استفاده براي شناسايي و نظارت را ارائه مي دهد. 

معرفي  1980بدون سرنشين براي ارتش ايالات متحده است. اين كشور اولين پهپادهاي قابل حمل دستي را در اواسط دهه 

را راه اندازي كرد كه قادر به پرواز با استفاده از بينايي كامپيوتري  Ravenكرد و مجموعه جديدي از پهپادهاي نظامي، سري 

                                هستند. GPSو هماهنگي 

در طراحي، توسعه و ساخت است كه يك شركت آمريكايي (:  ميليون دلار آمريك 15.45درآمد)  Inc Insituشركت    -

يك پهپاد ميكرو،  ScanEagleبا كارايي بالا تخصص دارد. ( مقرون به صرفه و UASسيستم هاي هوايي بدون سرنشين )

ارتفاع كم و با استقامت طولاني است كه براي شناسايي و مراقبت استفاده مي شود و مجهز به دوربين مادون قرمز 

 . https://industry-drone) …)            ساعت دارد 20الكترواپتيكال است و استقامت پروازي در حدود 

 چين  -سوم 

شي جين پينگ دبيركل و ديگر رهبران ارشد حزب كمونيست چين در حال طراحي و اجراي سياست هايي هستند كه 

چين را به ابر قدرت علم و فناوري و همچنين ايجاد ارتشي كه توانايي جنگيدن و پيروز شدن در جنگ هاي پيشرفته 

راي دستيابي به نوسازي نظامي اعلام كرده است . او براهميت  تكنولوژيكي باشد ، تبديل كنند . دبيركل شي يك استراتژي ب

يكپارچه سازي قدرت چين از طريق كاهش موانع بين صنعت تجاري و صنعت دفاعي تأكيد مي كند . ابتكاراتي در حال 

ده از بخش انجام است تا شركت هاي بزرگ دفاعي و دولتي كارآمدتر ، رقابتي تر و نوآورانه تر شوند . اين كار بااستفا

تلفيق » تجاري براي الهام گرفتن و محصولات نوآورانه با كاربرد دو گانه در حال انجام است .اين ابتكار در كمپين ملي 

راه اندازي شد آشكار گرديد . رهبران چيني تصور مي كنند كه منابع نوآوري نظامي و  2012كه در سال « مدني  -نظامي 
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مدني به عنوان ابزاري براي  -تراك گذاشته شوند. هدف نهايي آنها ايجاد همجوشي نظامي غير نظامي با هم ساخته و به اش

كاهش موانع بين بخش خصوصي و پايگاه صنعت دفاعي جهت تقويت سيستم نوآوري چين براي فناوري هاي دوگانه از 

ازار با راهنمايي دولت جهت تضمين است . با اين حال ، موفقيت مستلزم تركيب نيرهاي ب« توسعه يكپارچه » طريق         

مدني را تعيين مي كند :  -مدني است .عوامل زير برخي از تأثيراتي است كه مسير همجوشي نظامي  -ادغام كامل نظامي 

قانون اعداد بزرگ : حجم عظيم سرمايه گذاري به تنهايي نتايج مثبتي را تضمين مي كند كه برخي از آنها غيره منظره  -

يكنواختي موفقيت : توانايي و  -درست مانند سرمايه گذاري آمريكا در فضاي سرنشين دار ) جنگ ستارگان (.خواهد بود 

تعهد شركت هاي خصوصي : سطح  -تجربيات متفاوت شركت هاي خصوصي با نياز ها و فرايندهاي دفاعي تفاوت دارد. 

غير نظامي  -عاملي براي موفقيت تلفيق نظامي   ) ارتش  آزاديبخش مردمي چين (PLAجديت شركتها در بازاريابي براي 

در سيستم هاي كاربرد دوگانه    GUOXING AEROSPACE TECHNOLOGYتجربه شركتي : مثلا شركت  -است . 

بالقوه به فناوري نظامي مزيت دارند چون بنيانگزاران آن از واحد هاي نظامي و مؤسسات تحقيقات هستند كه تحقيق و 

تبديل تحقيق و توسعه به دستاورد : به گفته مححقان چيني ، علرغم سرمايه گذاري سنگين  -مي دهند . توسعه دفاعي انجام

در تحقيق و توسعه دفاعي ، اين نرخ بطور سنتي نسبتا پايين تر از غرب بوده ، نرخ تحويل درصنعت هوافضا و تسليحات 

درصد و ايالات  60تا  50اي اروپاي غربي كه معمولا درصد بود ، در مقايسه با كشوره 20تا  15بين  2008چين در سال 

« بسيار پايين» دريك صنعت غيردفاعي بررسي شد كه 2014درصد است . نرخ پتنت ها در ژوئن  80متحده آمريكا كه 

كه تجهيزات  PLAبراي جذب فناوري پيشرفته : ادبيات نظامي حكاياتي در مورد واحد هاي  PLAآمادگي و تمايل  -بود.

فته را دريافت مي كنند اما به دليل سطوح پايين مهارت پرسنل و يا محدوديت هاي انساني لجستيكي در سطح واحد پيشر

 ( . بي نا, CASI  از آن استفاده نمي كنند ، وجود دارد . ) 

)  دولت چين همچنين شركتهاي خصوصي را از طريق بودجه هدفمند دولتي تشويق مي كند . فايننشال تايمز تخمين زد

ميليارد  55ميليارد يوان معادل  387بر اساس اسناد عمومي و گزارش رسانه هاي دولتي ( كه چين سرمايه اي به مبلغ 

دلاراختصاص داده است براي تأمين مالي شركت هاي بخش خصوصي اي كه فناوري با كاربرد هاي نظامي بالقوه را 

صندوق جهت  تأمين مالي شركت  14ابعي براي ايجاد حداقل من  2018و  2016توسعه مي دهند . همچنين بين سال هاي 

 هاي خصوصي با برنامه هاي دفاعي اختصاص يافته است 

  (financial times ,11 November, 2018   .)   

ميليارد دلار شناسايي كرد   73غيرنظامي را در مجموع با حداقل  -صندوق سرمايه گذاري نظامي  42مطالعه ديگري  

بر توسعه صنعت هوا فضا متمركز است . چنين وجوهي سطوح كاهشي بودجه را « وسعه صنعت اطلاعات صندوق ت»

براي شركت هاي خصوصي جديد براي يك دوره معين فراهم مي كند. در پايان آن دوره ، انتظار مي رود كه شركت ها 

 ( .    Fritz & Kennedy, 2019به تنهايي غرق شوند يا شنا كنند  )

  Airs howسال گذشته ، تعداد فزاينده اي از شركت هاي تجاري خصوصي چيني كه محصولات دفاعي را در طي چند 

چين به فروش مي رسانند ، به ويژه توليد كنندگان وسايل نقليه هوايي بدون سرنشين و محصولات دو منظوره در نمايشگاه 
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("CES "  Consumer Electronics Show   .  وجود داشته اند ) نزديك   2014براي مثال ، در نمايشگاه هوايي چين

اين تعداد به بيش از  2016شركت تجاري خصوصي محصولاتي را به نمايش گذاشتند . در نمايشگاه هوايي چين   25به 

شركت تجاري خصوصي كه سيستم هاي بدون سرنشين و زير سيستم هاي اصلي هوافضا را نمايش مي دهند ،  250

شركت تجاري خصوصي افزايش يافت . طبق  350به بيش از   2018ين تعداد درنمايشگاه هوايي چين افزايش يافت . ا

نهاد تجاري خصوصي ، محصولات نهايي و مجموعه  1400نزديك به  2018آخرين اعداد منتشر شده در چين در سال 

 ارايه مي دهند هاي فرعي را به شركت هاي مختلف دفاعي دولتي چين و مستقيما به وزارت دفاع ملي 

 (Global Times, June 5, 2019    . ) 

همان گونه كه در بالا اشاره شد صدها شركت چيني وجود دارند كه در صنايع پهباد ها و فناوريهاي نوين  فعاليت مي 

 كنند . جهت آشنايي بيشتر در زير نام چند شركت و محصولاتي را كه  توليد مي كنند ،آورده مي شود  

ميليون يوان تأسيس  66با سرمايه ثبت شده  2014شركت صنعت هوانوردي هنان سان هاوك با مسؤليت محدود در سال  -

شد . اين شركت حرفه اي و متخصص در طراحي ، تحقيق و توسعه ، ساخت و فروش هواپيماهاي بدون سرنشين با 

كه در   'Sky Sword 'و هواپيماي چهار رتور  'Eye Sky 'قابليت بار بزرگ ، حمل و نقل طولاني است . پهباد صنعتي 

را دهمين كنفرانس  'Sun- Hawk 'جايگاه پيشرو در داخل و خارج از كشور قرار دارند . اين شركت همچنين پهباد مسلح 

 گذاشته است .  به نمايش  2019و نمايشگاه پهباد چين 

كه متخصص در توسعه محصولات پهباد درجه  شركت فناوري پهباد هونان بوهانگ يك شركت سهامي خاص است -

يك صنعتي ، يكپارچه سازي سيستم و خدمات كاربردي است . اين شركت به طور عمده محصولات مختلفي مانند 

هواپيماهاي بدون سرنشين ، خلبان خودكار ، سيستم هاي مديريت عمليات كشاورزي و موتورهاي هوايي كوچك را توليد 

 ر ميان آنها دو نوع مدل پهباد سنجش از دور و كشاورزي است . و به فروش مي رساند. د

يك شركت استارتاپي است كه بر طراحي و نوآوري ريز ماهواره ها و شبكه   '  'Jiutian  MSIشركت توسعه فناوري -

و  توسعه ستاره ماهواره اي -1هاي صورت فلكي تمركز دارد . حوزه هاي اصلي كسب و كار اين شركت عبارتند از 

در هوافضا .  STEAMآموزش  -3راه حل يك مرحله اي براي برنامه هاي كاربردي ماهواره  -2خدمات تحويل در مدار 

ماهواره سنجش از دور كوچك را براي عربستان سعودي توسعه  10اين شركت به همراه مؤسسه تحقيقاتي هونان چانگشا 

وضوح بالا براي تصوير برداري از زمين حمل مي كند . پرسنل  دادند . هر ماهوراه يك دوربين تمام رنگي چند طيفي با

اصلي از شركت علوم و فناوري هوافضاي چين ، آكادمي علوم چين ، چاينا موبايل ، هوآوي و ساير شركت هايي هستند 

 كه ماهواره ، سيستم هاي ارتباطي و عمليات را پوشش مي دهند . 

( است . اين شركت پهباد  BUAAشگاه هوانوردي و فضانوردي پكن )شاخه اي از دان  '  'UAS Beihangشركت  -

ارتفاع متوسط ، هواپيماهاي سبك و تجهيزات هوابرد / زميني را توسعه و توليد مي كند . ازجمله  -هاي با برد طولاني 

 / Changyingبا قابليت ضربه زدن است . همچنين پهباد شناسايي دوربرد )   TYW-1محصولات آن پهباد شناسايي 
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Long Eagle ) BZK- oo5E  را توليد مي كند كه توسط وزارت دفاع چين  براي مأموريت هاي شناسايي دوربرد و

 اطلاعات الكترونيكي استفاده مي شود.

آن را به نمايش  2018را براي صادرات ارايه مي دهند . اين شركت در نمايشگاه هوايي چين  Beihang BkZ005پهباد   

 بي نا(. , CASIگذاشت . )

 *DJI Drone    يك شركت فناوري چيني است كه مقر آن در شنژن گوانگدونگ است و كارخانه هايي در سراسر جهان

از بازار هواپيماهاي  %70دارد . اين شركت رهبر غالب بازار صنعت هواپيماهاي بدون سرنشين غير نظامي است كه بيش از 

 2020محصولات اين شركت توسط ارتش و پليس نيز استفاده شده است . در سال بدون سرنشين جهان را كنترل مي كند .

ادامه مي دهند . اين شركت داراي فرهنگ  DJIمؤسسات مختلفي در سطوح محلي و فدرال به استفاده از محصولات 

 &  khofiyahداخلي بسيار رقابتي است وبا استفاده از كار تيمي مكرر براي توليد محصولات بهتر اقدام مي كند )

Sutopo , 2020   . ) 

DJI  از نزديك خواسته و تقاضاي مصرف كننده براي پهباد را دنبال مي كند و بطور مداوم پهباد هاي مصرفي را با توجه

استراتژي چهار پرواز را پيشنهاد  "مشاركت  "و  "باز بودن  "به بازخورد مصرف كنندگان بهبود مي بخشد بر اساس مفهوم 

پرواز » ، « پرواز مطلوب :» را به عنوان جهتي براي نوآوري محصول در نظر گرفت . استراتژي چهار پرواز شامل  كرد و آن

 Li اين استراتژي ها باعث پيشرفت اين شركت شده است )« . پرواز جهاني » و استراتژي « پرواز بلند » ، « در دسترس 

Yuan &  et al , 2019   .) 

 هند  -چهارم 

مسلح هند اولين كساني بودند كه وسايل نقليه هوايي بدون سرنشين ) پهباد ( را در هند بدست آوردند و نيازهاي نيروهاي 

طرحي را براي  2016آنها عمدتا از طريق واردات تأمين شده است . طبق گزارش ها ، نيروهاي مسلح هند در اوايل سال 

 AIRميليارد دلار هزينه در بر خواهد داشت )  3د كه احتمالا سال آينده ارائه كردن 10پهباد در  5000خريد بيش از 

POWER ,Vol. 12. no 2, 2017  . ) 

( روابط نظامي طولاني مدتي را ايجاد كرده اند . مجموع  IAI(  و صنايع هوافضاي اسراييل )  IAFنيروي هوايي هند) 

را براي مأموريت هاي شناسايي و نظارت   Heron- 1 پهباد  68پهباد جستجوگر و  108پهباد ساخت اسرائيل شامل  176

 از جمله يك ناوگان هارپي رامبل در اختيارنيروي هوايي هند قرارگرفته است

 (kumar, et al , 2019 . . ) 

ميلون دلاري با صنايع هوافضاي اسرائيل خريداري  100فروند هاروپ را در قراردادي  10نيروي هوايي هند 2009در سال  

ميليون دلاري با صنايع هوافضاي اسرائيل براي سري جديد پهباد  280نيروي هوايي هند قراردادي  2013در فوريه  كرد .

پهباد كه  200منعقد كرد . در دوهه بعد نيروهاي مسلح هند به بيش از   Heron(   MALEبرد طولاني)  -ارتفاع متوسط 

درخواست رو به گسترش انجمن هاي نظامي هند ، تأسيسات توسعه عمدتا منشأ اسرائيلي دارند ، دست يافته اند .  با 

( با همبستگي هوافضا ي  HAL( هندوستان ،)  NAL، ) (   ADE( ، آزمايشگاه هاي ملي هوافضا  )  DRDOهوانوردي )
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 30-1، صص 1401 بهار ، پنجمسال ، دوره اول، 25شماره 

 

ا انجام كه نقطه عطفي براي هند بود ر RUSTOM- 2اولين پرواز پهباد بومي   2016نوامبر  16اسرائيل ، موفق شدنددر 

 ( . . kumar, et al , 2019دهند )

شاهد كاهش  2014صنعت خصوصي هند از زمان اعمال ممنوعيت عمليات پهباد هاي غير نظامي توسط دولت در اكتبر 

قابل توجهي در برنامه هاي توسعه پهبادهاي كوچك بوده است . بيشتر شركتهاي پهباد در هند استارت آپ هايي هستند 

ممنوعيت عمليات پهبادهاي غير نظامي و فقدان مقررات و دستور العمل براي انجام تحقيق و توسعه و  آزمايش كه به دليل 

پهبادها به شدت آسيب ديده اند . استارت آپ هايي كه قبل از ممنوعيت ، پهبادها را به صورت بومي توسعه داده بودند ، 

. اين امر باعث بي انگيزگي سرمايه گذاران خصوصي براي سرمايه نتوانستند آنها را تجاري كنند و به سطح بعدي بروند 

گذاري در اين حوزه گرديد . ممنوعيت عمليات پهبادهاي غير نظامي در هند تأثير نامطلوبي بر مشاركت بخش خصوصي 

مهم  در تحقيق و توسعه و همچنين بر رشد صنعت پهبادهاي غير نظامي داشت . هند نتوانست شكاف هاي سه مرحله اي

توسعه محصول را بر طرف كند : اول بين مفهوم سازي يك ايده و طراحي محصول . دوم بين طراحي و توليد تجاري . 

سوم بين توليد تجاري و برآورده كردن آرزوهاي كاربران . اين شكاف ها اجازه نمي دهد طرحهاي بومي به محصولات 

ان مختلف درگير در سه مرحله فوق براي احياي اكوسيستم صنعت تجاري موفق تبديل شوند . بهبود هماهنگي بين ذي نفع

هوافضاي هند ازاهميت بالايي برخوردار است . علاوه بر اين مدل هاي تجاري ضعيف و پشتباني ضعيف از محصول ، 

ي اعتبار محصولات بومي را تضعيف كرد. شركت هاي متعلق به دولت براي رقابتي شدن در اين بخش بايد استراتژي ها

 ,AIR POWER , Vol. 12 no 2 132,) .مناسبي براي كسب و كار ، بازار يابي و پشتيباني از محصول ارائه دهند

2017  . )   

آژانس هاي تحقيق و توسعه بخش دولتي هند هيچ برنامه شناخته شده اي براي توسعه بومي پهبادهاي غير نظامي ندارند 

راي هوانوردي غير نظامي و نظامي در هند مورد توجه قرار نگرفته است . . ادغام طراحي و توسعه محصولات هوافضا ب

مشاركت دانشگاه ها در تحقيق و توسعه هوافضا به دليل محدوديت هاي زير ساخت ، بودجه و عدم همكاري با سازمان 

 هاي تحقيق و توسعه دولت و صنعت هوانوردي محدود است . 

هاي متعلق به دولت برخي از بهترين يا جديد ترين فناوري هاي توانمند اغلب بخش خصوصي و آزمايشگاه هاي شركت 

را توسعه مي دهند اما در رقابت با غول هاي پيشرو هوانوردي شكست مي خورند زيرا به دليل مشكلات فني و ساير 

شي بزرگ مشكلات قادر به توسعه يك محصول كامل نيستند. اين نوآوري هاي فناوري اگر حفظ شوند مي توانند جه

ها در سوابق تاريخي آنها ختم مي شود و كار  PSUبراي تلاش هاي بومي سازي ايجاد كنند . چنين نوآوري هاي فناوري 

آفرينان بخش خصوصي اغلب طرح ها ومحصولات نوآورانه خود را به غول هاي هوانوردي مي فروشند . هند به دليل 

اري از فناوري هاي توانمند را به توليد كنندگان خارجي از دست داده فقدان مكانيزمي براي مهار اين نوآوري ها ، بسي

  . ( AIR POWER . Vol. 12 no 2, 2017 122,است )

راه اندازي كرد  . هدف از اين پروژه  2014در سپتامبر « ساخت در هند » دولت هند پروژه ي جاه طلبانه اي را با نام 

 (. Chanra & SheKar, 2017تسريع توليد در صنعت هند است )
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كاهش واردات گسترده در محصولات نظامي و هوانوردي است كه از طريق برنامه « ساخت در هند » هدف كلي از برنامه 

برتمام صنايع توليدي متمركز است . براي مثال برخي از پيشتازان اصلي در بخش هوافضا به شرح « ساخت در هند » 

امضا كرد   OIS advanced technologiesر فرانسه تفاهم نامه اي را با مستقر د  LHAVIATiON 2015زيردر ژوئن 

 تا يك كارخانه توليدي در هند براي ساخت هواپيماهاي بدون سرنشين راه اندازي كند .

ساختار فدرال هند همچنين رقابت هاي مثبت بين ايالت ها را براي ارائه مشوق ها ، زمين ها و معافيت هاي مالياتي به 

ها براي ارتقاي رشد صنعتي ، ترويج مي كند . ابتكارات سياستي دولت هاي فعال در ايالت هاي كارناتاكا ، تاميل شركت 

نادو ، آندراپرادش و دهلي به گسترش سريع صنعت هوا فضا در اين ايالت ها كمك كرده است . آژانس هاي مختلف 

 & Chanraميليارد در آمد داشته باشد ) 15تا  8ين ب 2020تخمين مي زنند مهندسي هوافضا و صنعت توليد تا سال 

SheKar, 2017                               .)                                                                                                                                      

دي غيرنظامي به طور مداوم مشغول كار براي ايجاد يك مقررات استاندارد جهاني در ادامه اين روند وزارت هوانور

هواپيماهاي بدون سرنشين ) پهباد ( گرديد كه با پادمان هاي مناسب ، كاربرد تجاري فناوري هاي مختلف پهباد ها را 

 1ه تجاري ايمن از پهبادها را از مجاز مي سازد. در نتيجه مقررات پهباد ها توسط اين وزارت فرموله شده است كه استفاد

امكان پذير كرد. به نظر مي رسد اين رويكرد دولت آغازي براي پيشرفت هاي فناوري مدرن باشد  2018دسامبر 

(prakashan & Agarwal, 2019 . ) 

از قوانين  ، مجموعه جديدي2021در ژوئن در ادامه اين روند براي بهتر كردن شرايط، وزارت هوانوردي غير نظامي هند  

و مقررات هواپيماهاي بدون سرنشين را براي هر كسي كه يك وسيله نقليه هوايي بدون سرنشين دارد، منتشر كرد. طبق 

قوانين جديد، بهره برداري از پهپاد مستلزم درخواست و دريافت شماره شناسايي منحصر به فرد است، مگر اينكه به اپراتور 

«  آسمان ديجيتال»ين شماره شناسايي، اپراتورهاي پهپاد ملزم به ارائه جزئيات در پلتفرم معافيت داده شود. براي دريافت ا

هستند كه يك ابتكار تحت رهبري وزارت دفاع آمريكا براي مديريت عمليات و ترافيك پهپادها در هند است. بازار پهباد 

د هاي تجاري در سطوح عمودي مانند ، هندبه دليل افزايش آگاهي ، پيشرفت تكنولوژيكي و پذيرش رو به رشد پهبا

تحقيقات ، نظارت ، فيلمبرداري ، عكاسي و كشاورزي در داخل كشور شاهد رشد قابل توجهي گرديد . برخي از دولت 

هاي ايالتي هند نيز سياست هاي منحصر به فردي براي پهباد ها جهت جذب سرمايه گذاري در اين بخش ايجاد كرده اند 

بر بسياري از بخشهاي اقتصاد ، اين بخش با نرخ رشد مركب سالانه  19ا وجود تأثيرات همه گيري كويد . انتظار مي رود ب

ميليون  900پتانسيل عبور از  2021رشد كند . بازار پهباد هند تا پايان سال  2021 -  2026درصد در دوره زماني  5/14

ميليارد دلار  47/21(  بازار جهاني پهباد ها  ORF) Observerدلار را از خود نشان داد . با توجه به اين كه طبق گزارش 

   ( .   www. https://market. Trae. 2021/9/13برآوردگرديد ،  رشد بازار  هند قابل توجه بود )

 معرفي چند شركت هندي -

- infoedge  :  را مي توان يك عنوان برترين توليدكنندگان هواپيماهاي بدون سرنشين در هند نامگذاري شده است

 ، Naukri ، 99Acres، Jeevansathiشركت سهامي عام مبتني بر اينترنت در نظر گرفت و يك شركت مادر 
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Shiksha.com  و بسياري از وب سايت هاي محبوب ديگر در هند است. اين شركت به عنوان پيشگام در راه حل هاي

ست كه در آن فناوري هواپيماهاي بدون سرنشين ارزش خود مبتني بر فناوري، هميشه در حال سرمايه گذاري در آينده ا

سرمايه گذاري و سهام خريداري  Skylark Dronesهمچنين در  Infoedge Indiaرا براي رتبه برتر ارتقا داده است.

  .كرده است كه يك استارتاپ است كه روي ايجاد زيرساخت اصلي براي اكوسيستم پهپادهاي جهاني كار مي كند

تأسيس شد، يكي از اولين شركت هاي هواپيماهاي بدون  2013كه در سال   :  Aaravهاي بدون سرنشين سيستم  -

پهپاد بومي خود را توسعه داده است  AUSسرنشين بود كه پهپادها را در دنياي نقشه برداري و نقشه برداري ادغام كرد.

و نقشه برداري از عمليات طراحي شده است كه نياز به نقاط كنترل زميني را از بين مي برد. بنابراين، بررسي كه براي 

 جايگاه خود را در ليست برترين توليدكنندگان پهپاد در هند به دست آورد.

- ideaForge  :در هند،  2022ن كليدي ليست توليدكنندگان برتر هواپيماهاي بدون سرنشين ديگر از بازيگرا

ideaForge  .خط بزرگي از پهپادهاي سفارشي را براي همه چيز از اعلان گرفته تا نظارت و نقشه برداري ارائه مي دهد

بتواند  ideaForgeبه كار خاصي نياز دارد كه توسط يك پهپاد انجام شود، اين احتمال وجود دارد كه كاربري اگر هر 

تأسيس شد، يكي از قديمي ترين فارغ التحصيلان  2007كه در سال  ideaForgeپهپاد مناسبي را براي آن كار ارائه دهد. 

IIT-Bombay .است 

 -  360Aero    توسط پراگاديش تاسيس شد  2017سال : درSanthosh  ،كه مديرعامل اين شركت نيز هست

360Aero .اين شركت همچنين با  از زمان تاسيس خود به سرعت در بازار توليد پهپاد نام خود را به دست آورده است

از يك موتور هيبريدي نيرو مي گيرد كه به آن اجازه مي گروه تاتا و دولت هند همكاري كرده است. پهپاد پرواز آزاد آن 

كيلوگرم را حمل كند.اين شركت همچنين پس از ايجاد كيت  3دهد حدود سه ساعت پرواز كند و محموله هايي تا وزن 

ه خود ، اولين پهپاد متصل به خود را نيز راه اندازي كرده است. بنابراين، جايگاDJIهاي الحاقي براي پهپادهاي معمولي 

 , saxena , 21march)          را در فهرست توليدكنندگان برتر هواپيماهاي بدون سرنشين در هند به دست آورد.

2022 . ) 

  UAEامارات متحده عربي  -پنجم 

تحقيقات اخير نشان داده است كه پهباد هاي جنگي براي فعال كردن بازيگران دولتي جهت هوشياري بيشتر نسبت به 

 2025و امنيت ، استراتژيك هستند پيش بيني مي شود كه بازار جهاني خريد هواپيماهاي بدون سرنشين تا سال  تروريسم 

ميليارد دلار برسد و منطقه خليج فارس نيز از اين قاعده مستثني نيست . به ويژه امارات متحده عربي كه براي ايجاد  21به 

رات براي مقابله با چنين دستگاه هايي در مناطق مرزي تشويق شده بود فناوري هاي مرتبط با توسعه پهبادها و بهبود مقر

. چين با توليد و عرضه انبوه پهباد هاي مسلح و پهبادهاي نظارتي براي اهداف نظارت امنيتي ، يكي از بزرگترين فروشنده 

و   Wing Loongمل سري هاي اين فناوري در بازارهاي بين المللي است . مجموعه پهباد هاي امارات متحده عربي شا

Cai-Hong (CH) 48 ( است كه تحت گروه صنعتي هواپيماهاي چنگدو وCASC  به رسميت شناخته شده است . و )
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از ايالات متحده آمريكا خريداري   MQ-9Bهواپيماي بدون سرنشين پيشرفته مسلح  18اين كشور همچنين قصد دارد 

 ( .  Alteneiji , 2021تحويل داده شود ) 2029كند و تا سال 

سال پيش شروع به فعاليت در خدمات دفاعي و صنايع مرتبط با امنيت  20شركتهاي دولتي در امارات عربي متحده تنها 

دريايي كردند . با اين حال امروزه ، امارات متحده عربي  اميدوار كننده ترين نامزد عرب به نظر مي رسد كه به دنبال كسب 

نده سلاح هستند . در واقع امارات عربي متحده نيز صريح تر در مورد تبديل شدن به يك حامل جايگاه نو ظهور توليد كن

تسليحات خاص بوده است و انگيزه هاي خود را از ديگر بازيگران منطقه متمايز كرده است . تا حدي اين ، به اين واقعيت 

لازم براي اقتصاد مبتني بر دانش است . در سال  مربوط مي شود كه اقتصاد اماراتي در موقعيت بهتري براي ارائه عناصر

را به خود اختصاص داد ( كسب  97را در شاخص اقتصاد دانش بنيان ) در مقايسه با مصر كه رتبه  140از  45رتبه  2012

سال دولت  11آن گذار به اقتصاد دانش بنيان را به يك هدف اعلام شده تبديل كرد . در طي  2021كرد . چشم انداز 

% و  5/1ارات قصد دارد در بين ده كشور برتر از نظر نوآوري رتبه بندي شود .هزينه تحقيق و توسعه خود را سه برابر ام

در نيروي كار كند . مهمترين سيگنالي كه امارات متحده عربي در مورد طرح هاي « كاركنان  دانش » تقريبا دو برابر سهم 

بود ، زماني كه اعلام شد كه اكثريت  2014دهد  جدي است ، در دسامبر توسعه صنايع دفاعي  خود داده كه نشان مي 

 EDICشركت هاي توليدي و موجود خود را در يك شركت جديد ادغام مي كند . شركت صنايع دفاعي امارات        ) 

تنوع بخشيدن  -1:  اماراتي گسترش مي يابد با DTIBتفكر پشت ايجاد صنايع دفاعي امارات ، در كل به ،دليل وجودي   ( . 

تبديل شدن به  -3همسو كردن صنعت دفاع ملي براي خدمت بهتر به نيروهاي مسلح امارات عربي متحده  -2به اقتصاد 

 (  .      Gaub & Lockman , 2017صادر كننده منطقه اي مسلط تر)

ه اند ، اهميت استراتژيك پلتفرم هاي به دليل درگيري هاي مداوم و بازيگران خشن كه اين فناوري را در خاورميانه پذيرفت

پهباد در دستگاه دفاعي بسياري از كشور ها گسترس يافته است . اين تمايل به ويژه در خاورميانه قابل مشاهده است ، 

به خود اختصاص دادند .  2019درصد از كل بازارهاي پهباد منطقه اي را در سال  82جايي كه پهبادهاي نظامي حدود 

كشورهاي منطقه ) به  MENAجود نشان مي دهد كه از زمان معرفي پهباد هاي نظامي در فضاي بازار ، داده هاي مو

ميليارد دلار براي خريد اين پلتفرم ها هزينه كرده است . مطالعات نشان  5/1استثناي اسرائيل ( به طور قابل قبولي حداقل 

(  ISRرس مي شوند براي اطلاعات ، نظارت و شناسايي )مي دهد كه عملكرد حياتي پهبادهايي كه وارد منطقه خليج فا

است كه نويد بهبود آگاهي موقعيتي در ميدان نبرد را مي دهند ، اين ابزار هاي جنگي براي برآورده كردن كاربردهاي نظامي 

ات داخلي مختلف مقياس پذير هستند . بسياري از دولت هاي منطقه اي از اين فناوري در مبارزه با تروريسم و تهديد

 ( . Alteneiji, 2021استفاده مي كنند ) 

تغيير « بومي »دربسياري از موارد امارات متحده عربي به سادگي طرح هاي پلتفرم را به دست مي آورد و آنها را به عنوان 

د . نام ميدهد . گاهي اوقات امارات يك قدم فراتر از خريد طرح ها مي رود : شركت هاي خارجي را خريداري مي كن

اين امر بيشتر در مورد شركت هاي اروپايي ديده مي شود تا شركت هاي آمريكايي ، تا حدي به اين دليل كه كميته سرمايه 

( كه هيچ معادل اروپايي آن وجود ندارد ، صلاحيت جلوگيري از خريد هاي  CFIUSگذاري خارجي در ايالات متحده )
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 30-1، صص 1401 بهار ، پنجمسال ، دوره اول، 25شماره 

 

. امارات متحده عربي در خريد هاي خارجي در بخش هاي استراتژيك بيشتر خارجي را به دلايل مرتبط با امنيت ملي دارد 

به عنوان نقطه ورود براي ايجاد قابليت هاي صنعتي خود تلاش كرده است البته نه لزوما به بهاي توانمندي هاي اروپا 

(Gaub & Lockman , 2017 . ) 

يك   Piaggio Aero) شركتي اماراتي (  سهم مالكيت خود را بر فضاي  SWF Mubadalaشركت  2013در سال 

درصد افزايش داد . با توجه به اين  41درصد به  33( ايتاليايي ، از  UASتوليد كننده سيستم هاي هوايي بدون سرنشين ) 

اي تبديل شدن به اولين ميليون يورويي بر 316قراردادي  2016سرمايه گذاري ، زماني كه امارات متحده عربي در مارس 

امضاء كرد تعجب آور نبود . طبق مفاد اين قرارداد ، امارات متحده      Hammerhead   P1.HH مقصد صادراتي پهباد

را از ايتاليا خريداري خواهد كرد ) علي رغم سقوط اخير پهباد ذكرشده    Hammerhead P1.HH  عربي هشت پهباد

 ( . Gaub & Lockman , 2017كه توسعه را كند كرده است ( )

ساير سرمايه گذاري ها و خريد ها بيشتر به عنوان نقاط ورد به بازار استفاده مي شوند و ارتباط محدودي با صنعت امارات 

 EDICدو شركت هوانوردي سوئيسي و همچنين مالكيت  SR Technicsو   Sanadبر    دارند . اين شامل مالكيت 

MER KEL    اسلحه هاي كوچك آلماني است . برخي از شركت هاي تابعه يك توليد كنندهMubadala   در ايالات

متحده به طور بالقوه داراي كاربري دوگانه هستند ، اما به نظر مي رسد كه كاملا جدا از شركت مادر اداره مي شوند . اكثر 

سهام » د ، برخي از كشورها خود حركت كرده ان DTIBكشور هاي اروپايي در دو دهه گذشته به سمت خصوصي سازي 

را از طريق مالكيت جزئي حفظ مي كنند كه به آنها نفوذ قابل توجهي بر تصميم گيري استراتژيك در هيئت مديره « طلايي 

دولت هاي « سهم طلايي » ) به جاي مديريت روزانه ( مي دهد . اما چه اتفاقي مي افتد وقتي شركتهاي خصوصي مشمول 

اتي ها تا كنون در ساختارهاي مديريتي موجود مداخله نكرده اند و سرمايه گذاري هاي خود را به خارجي باشند ؟ امار

عنوان مجوزي براي مديريت خرد شركت هاي خارج از كشور تلقي نمي كنند . اما ، با اين وجود ، برخورد با شركت 

بعدي ، تصادفي نيست . اين سرمايه گذاري به عنوان نفر   Nobiskrugبه طور بالقوه با   Piaggioو  CMNهايي مانند 

ها نشان دهنده راه هايي است كه استراتژي امارات عربي متحده توانايي هاي نظامي خود را به روش هاي نوآورانه تقويت 

 مي كند. كه فراتر از داشتن بودجه دفاعي عظيم و صرفا واردات است

 (Gaub & Lockman , 2017   .  ) 

تصميم گرفته است يك طرح جديد سرمايه گذاري فضايي ملي براي ايجاد  UAESAمتحده عربي  آژانس فضايي امارات

امارات به عنوان يك مركز منطقه اي و جهاني براي فعاليت هاي فضايي تجاري و تحقيق و توسعه پيشرفته ايجاد كند . 

» سرمايه گذاري فضايي براي ايجاد منعكس شده . تمركز طرح  2021اقتصادي در چشم انداز  -اين با اهداف اجتماعي 

مبتني بر دانش و نوآوري را پيش بيني «  فيژيتال » در اقتصاد فضايي است . اين طرح يك اكوسيستم فناوري « رقابت ملي 

( را نيز تشويق مي كند . قانون فضايي ملي امارات يك برنامه  SMEsمي كند در حالي كه شركتهاي كوچك و متوسط ) 

ت كه براي ارائه آن تدوين شده است تا با جلب اعتماد سرمايه گذاران در عين حال ايجاد تعادل بين ريسك آينده نگر اس

ها و بدهي ها و با اميد به ايجاد محيطي كه سرمايه گذاري در مشاغل فضايي قديمي و جديد را جذب كند . بخش فضايي 
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 9/5ميليارد درهم تقريبا معادل  22كرده است . كه بيش از امارات طي چند سال سرمايه گذاري خيره كننده اي را دريافت 

درصد و بيشتر . امارات به منظور پيشبرد اهداف خود اخيرا قرارداد همكاري  10ميليارد دلار آمريكاست .با رشد تخميني 

آپ هايي فضايي   استارت» و تأمين مالي را با آزمايشگاه كريپتو يك انكوباتور جهاني به منظور جهاني سازي چشم انداز 

در كشور امضا كرده است . قرار داد با آزمايشگاه هاي كريپتو اين امكان را به كار آفرينان محلي مي دهد تا راه حل هاي « 

ژئو فضايي و سنجش از دور نوآورانه و تجاري پايدار براي حوزه هاي تمركز كليدي مانند مديريت زمين ، امنيت ساحلي 

مديريت بلايا ايجاد كنند . طرح سرمايه گذاري فضايي امارات با درگير كردن سازمان هاي فضايي ، برنامه ريزي شهري و 

داخلي و خارجي در بخش هاي غيرمرتبط با فضايي مانند نفت و گاز ، شهرهاي هوشمند و غيره ، ابتكار فوق الذكر را 

 ( .   Ryan , 2019پيش مي برد)

 چند مورد مستند از گستره كاربرد پهباد ها 

پهباد ها در مكان هايي كه فرد نمي تواند حركت كند يا قادر به انجام يك عمل بسيار منطقي و كافي نيست ، مناسب  -

هستند . بهبود عملكرد و قدرت كاري ، به حداقل رساندن حجم كار و هزينه كالا ، پالايش خدمات و روابط با مشتري ، 

ايش دقت و رفع مشكلات امنيتي در مقياس وسيع ، اولين كاربرد پهبادهايي است كه  اين صنعت درسطح جهاني به افز

 (.  https: doi. Org /10.1590/jatm.v13.1233ارمغان آورده است)

سازمان دانشگاهي و تجاري براي طراحي يك سيستم مديريت  100اخيرا يك اتحاد استراتژيك بين ناسا ، گوگل و  -

ترافيك مبتني بر سيستم هاي هوايي بدون سرنشين ايجاد شده است . ماهمچنين مي توانيم رفتارهاي نوآورانه را در صنعت 

ان مثال وزارت دفاع ايالات متحده پهبادهايي را به اندازه و شكل سيستم هاي هوايي بدون سرنشين مشاهده كنيم . به عنو

شروع به توسعه پهبادهايي  2015پشه ها براي اهداف جاسوسي طراحي كرده است . در سطح غير نظامي ، سازمانها در سال 

از  پهباد هاي هوشمند  كردند كه به طور مستقل)خودكار ( افراد را در حين حركت تعقيب مي كنند . به عنوان مثال مي توان

Hexo +  ،Lily   ،Solo    نام برد .  اخيرايك استراتژي متنوع سازي در ايجاد پهبادهاي فوق العاده ) معروف به اتومبيل ،

است كه با برق كار مي كند   Ehang 184هاي پرنده ( با قابليت حمل مسافر مشهود است . يك نمونه برجسته 

(chamata,2016   .)    

ر سوئيس  دو بيمارستان شروع به استفاده از هواپيماهاي بدون سرنشين براي تحويل نمونه خون و ساير مواد جهت د -

آناليز كردند . اين اولين مورد استفاده تجاري از وسايل نقليه هوايي بدون سرنشين براي اهداف پزشكي است .كه اميد 

مي توانند بارهاي سبك كمتر از دو كيلو را حمل كنند و تا سرعت   eseنجات سريعتر جان مردم را مي دهد . پهباد هاي 

كيلومتر است ودر صورت خرابي ، آنها به چتر نجات مجهزند تا  20كيلومتر در ساعت حركت كنند . حداكثر برد آنها  36

بلا پروازهاي حمل بتوانند بدون از بين رفتن محموله هاي طريف با خيال راحت به سطح زمين برسند . اولين پهبادي كه ق

هواپيماي  DHL( در ناوگان    MicroDronesاز يك شركت آلماني ميكرو درون ) MD4-100ونقل تجاري انجام داده 

( چندين بار در هفته مواد دارويي را بين دو جزيره  DFSبدون سرنشين در حريم هوايي سرويس كنترل هوايي آلمان  )

 ( .    Konert , et al , 2019اقع در شمال آلمان حمل مي كند)جويست) درياي شمال (  و نورديچ شهري و
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در ايالات متحده ، برنامه هاي روزنامه نگاري به كمك هواپيماهاي بدون سرنشين در دانشگاه هاي ميسوري و نبراسكا  -

ربين براي جمع آوري لينكلن ايجاد شده است . در چنين برنامه هايي نه تنها مهارت فني پرواز با يك پهباد مجهز به دو -

داده هاي هوايي آموزش داده مي شود بلكه اخلاق جمع آوري داده ها در مورد افراد ، در مكانهاي عمومي و چارچوب 

هاي قانوني ، ايمني و نظارتي در حوزه هاي حقوقي قضايي و مناطق مختلف به دانشجويان خبر نگاري آموزش داده مي 

 ( . Anderson , 2018شود )

اد ها يكي از مفيدترين ماشين ها براي كشاورزي مدرن هستند ، سمپاشي آفت كش ها و كودپاشي ، براي پهبادها پهب  -

يك كار كاملا بدون عارضه است . پهباد هاي سمپاشي به محدود كردن تماس انسان با كودها و آفت كش ها و ساير موراد 

انند هند ، چين ، كره جنوبي ، برزيل ، سريلانكا و ژاپن خطر ناك كمك مي كنند . برخي از كشورهاي درحال توسعه م

نظارت بر كشاورزي را به طور قابل توجهي توسط پهباد ها آغاز كرده اند علاوه بر اين كشورهاي توسعه يافته مانند ايالات 

هاي پهباد در  متحده آمريكا قطعا در اين تجارت سود آور در جايگاه پيشگام قرار دارند.ارزش پيش بيني شده راه حل

 ( .  Rahman ,et al ,2021ميليارد دلار است )  32صنعت كشاورزي بيش از 

درصد از هواپيماهاي شناسايي مورد استفاده توسط ارتش آمريكا پهباد بودند . دامنه استفاده  15در عمليات توفان صحرا  -

پيشكامان جنگ بالكان  1995كردند . از سال  گسترده آنها باعث شد كه همه شاخه هاي ارتش شروع به استفاده از آنها

 (.   Palik , 2019سورتي پرواز انجام دادند                )  80ساعت در  750روزه  120بودند .در طول عمليات 

 مديريت عمليات پهباد ها در اروپا  (1

ن مبنايي مشترك براي هماهنگ از نظر مقررات ، چارچوب جديدي در مورد عمليات پهبادها توسط اتحاديه اروپا به عنوا

 15كردن مقررات در سراسر اروپا و ايجاد امكان بيشتر پيشنهاد شده است .  بطور كلي كشورهاي عضو اروپايي با بيش از 

كشور عضو ، قوانين مربوط به هواپيماهاي بدون سرنشين را در خط مقدم مقررات ، قرار داده اند . در اين قانون مجوزهاي 

( وجود دارد كه براي بسياري از اين عمليات  BVLOsعمليات هواپيماهاي بدون سرنشين فراتر از خط ديد ) اوليه براي 

( عبارتند از : BVLOsها حياتي است ، تا فرصت هاي اقتصادي مناسبي داشته باشند . نمونه هايي از چنين مجوزهاي ) 

پهباد مي دهد .  اجازه دادن به اين پرواز ها براي يلو گرم زير دو ك( را براي پهباد هاي BVLOsاسپانيا و فرانسه مجوز )

 يك كيلومتريكه در فاصله  كيلوگرم 25زير بدون محدويت جانبي و همچنين براي پهباد هاي  كيلو گرم 2هاي زير 

 ( . SESAR,2016خلبان از راه دور كار مي كنند . )

 در ايالات متحده آمريكا مديريت عمليات پهباد ها (2

نهاد ناظر هنگام تهيه پيش نويس قوانين و مقررات مربوط به هوانوردي  .(  FAAهوانوردي فدرال ايالات متحده )سازمان 

در ايالات متحده، از جمله قوانين هواپيماهاي بدون سرنشين است. قوانين ممكن است از ايالتي به ايالتي ديگر در سرتاسر 

اما ماهيت آنها اساساً يكسان است. تا آنجا كه به شرايط لازم براي دريافت مجوز . كمي متفاوت باشدسرزمين اصلي آمريكا 

بنويسد و صحبت خلباني هواپيماهاي بدون سرنشين تجاري مربوط مي شود، يك كاربر مشتاق بايد بتواند انگليسي بخواند، 

كند )ممكن است براي افراد داراي ناتواني گفتاري/شنوايي استثنا قائل شود( و به طور كلي بايد از نظر ذهني و جسمي 
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سالم باشد. كشوري كه پهپاد را راه اندازي كند. حداقل سن مورد نياز براي متقاضي شانزده سال است كه علاوه بر آن بايد 

شناخته مي  107شود. اولين مورد، تست دانش هوانوردي )همچنين به عنوان تست قسمت  دو آزمايش/غربالگري انجام

 )اداره ايمني حمل و نقل( نيز براي دريافت مجوز بايد تاييد شود. TSA. غربالگري ايمني انجام شده توسط  شود ( است 

اجباري شده است، صراحتاً يك مسافر  FAAبراي پرواز سرگرمي، هيچ مجوزي مورد نياز نيست، و قوانيني كه توسط 

نظور ثبت شود. ساخته شده براي اين م FAAسرگرمي را از انجام هر نوع پرواز تجاري منع مي كند. پهپاد بايد در پورتال 

بصري )خط ديد( و به دور از ساير ترافيك هوايي و همچنين صحنه هاي اضطراري انجام  LoSتمام پروازها بايد در 

پرواز كرد. براي  Gپوند باشد. و فقط مي توان در فضاي هوايي كلاس  55شود. مهمتر از همه، وزن پهپاد بايد كمتر از 

پرواز هواپيماهاي  . يي، مجوز حريم هوايي بايد از بخش مربوطه درخواست شود عمليات در كلاس هاي بالاتر حريم هوا

قابل انجام است و درست مانند پرواز  FAAراه دور از  بدون سرنشين تجاري تنها پس از اخذ گواهينامه خلباني از

پوند تجاوز كند و نمي توان آن را  55ثبت شود. وزن پهپاد شامل محموله نمي تواند از  FAAسرگرمي، پهپاد بايد در 

شود و از مايل در ساعت پرواز كرد. تمام پروازهاي تجاري بايد در طول روز انجام  100فوت يا سريعتر از  400بالاتر از 

مناطق پرجمعيت پرهيز شود و مستقيماً بر فراز مردم پرواز شود. هواپيماي سرنشين دار در تمام موارد حق تقدم دارد. با 

قابل چشم پوشي است. ايالات متحده در خط مقدم  G، وضعيت فضاي هوايي كلاس FAA 107دريافت معافيت قسمت 

ن براي اهداف نظامي بوده است. ناگفته نماند كه قوانين با فناوري هاي توسعه هواپيماهاي بدون سرنشين تجاري و همچني

 . (   www.faa.gov)جديدتر و همچنين تغيير الزامات اصلاح مي شوند

 مديريت عمليات پهباد ها در چين  -

بر  فعاليت مي كند وزارت حمل و نقل جمهوري خلق چين كه زير نظر (، CAAC)اداره هوانوردي غير نظامي چين 

سوانح و حوادث هوايي را بررسي مي كند و بدنه حاكم بر تمام عمليات دارد.  اين وزارت هوانوردي غيرنظامي نظارت 

متقاضيان  بدين قرار است كه : فرآيند آموزشي كه توسط دولت چين به رسميت شناخته شده است.. پهپادها در چين است

براي دريافت مجوز اقدام كنند و  « اداره هوانوردي غير نظامي چين »  مي توانند از طريق سامانه ثبت نام واقعي پهپاد

اطلاعات اوليه مانند بدنه حقوقي شركت، شماره ثبت نام واقعي پهپاد و غيره را تكميل كنند. چهار شرط اساسي براي 

نماينده قانوني  ياوشخص حقوقي  ،  در چين عبارتند از: اولاً مشمول انجام فعاليت هاي عملياتي كسب مجوز دريافت 

شهروند چيني باشد. دوم، شركت بايد حداقل يك پهپاد داشته باشد و با نام واقعي در سيستم ثبت شود. همچنين اپراتور 

بايد تحت پوشش بيمه مسئوليت اشخاص ثالث باشد. براي انجام فعاليت هاي آموزشي، اپراتور بايد داراي صلاحيت به 

چنين مجوزي بايد از طريق يك برنامه تلفن همراه با اجازه يا رد . وند نيز باشد رسميت شناخته شده توسط خويشا

درخواستي كه در مقابل يك فرآيند خودكار اعطا مي شود، دريافت شود. هر پهپادي كه مجوز ديجيتالي نداشته باشد قادر 

رآيند ديجيتالي با هدف جلوگيري به بلند شدن نخواهد بود. اين فقط در صورت كسب مجوز لازم انجام مي شود. چنين ف

از پروازهاي غيرمجاز به طور كلي و اجتناب از تشريفات قانوني و در عين حال امكان ثبت كارآمد، تنظيم مقررات، نظارت 

هستند. اين مناطق « مناطق پرواز ممنوع»يا  NFZعمومي است. . در چين، همه هواپيماهاي بدون سرنشين تابع  ايمني و 
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 30-1، صص 1401 بهار ، پنجمسال ، دوره اول، 25شماره 

 

اطراف فرودگاه ها، تأسيسات نظامي و شهرهاي مشخص شده مانند پكن و در مناطق حساس مانند سين شامل مناطق 

  (. Patil,2020)كيانگ يا تبت است كه هواپيماهاي بدون سرنشين مجاز به ورود به آن نيستند

 مديريت عمليات پهباد ها در هند  -

وعه جديدي از قوانين و مقررات هواپيماهاي بدون ( مجم MCA، وزارت هوانوردي غيرنظامي هند ) 2021در ژوئن 

كند، منتشر كرد. طبق قوانين جديد، سرنشين را براي هر كسي كه يك وسيله نقليه هوايي بدون سرنشين در هند اداره مي

داده  بهره برداري از پهپاد مستلزم درخواست و دريافت شماره شناسايي منحصر به فرد است، مگر اينكه به اپراتور معافيت

هستند كه يك «آسمان ديجيتال  »شود. براي دريافت اين شماره شناسايي، اپراتورهاي پهپاد ملزم به ارائه جزئيات در پلتفرم

ابتكار تحت رهبري وزارت دفاع آمريكا براي مديريت عمليات و ترافيك پهپادها در هند است. برخي از دولت هاي ايالتي 

آسمان پلتفرم  اي پهپادها براي جذب سرمايه گذاري در اين بخش ايجاد كرده اند.هند نيز سياست هاي منحصربفردي بر

است  «منطقه پرواز ممنوع»، حريم هوايي هند را به سه دسته قرمز، زرد و سبز تقسيم كرده است. قرمز به معناي  ديجيتال 

منطقه »و شامل فضاي هوايي نزديك مرزهاي بين المللي، نزديك فرودگاه ها و ساير مكان هاي استراتژيك است. زرد 

( از كنترل ترافيك FICاست كه شامل حريم هوايي است كه به شماره مركز اطلاعات پرواز/ترخيص دفاع هوايي ) «محدود

اين حال، هنوز براي پرواز در اين منطقه بايد از پلتفرم آسمان ديجيتال است، با  «منطقه نامحدود»هوايي نياز دارد. سبز 

 .دريافت كنيد  پرواز مجوز

آسمان ديجيتال »در هند، قبل از اينكه هواپيماي بدون سرنشين براي پرواز برود، يك برنامه پرواز بايد از طريق پلتفرم 

و در محدوده ديد بصري است. با اين حال، اگر فردي ثبت شود. عمليات هواپيماهاي بدون سرنشين محدود به روز  «

فوتي از سطح زمين عكسبرداري  200بخواهد در محيط هاي بسته با نور مناسب با استفاده از پهپاد ميكرو تا ارتفاع 

ممكن است چنين عملياتي را به صورت موردي مجاز كند، كه با شرايط  «اداره كل هوانوردي غير نظامي هند »كند، 

كيلومتري از مرز  25ساعت قبل از پرواز الزامي است. فاصله  24ي همراه است. اطلاع رساني به پليس محلي اضاف

متري  500كيلومتري فرودگاه ها،  5و خط كنترل واقعي بايد حفظ شود. پهپاد نبايد در محدوده  LOCبين المللي، 

ط تاسيسات/تاسيسات نظامي استفاده شود. در محيط مكان هاي استراتژيك اعلام شده توسط وزارت كشور يا از محي

كيلومتري ويجي چوک. در حال حاضر خارجي ها مجاز به پرواز هواپيماهاي بدون سرنشين در هند نيستند.  5شعاع 

» را از  UAOPو  UINبراي اهداف تجاري، آنها بايد پهپاد را به يك نهاد هندي اجاره دهند كه به نوبه خود بايد 

 (.   Patil,2020)دريافت كند « ردي غير نظامي هند اداره كل هوانو

 مديريت عمليات پهباد ها در امارات عربي متحده -

( بر ايجاد و اجراي قوانين هواپيماهاي بدون سرنشين در امارت GCAAسازمان هوانوردي عمومي امارات متحده عربي ) 

ن سرنشين قبل از هر چيز بايد مجوز پرواز به نام نظارت دارد. درست مانند ايالات متحده، يك خلبان هواپيماي بدو

.  ثبت كند  GCAAگواهينامه آموزش اپراتور را از هر يك از آكادمي هاي مورد تاييد دريافت كند و پهپاد خود را در 

، قوانين بسيار ساده و سرراست هستند. دو قانون مهم در اين زمينه وجود دارد. اولي روشن مي NOCپس از دريافت 
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كند كه پرواز در نزديكي فرودگاه ها به منظور جلوگيري از موقعيت هاي نزديك با هواپيماهاي غيرنظامي، به شدت ممنوع 

است كه به وضوح مشخص شده اند و با استفاده از  «مناطق پرواز ممنوع»است. قانون دوم در مورد پرهيز از پرواز در 

هستند. به طور خلاصه، اين كشور توانسته است جنبه ثبت قابل مشاهده  برنامه نقشه منطقه پرواز بدون سرنشين امارات 

مورد نياز با استفاده از فرآيند  NOCس از به دست آوردن پ  نام و مديريت فضاي هوايي را به طور كاملاً مؤثر ساده كند.

 5تفريحي ممكن است پهپاد خود را در محدوده قوانين خاصي به كار گيرد. پهپاد بايد  اپراتورپهبادذكر شده در بالا، يك 

وير/فيلم مجاز فوت پرواز نكند. گرفتن تص 400باقي بماند و بيش از  LOSكيلوگرم يا كمتر وزن داشته باشد و بايد در 

كيلومتري از حصار  5باشد. حداقل فاصله  GCAAنيست مگر اينكه اپراتور داراي شناسه امارات معتبر ثبت شده در 

بيروني همه فرودگاه ها / بالگردها / مكان هايي كه هر گونه فعاليت هوايي از آنجا انجام مي شود بايد حفظ شود. قوانين 

مشترك است، يعني اجتناب از ايجاد مزاحمت براي عموم مردم يا به خطر انداختن خاصي بين سرگرمي و پرواز تجاري 

از طريق كانال  GCAAهر گونه اموال شخصي/عمومي. در صورت فروش مجدد پهپاد، مالك مسئول اطلاع رساني 

  روري است.كيلوگرم ض 25سال براي پرواز هواپيماهاي بدون سرنشين با وزن بيش از  21مناسب مي باشد. حداقل سن 

را علاوه  UAS GCAAدر مورد عمليات پهپادهاي تجاري در امارات متحده عربي، اپراتور بايد به طور اجباري امتحان 

بر داشتن گواهينامه اپراتور استاندارد بگذراند. مهمتر از همه، فرد/شركت عامل بايد براي هر پروازي كه براي اهداف 

را دريافت كند. مجوز پس از اتمام پروازي كه براي آن اخذ شده است ديگر معتبر تجاري انجام مي شود، تأييديه لازم 

نيست. علاوه بر اين، مهم است بدانيد كه هر كسي كه مايل به استفاده از يك پهپاد در دبي است، بايد قوانين مربوط به 

شده است، علاوه بر قوانين ايجاد  (  DCAAهواپيماهاي خلبان از راه دور را كه توسط اداره هوانوردي مدني دبي )

است در ، رعايت كند. در صورت مفقود شدن يا تصادف يك پهپاد، اپراتور به تنهايي مسئول GCAAتجويز شده توسط 

 .(  Tiwari, 2020)اطلاع دهد GCAAاسرع وقت در اين مورد به 

 نتيجه گيري

در اين تحقيق سه عامل اصلي شامل : استراتژي هاي سرمايه گذاري ، كاربرد و مديريت عمليات پهباد ها در رابطه با 

بازار هواپيماهاي بدون سرنشين كشور هاي تحت مطالعه بررسي شد . اول؛ روند اقدامات سرمايه گذاري و نحوه ورود به 

.دوم ؛ گستره كاربرد ها در قالب استفاده نظامي و غير نظامي ) تجاري ، صنعتي ، تفريحي ( . وسوم؛ اقدامات براي مديريت 

 عمليات پهبادها . 

 نتايج بدست آمده از تحليل وضعيت كشورهاي تحت مطالعه نشان داد كه :

؛ به عنوان پيشگام و رهبر صنعت پهباد ها در جهان شناخته مي شود ، و به تنهايي سود توليد ، ايالات متحده آمريكا 

توزيع و عرضه پهبادها در آمريكا سه برابر بقيه ي جهان است .سرمايه گذاري آمريكا از سطح سرمايه گذاري اتحاديه اروپا 

م هاي پهباد دفاعي پيشگام است . ايالات متحده بودجه فراتر رفته است .  همچنين ايالات متحده آمريكا در توليد سيست

هاي بسياري را صرف تحقيق، توسعه و نوآوري و پشتيباني از صنعت هواپيماهاي بدون سرنشين مي كند . همچنين از 
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عث آغاز شده بهره برده است  ، اين با 1960مزاياي ادغام و يكپارچگي و همكاري ميان صنايع دفاعي و تجاري كه از دهه 

 رشد و توسعه ي صنايع مختلف، از جمله صنعت پهبادها شده است . 

از سوي ديگر ؛با دارا بودن زير ساخت ها ووجود سازمان هاي قوي و تخصصي فراوان در عرصه هوافضا، ازجمله اداره 

ها راتدوين و كه اولين بار و پيش از هر كشوري  قوانين و مقررات دقيق مديريت عمليات پهباد FAAهوانوردي فدرال 

اجرا نموده و نيز درحال ادغام هواپيماهاي بدون سرنشين در هوانوردي غير نظامي مي باشد ، همگي اين موارد به پيشگام 

 بودن ايالات متحده آمريكا در صنعت پهباد ها انجاميده است .

ي ها و بودجه هاي هدفمند دولتي ، ، با سرمايه گذار 2012از سال « مدني  -نظامي » ؛ از طريق طرح ادغام ياتلفيق چين 

شركتهاي خصوصي را تشويق و پشتيباني كرده است . همچنين از طريق تشكيل صندوق هاي سرمايه گذاري به توسعه 

 صنايع پهباد خود اقدام كرده است . چين رهبر و پيشگام سخت افزار هاي هواپيماهاي بدون سرنشين است . 

چين در بخش كاربرد به توليد و عرضه پهباد هايي كه براي استفاده هاي دو يا چندگانه مي شود ، سهم بازار خود را در 

سطح جهان افزايش داده است . طي سالهاي اخير شركت هاي چيني شركت كننده در نمايشگاه هاي هوايي چين آمار رو 

شركت شركت  350به «  2014نمايشگاه هوايي چين »نده در شركت شركت كن 25به رشدي داشته اند تا جايي كه از 

رسيدند كه نشان دهنده افزايش و توسعه قابليت هاي چين در بازار پهباد ها بوده «  2018نمايشگاه هوايي چين » كننده در

ا به خود در صد از بازار پهباد هاي مصرفي جهان ر 70امروزه  DJIاست . تا جايي كه يكي از شركتهاي چيني به نام 

 اختصاص داده است . 

چين در بخش مديريت عمليات پهبادها ، ادراه هوانوردي غير نظامي چين زير نظر وزارت حمل و نقل ، قوانين و مقررات 

 عمليات پهباد ها را تنظيم و ارائه نموده است كه گامي در جهت توسعه اين صنعت در بازارهاي داخلي بوده است . 

ها نشان مي دهد كه تمايل سرمايه گذاري هاي اتحاديه اروپا در صنعت هواپيماهاي بدون سرنشين به  داده اتحاديه اروپا؛

سمت بخش هاي غير نظامي مانند: خدمات تحويل ، صنعتي و تفريحي، بيشتر از بخش نظامي بوده است . مقايسه آمار 

، ده  2035مي باشد . ازرش بازار اروپا تا سال پهبادهاي نظامي اتحاديه اروپا با مصارف غير نظامي بيانگر اين موضوع 

ميليارد دلار برآورد شده است . اتحاديه اروپا با سرمايه گذاري در تحقيق و توسعه صنايع پهباد ها قصددارد بيشتر در 

پا ؛ بخش توسعه نرم افزار ها وارائه راه حل ها ، رهبري اين صنعت را بدست آورد . كشورهاي صادر كننده پهباد در ارو

ايتاليا ، آلمان ، روسيه ، فرانسه ، اتريش هستند و اسپانيا و سوئيس نيز جزء كشورهاي مهم در بازار هواپيماهاي بدون 

 از فرانسه در رده دوم بازار پهبادهاي مصرفي جهان قرار دارد .   Parrotسرنشين اروپايي هستند . براي مثال شركت 

اي غير نظامي در رها  اتحاديه اروپا تعداد زيادي پهباد  براي استفاده در بخش هدر بخش گستره  كاربرد با توجه به آما

در بخش مديريت عمليات پهبادها ،اتحاديه اروپا تقريبا همگام وپس از آمريكاجزوپيشگام ترين كشورهايي نظر گرفته است .

 ا گذاشته است . ين و به مورد اجربوده اند كه قوانين و مقرارت مديريت عمليات پهبادها را تدو

سرمايه گذاري و هزينه هاي هند ابتدا در بخش نظامي و از طريق واردات صورت گرفته است  داده ها نشان مي دهدهند ؛ 

. هند روابط نزديك صنعتي و تجاري در زمينه واردات يا ساخت  پهبادها با اسرائيل برقرار كرده است . همچنين از طريق 
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يد پهباد هاي بومي نظامي خود شده است .هند بعلت محدوديت زير ساخت ها ، نداشتن اين همكاري ها موفق به تول

برنامه هاي تحقيق و توسعه شناخته شده و عدم ادغام صنايع دفاعي و غير نظامي ، عدم پشتيباني از محصول ، ارائه مدل 

راي فائق آمدن بر اين چالشها در با هاي تجاري ضعيف ، در سرمايه گذاري ها ، با چالش هايي روبرو بوده است . هند ب

 ود وضعيت صنعت پهباد خود شده است.و دادن مشوق هاي مختلف به ايالات ، باعث بهب« ساخت در هند » ارائه برنامه 

تحليل شرايط هند نشان دادكه تمايل بيشتري به سمت كاربرد هاي نظامي از پهباد ها و تجهيز نيروهاي مسلح خود به انواع 

 بوده است . پهباد ها

اثر نامطلوبي  2014در بخش مديريت عمليات پهباد ها هند با چاشهايي روبرو بوده است . با اعمال قانون محدويت در سال 

با تدوين قوانين و  2021و  2018براي شركتهاي خصوصي و سرمايه گذاري ها ايجاد . اما اين روند را در سال هاي 

 يير داد و اين اقدامات باعث بهبود پتانسيل رشد بازار هند گرديد . مقرارات جديد عمليات پهباد ها ، تغ

در بخش سرمايه گذاري براي پهبادها ، امارات متحده عربي مانند هند از طريق واردات به ويژه از امارات متحده عربي ؛ 

ا طرح ادغام و يكپارچه  2014چين و آمريكا و در بخش نظامي هزينه هاي زيادي كرده است . امارات عربي متحده در سال 

سازي صنايع دفاعي و غير نظامي را اجرا كرد . بودجه تحقيق و توسعه خود را سه برابر نمود و سرمايه گذاري هاي زيادي 

را با شريك شدن در سهام شركتها ي خارجي به ويژه توليد كنندگان هواپيماي بدون سرنشين انجام داد . امارات  عربي 

ريد شركت هاي خارجي توليد كننده سلاح و پهباد به خريد و بومي سازي بعضي از پلتفرم هاي متحده همچنين با خ

تسليحاتي اقدام نمود. تأكيد امارات براي تبديل شدن به يك اقتصاد دانش بنيان است. واز طريق  سرمايه گذاري هاي در 

صاد اماراتي وضعيت بهتري نسبت به ديگر بخش هوافضا اين مورد را نشان داده است .) با در نظر گرفتن اينكه اقت

 كشورهاي جهان عرب دارد( . 

در بخش كاربرد داده ها نشان مي دهد تمايل امارات عربي متحده بيشتر براي كاربردهاي نظامي ، دفاعي پهباد ها مي باشد  

 آمريكا و چين وهند دارد  . بعلت داشتن جمعيت كم سهم بازار كمتري در قسمت كاربرد هاي غير نظامي به نسبت اروپا ،

قوانين و مقررات عمليات پهباد ها را تدوين نموده  FAAامارات عربي متحده براي مديريت عمليات پهباد ها به پيروي از 

 است كه به استفاده هاي غير نظامي پهباد هاي اين كشور كمك كرده است .  
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4- UAS=Unmanned aerial systems. 
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8- EDIC= Emirates Defence Industries Company . 

9- JLM= Joint Logistics Model  

10- MALE= Medium altitude , Long endurance. 

11- UAE= United Arab Emirates  
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13- CFIUS=Committee On Foreign Investment in The US. 

14- DTIB= Develop National Defence Technological and Industrial Bases. 
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A comparative study of investment, application and operation management of 

drone systems in the countries of the European Union, the United States of 

America, China, India and the United Arab Emirates  

 

Iraj Hatami*1 ,Ahmadali Yazdanpanah2 

Abstract 
Today, drones have shown wide capabilities in military and non-military fields and have 

become an attractive and popular industry. This industry has gradually matured at a fast 

pace and has shown its ability to become an industry that will create a wider competition 

field for governments and industrial commercial companies in the coming years. 

Considering three main factors including: investments, scope of use and management of 

drone operations, this article examined the general situation of the countries of the 

European Union, the United States of America, China, India and the United Arab Emirates 

in a comparative study. The results of this research show that: 

The United States of America is in the first place in investing in the military sector of 

drones and is a pioneer. The profit from the production and supply of drones in the US 

domestic market is three times that of the rest of the world. By integrating unmanned 

aircraft into manned aircraft, the range of domestic applications of civilian drones has 

increased. The rate of America in converting research and development into achievement 

has been higher than others. It was the first country that compiled and implemented the 

rules and regulations for the management of unmanned aircraft operations. European 

Union investments in the non-military sector are more than the military sector. The 

European Union is trying to be the leader in this industry in terms of software and providing 

solutions and innovation. Europe's rate of turning research and development into 

achievements is lower than the United States and higher than China, India and the United 

Arab Emirates. According to the comparison of the statistics of military and non-military 

drones in Europe, the scope of non-military use is more than military. The French company 

Parrot is the second largest exporter of consumer drones from the European Union after 

the Chinese company DJI. The European Union has compiled and implemented special 

and strict rules and regulations for the management of drone operations. By allocating 

targeted government budgets, combining military-civilian industries and forming 

investment funds, China has made many investments in the production and export of 

UAVs. Is . China is in very close competition with America in the UAV hardware market. 

Many Chinese products have a range of dual or multiple applications. The Chinese 

company DJI has a 70 percent share of this market in the production and supply of 

consumer drones. China has compiled and implemented its own laws and regulations in 

the management of drone operations. 

India's investments were mainly spent on importing military and non-military drones from 

other countries. India is one of the main importers of UAVs. Due to limited infrastructure, 

                                                           
1 *Master of Engineering, Executive Management, Strategic Management, Department of Industrial Management 
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2 Member of the Academic Board of the Department of Statistical Research and Information Technology, Tehran 
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lack of a known research and development program, lack of support from local products, 

offering weak business models, India has been facing a challenge in the local development 

of the drone industry. In the management of drone operations between 2014 and 2018, 

which imposed the law of limitation, it experienced an adverse effect on its domestic 

industries. The overall situation of India has improved and grown after 2018. 

The investments of the United Arab Emirates regarding unmanned aircrafts like India, at 

first, were mostly in the military sector and through imports, especially from China and the 

United States. After the UAE, since 2014, with the plan to integrate military-industrial 

industries, the formation of several companies, the purchase of shares , buying foreign 

companies, increasing the research and development budget by three times, trying to 

produce its own indigenous products. The scope of use of UAE drones is mostly in the 

military sector. The UAE has developed and implemented regulations for the management 

of drone operations. 

Keywords: UAV, unmanned aircraft, investment, application, management of UAV 

operations. 
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