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 مقدمه 

؛ با تعیین باشدمیو تحقق اهداف پروژه  هافعالیتمنابع مصرفی برای تكمیل  فرآیند تخمین هزینه ،برآورد هزینه

که در برگیرندۀ تخصیص هزینه برآورده شده به  آیندمیی پروژه در هابودجهبرآوردهای هزینۀ پروژه، آنها بصورت 

نیاز برای تكمیل پروژه،  پروژه نه تنها مستلزم اصلاعات منابع مورد بندیبودجه. باشدمیی پروژه هافعالیتتفكیك 

 . باشدمیلغ هزینه مورد نیاز این منابع نیز مبباتعداد، زمان  کاربرد منابع و بلكه مستلزم اطلاعات مرتبط

ی سال  مالی. تفاوت این دو نوع بودجه در هابودجه، دو نوع بودجه وجود دارد؛ بودجۀ پروژه و هاسازماندر بیشتر 

ی سال  مالی برای یك هابودجهرگیرندۀ کل  چرخۀ حیات یك پروژه است در حالی که این است که بودجۀ پروژه در ب

و توسعۀ بودجه پروژه  بندیبودجهی مختلف برای هاروشو  هاروند. این نوشتار به بررسی جنبهمیسال بكار 

 . پردازدمی

ی مشابه هاپروژهو گزارشات  بندیبودجهجایی که هر پروژه خاص و منحصر به فرد است، لذا اگر اطلاعات از آن

 بندیبودجهد به عنوان راهنمائی ابتدایی بكار روند. درکل فرآیند توانمیگذشته در دسترس باشد، این گزارشات تنها 

در  هاهزینهی زمانبندی، منابع و هابرنامه، هاطرحی چند ساله از پیچیدگی بیشتری برخوردار است، زیرا هاپروژهبرای 

یات پروژه تعیین شده و ممكن است در سالهای آینده به دلیل دستیابی به تجهیزات جدیدتر، پرسنل اوایل چرخۀ ح

 ی پروژه، تغییر کنند. هافعالیتماهرتر و مواد جایگزین برای تكمیل 

 پروژه بندیبودجهمفهوم 

لف یك پروژه است. بندی پروژه به معنای تخصیص و تعیین میزان منابع مالی برای هر فعالیت و بخش مختبودجه

بندی پروژه اطمینان شود. بودجهاین فرآیند به منظور اختصاص و مدیریت منابع مالی بهینه در یك پروژه اجرا می

 .های مالی پروژه مشخص و پوشش داده شده باشندها، و نیازمندی، هزینههافعالیتکند که تمامی حاصل می

شوند و سپس به تخصیص منابع مالی بر اساس این نیازها وژه مشخص میها و الزامات پردر این فرآیند، ابتدا هدف

های انسانی، مصرف مواد، تجهیزات، خدمات خارجی، و شود. این منابع مالی ممكن است شامل هزینهپرداخته می

 .های مرتبط با پروژه باشدسایر هزینه

 :بندی پروژه عبارتند ازمهمترین مراحل بودجه

 .های آنشناخت دقیق اهداف پروژه و نیازمندی: هاو هدف هاتعیین نیازمندی

های انسانی، مصرف مواد، های مرتبط با هر فعالیت و بخش از پروژه، از جمله هزینهتخمین هزینه :هاتخمین هزینه

 ...تجهیزات و

 .ها و اهدافتخصیص منابع مالی به هر بخش و فعالیت بر اساس تخمین هزینه :تخصیص منابع

 .تلاش برای استفاده بهینه از منابع مالی و اقتصادی برای دستیابی به اهداف پروژه :ده بهینه از منابعاستفا

های واقعی و ها در طول اجرای پروژه به منظور جلوگیری از افتراق بین هزینهپایش و کنترل هزینه :مدیریت هزینه

 .شده ریزیبرنامه

ریت پروژه است و موفقیت یك پروژه به حدی که بتواند در زمان و بندی پروژه یكی از مراحل اساسی مدیبودجه

 .بودجه مقرر اجرا شود، بسیار وابسته به این فرآیند است
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 پروژه بندیبودجههای و روش هاتکنیک

 1بالا به پائین بندیبودجه

ی مشابه هافعالیت گیری از قضاوت و تجربه مدیران ارشد و نیز اطلاعات گذشتۀ مرتبط بااین روش شامل بهره  

ئه راهنمایی در مورد ی گذشته اعضای مدیریت پروژه را قادر به اراهاپروژهکه تجربه حاصل از  شودمیاست، و تصور 

یك پروژه مشابه  ی آینده سازد. در واقع از هزینه واقعی یك پروژه قدیمی یاهاپروژهبرآوردهای صحیح هزینه برای 

های یی که قبلًا نمونههاپروژهاین روش در لذا  .شودمیهزینه پروژه جاری استفاده به عنوان یك مبنا برای برآورد 

 .کندمیمشابه آنها به دفعات تكرار شده است بسیار مناسب عمل 

هر جزء یك پروژه  بر این اساس استوار است که مدیریت ارشد زمانی برای برآورد هزینه دقیق بندیبودجهمنطق این 

ۀ پروژه ل بودجدهند تجربه، دانش و اطلاعات برای برآورد منطقی  کین وجود، آنچه که انجام می. با انداشته باشد

 د. تر باید به خدمت گرفته شونی مربوطه، پرسنل سطوح پائینهافعالیتتر است؛ و برای برآورد دقیق

یی تقسیم هالیتفعاستین سطح کنند، این بودجه در میان نخی پروژه را برآورد میهاهزینهمدیران ارشد ابتدا کل  

های ه را برای قسمتکه برآورد دقیق بودج شودمیتر ازند سپس تحویل مدیران سطح پائینسکه پروژه را می شودمی

 ی پروژه کاملاً هافعالیتیابد تا زمانی که یند بصورت سلسله مراتبی ادامه میدهند. این فرآکاری مختلف انجام می

 (1. )شكلشودمیه ی مورد نیاز برای تكمیل پروژه، اختصاص دادهافعالیتترین سطح  تا پائینتجزیه شده و نهایتاً 

 2بالا به پائین بندیبودجهمزیت 

ز آن جایی که مدیران ارشد اهم چنین،  .باشدمیدارای هزینه کمتری  هاروشبالا به پائین نسبت به سایر  بندیبودجه

وش راین  ه دارند، احساس تعهد و حمایت بیشتری از پروژه حاکم است.دخالت مستقیمی در توسعه بودجه پروژ

  هنگامی بیشترین قابلیت اطمینان را دارد که:

 .ی پروژه جدید باشندهافعالیتی پروژه قبلی واقعاً )و نه در ظاهر( مشابه هافعالیتالف( 

 رشناسی قویی باشند.دارای تخصص و نظریه کا کنندمیها را مقایسه ب( فرد یا گروهی که تخمین

ختار سلسله مراتبی، بسیار ی سنتی با ساهاسازمانای داشته و برای بالا به پائین کاربرد گسترده بندیبودجهدر حقیقت 

ئی از مناسب است. که در صورت کاربرد صحیح، مزایای مهمی چون سطح بالای دقت  کلی را داشته و سطح  بالا

 گیرد.ص یافته برای هر فعالیت در بر میودجه اختصااطمینان را بر پایه جزئی از کل ب

                                                 
1 Top-Down Budgeting 
2 Top-Down Budgeting Advantages 
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 بروش بالا به پائین، یک پروژه نوعی بندیبودجه :1شکل

 1بالا به پائین بندیبودجهمعایب 

د روشی مناسب برای اختصاص هزینه برآورد شدۀ پروژه باشد توانمیدر صورت کاربرد صحیح  بندیبودجهاین نوع 

 مطابقت داشته باشد. بندیبودجهبر فرض این اما باید با ماهیت مبتنی 

روژه که مدیریت ارشد پروژه زمانی برای برآورد هزینه دقیق هر جزء پ شودمیتصور  بندیبودجهیعنی بر مبنای این 

رود که از تجربه، دانش و اطلاعات مناسب برای برآورد منطقی کل بودجه پروژه برخوردار نداشته باشد. اما انتظار می

 . باشد

با کل بودجه پروژه توسط  هافعالیتی خاص هابودجهبالا به پائین در جریان همراستا کردن  بندیبودجهثانیاً،    

 ، شرایطی را فراهم می آورد که به تضاد می انجامد.ترپائینسطوح 

، روش بالا های مختلف برای بدست آوردن سهمی از یك مقدار ثابت )بودجه کل( رقابت دارنداز آنجایی که بخش

آمیزی را ط خصومتد تأثیر خالص رقابت یك بخش را در برابر یك بخش دیگر نشان داده و روابتوانمیبه پائین 

 حاصل آورد.

را با این جنبه رقابتی در نظر بگیرند، یك پتانسیل قوی برای برآورد تورم  بندیبودجهدر صورتیكه که مدیران، فرآیند 

 آورد.اسب یا نابجا توسط آنان بوجود میهای بودجه اضافی منه درخواستهای دیگر برای توجیمهارتو 

بالا به پائین وابسته به صحت و صداقت کاربرد آن است و این تكنیك تنها در صورتی مؤثر  بندیبودجهثالثاً، کارآمدی 

منطقی پروژه مورد خواهد بود که در دست مدیریت ارشدی باشد که از اطلاعات و دانش کافی برای برآورد هزینه 

د به انجام توانمیکه ن شودمینظر برخوردار باشد، در غیر اینصورت پروژه بلافاصله با یك بودجه غیر واقعی روبرو 

 رسد.

بالا به پائین را به طرز نامناسبی بكار گرفته و آن را به عنوان تكنیكی برای ایجاد  بندیبودجهو نهایتاً برخی از مجریانّ 

د بطور آگاهانه و با این توانمیدهند. هزینه یك پروژه هم چنین تر مورد استفاده قرار میپائینیران رده انگیزه در مد

                                                 
1 Top-Down Budgeting Disadvantages 
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 400000000بودجه به مبلغ تعیین

 ریال توسط مدیریت ارشد پروژه

  

بودجه در بین نخستین سطح  تقسیم

 فعالیتها

کار )فعالیتها( با دریافت بخشی از بودجه  پکیج

  تعیین شده توسط مدیران سطح پائین تر
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تصور کم اهمیت جلوه داده شود که صرفه جویی در هزینه و کارآمدی مدیران رده پائین را تحریك نماید و هر یك 

 .دجه می انجامد تا به موفقیت پروژهاحتمالاً بیشتر به تضعیف کارکنان و افزایش بو هاروشاز این 

  1پایین به بالا بندیبودجه

ین سطح ترپایینسپس از  ،شودمیی پروژه بطور مجزا تخمین زده هافعالیتهزینه اجرای هر یك از  ،در این تكنیك

ی هاههزین ،ی برآوردیهاهزینهبندی سطح به سطح با جمع بندی و دسته ، (2WBS  کار)بر مبنای ساختار شكست 

تعیین کل بودجه برای  هابودجهشوند در نتیجه این در سطح قابل ارائه انباشته می هابودجهفعالیت حاصل برای تعیین 

 (2گیرد. )شكلنه پروژه در سطوح مختلف صورت  میهزی بندیبودجهو  گردندپروژه انباشته می

 

 
 بروش پائین به بالا، یک پروژه نوعی بندیبودجه :2شکل

ای در میزان دقت و کنندهنقش تعیین ،ین سطحترپاییندر  هافعالیتعداد سطوح ساختار شكست کار و مشخصات ت   

در این تكنیك دارد. گروه مجری می بایستی بین افزایش سطوح و متناسباً دقت در انجام  بندیبودجهصحت 

 ،مؤثر است بندیبودجهطوح کم در کاهش دقت تناسب کافی را رعایت نماید. به همان اندازه که تعداد س ،بندیبودجه

 گردد. ره منجر به افزایش دقت بیشتر نمیهموا ،افزایش نامناسب سطوح نیز ضمن افزایش زمان و هزینه انجام برآوردها

آوری اطلاعات جام کار دخالت دارند و مسئول جمعجزء مهم این فرآیند مشاوره با پرسنلی است که مستقیماً در ان

ی مرتبط هافعالیتبنابراین در صورتیكه همان بودجه پیشنهادی توسط این گروه برای ه زمان و بودجه هستند. مربوط ب

ای که توسط خودشان پیشنهاد داده تعهد نسبت به انجام کار با هزینهنان در نظر گرفته شود، انگیزش ناشی از حس آبا 

 . شودمیبینی شده با کیفیت مقرر و البته هزینه پیشزمان و  تا حدود زیادی موجب اطمینان از انجام کار در شده است،

ه امنیت یلا تخمین میزنند تا همیشه در حاشرا بسیار دست با هاهزینهافراد  نكته منفی این رویكرد این است که عموماً  

بالقوه  تت مزینشود. و در این صورتوسط مدیران بالادست تعدیل می هاهزینهباشند! در صورت رخداد چنین امری، 

 ن اشاره شد نیز از بین خواهد رفت.آاین روش که در بالا به 

                                                 
1 Bottom-Up Budgeting 
2 Work Breakdown Structure 
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بودجه پروژه با هزینه هایی شناسائی شده کل 

  تعیین می شود WBS برای هر پکیج کار در

  

های پیش بینی شده برای هر  هزینه

پکیج کار در سطح کارکردی قابل 

 تحویل انباشته می شود

مسئول هر پکیج کار )فعالیت( با شناسایی افراد 

 فعالیت کل هزینه های مورد نیاز برای تکمیل آن
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 1پائین با بالا بندیبودجهمزایای 

ن در فرآیند ین سطوح سازماترپائین، در نتیجه حتی سازدمیاین روش مدیریت مشارکتی بر پروژه را تسهیل 

رای دست اندرکاران د آموزش و تجربۀ ارزشمندی بانتومیپروژه نقش دارند. دخالت پرسنل در این سطح  بندیبودجه

ین روش، مدیران ای آینده کمك کند. بعلاوه هاپروژهپروژه باشد و به آمادگی آنها برای مسئولیت پذیری بیشتر در 

 .سازدمیارشد را مجهز به آموزش ارزشمند، تجربه و دانش در توسعه یك بودجه 

رکردی را تسهیل این است که هماهنگی بین مدیران پروژه و مدیران بخش کاپائین به بالا  بندیبودجهمزیت دیگر 

 بندیبودجه. نهایتاً ی خود مورد توجه قرار دهندهابودجهکه باید در خواست های مختلف منابع را با توسعه  کندمی

 بندیاولویتان د امكبصورت ویژه برای هر پروژه تأکید داشته و به مدیریت ارش هابودجهپائین به بالا بر تعیین 

 تر است. یی را می دهد که مقرون به صرفههاپروژه

 2پائین با بالا بندیبودجهمعایب 2-3

 بندیبودجهند کمرنگ شدن نقش مدیریت ارشد در آغاز بكار و کنترل فرآی بندیبودجهنقطه ضعف مهم این نوع    

ارائه شود، در حالی که  ترپائیناید توسط مدیران رده ی پروژه بهابودجهپروژه است. به عبارت دیگر، محرک توسعه 

 . شودمیی تحویل داده شده به آنها محدود هابودجهنقش مدیریت ارشد به آنالیز 

زیرا که اگر بودجه ست اکمتر مرسوم  هاسازمانپائین به بالا در بسیاری از  بندیبودجهبا توجه به دلائل فوق روش 

رسنل کم تجربه یران وپتمایلی به واگذاری کنترل به مد ازمان پروژه باشد، مدیریت ارشدس کنترل برایمهمترین ابزار

 تر ندارند. رده پائین

یط بودجه خود مبالغه مورد شرا وجود دارد که در ترپائینتوسط مدیران رده  بندیبودجهبعلاوه، احتمال ایفای نقش 

ی هاهزینهآمیز کردن پروژه به منظور اغراق ترپائینتیم رده ورزند. از جنبه عملی، انگیزه بالایی برای پرسنل می

 .آیدمیی خود بوجود هافعالیت

ی مدیریت ارشد بواسطه تأخیر، د به یك فرایند وقت گیر براتوانمیپائین به بالا هم چنین  بندیبودجهنهایتاً روش     

 تعدیل و تنظیم مكرر مرتبط با ارائه مجدد بودجه گردد.

 بر پایه فعالیت  بندیبودجه-4

 هاپروژهو بر این اساس استوار است که  شودمیاستفاده  بندیبودجهمكرراً برای ( 3ABC)برآورد هزینه بر پایه فعالیت 

بر گیرند که هزینهآلات و ...( بهره میلفی )نیروی انسانی، مصالح، ماشیناز منابع مخت هافعالیتو این  هافعالیتاز 

 توانمیی انجام گرفته برای تكمیل پروژه، هافعالیتو میزان  هافعالیتن میزان منابع مورد استفاده توسط هستند. با تعیی

 را برای پروژه بر پایه مصرف منابع برای فعایتهای پروژه تعیین و تخصیص کرد. هاهزینه

 احل برآورد هزینه بر پایه فعالیتمر

                                                 
1 Bottom-Up Budgeting Advantages 
2 Bottom-Up Budgeting Disadvantages 
3 Activity Based Costing  
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م ساخت به آن شوند، هزینه مستقیعی که در هر فعالیت مصرف میمناب ی عمده شناسایی و به تناسبهافعالیت -1

نیاز برای تكمیل هر فعالیت  برای هر پكیج کار بر پایه منابع مورد هاهزینه. به بیان دیگر یابدمیتخصیص  هافعالیت

 .گرددمیشناسائی شده و تعیین 

عبارت است از هر عاملی  ینهوند. محرک هزشتشخیص داده می هافعالیتهای هزینه مناسب به هر یك از محرک -2

یروی انسانی و انواع ی ساخت و ساز، نهاپروژه. به عنوان مثال محرک مهم هزینه برای شودمیای را موجب که هزینه

 مواد مصرفی مورد نیاز است. لذا برای هر فعالیت حداقل یك عامل هزینه ساز مورد نیاز است.

د توانمی. به عنوان مثال نرخ هزینه منابع انسانی شودمیرک هزینه محاسبه  محسپس نرخ هزینه برای هر واحد  -3

 بصورت هزینه کار در هر ساعت بیان گردد.

. نرخ آن برای هر واحد، بصورت  ضرب  آن گیردمیای که از یك محرک هزینه بهره ی پروژههاهزینهبرای تعیین  -4

 .شودمیی واحد در تعداد کل واحد های محرک هزینه معرف

ستفاده شود، ساعت این زمان برای پروژه ا 100ریال باشد و  500000به عنوان مثال اگر نرخ هزینه برای یك طراح 

  هزینه تعیین شده برای این طراح برایر است با : 

 ساعت 100ریال در ساعت *  500000ریال =  50000000              (1)   

و هزینه آن  هافعالیتاین است که تمرکز این رویه بیشتر بر  ABCبروش  ندیببودجهاز مزایای منحصر به فرد 

 .شودمی، بر خلاف روش سنتی که بیشتر بر کل تولید/خدمات متمرکز باشدمی هافعالیت

 1بندیبودجهبرنامه  -5

گیرنده ردیابی و کنترل ای که در بر، به شیوههابودجهها نیاز جدی به سازماندهای در بسیاری از شرکت هاپروژهکثرت 

 .سازدمیی پروژه است نمایان هاهزینهصحیح  

یم یابد. به عنوان مثال، د در واحدهای مختلف سازمانی تقستوانمیسنتی، بودجه یك پروژه  بندیبودجهی هاروشدر 

دشوار  هاهزینهواقعی  و تعیین میزانبرای امور مهندسی، تولیدو ... در نتیجه، کنترل  متمرکز هاهزینهتخصیص بخشی از 

 است.

شوند. انباشته می هاپروژهدر  هاهزینهبرنامه ای می انجام که بر پایۀ آن درآمد و  بندیبودجهنیاز به حل این مسئله به 

 .گرددمیه تقسیم لذا هر پروژه دارای بودجه خاص  خود است که بر پایۀ فعالیت و زمان مورد انتظار برای تكمیل پروژ

 2ۀ فاز بندی شده بر پایه زمانبودج 1-5

بندی شده بر پایه ی فازهابودجهبرای کنترل مقرون به صرفه، فاز بندی پروژه بر پایه زمان بسیار حائز اهمیت است. 

ست. در حقیقت ابینی شده برای تمدید بودجه ی پروژه و زمان پیشهافعالیتبرای  هاهزینهزمان شامل  اختصاص 

 .باشدمیبندی پروژه قی از بودجه پروژه و برنامه زمانبر پایه زمان، تلفی بندی شدهی فازهابودجه

 ( نشان داده شده است.1بندی در )جدول یك نمونه بودجه فاز

 

 

                                                 
1 Program Budgeting 
2 Time-Phased Budgets 
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 نمونه بودجه فاز بندی شده بر پایه زمان  :1جدول

 
 

ای مختلف، به شده در فازه ریزیبرنامهبودجه انباشته برای یك فعالیت پروژه به منظور انعكاس کار در این جدول، 

کنترل پروژه بسیار  . در نتیجه بودجه فازبندی شده بر پایه زمان یك مكانیزمشودمیی مختلف زمانی تقسیم هادوره

دهد و یی مراحل مختلف چرخۀ عمر پروژه ممناسب است زیرا به مدیر پروژه امكان تعیین مقدار بودجه را در ط

 .شودمیپروژه مقایسه  نهایتاً با مقدار بودجۀ کل

که  سازدمیای بودجه بودجه فاز بندی شده بر پایه زمان تیم پروژه را قادر به مقایسه مبنای برنامه زمانبندی با مبن  

 نماید.عملكرد برنامه زمانبندی تسهیل میی پروژه و هاهزینهشناسائی نقاط عطف را برای 

 1چارت ردیابی 5-2

ی هاهزینهن دهنده یك چارت ردیابی را تهیه نمود که نشا توانمیشده بر پایه زمان،  بندیبا تعیین یك بودجه فاز

( نمونه 2ت. )جدولمانبندی اسشده تجمعی پروژه در برابر برنامه ز بندیبودجهبودجه مورد انتظار با ترسیم هزینه 

در طول عمر  بندیزمانه ای از یك طرح است که روشی دیگر برای شناسائی مبنای پروژه تخصیص و برنامساده

  .باشدمیشده پروژه  بینیپیش

                                                 
1 Tracking Chart 
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 1نشده بینیپیشتوسعه بودجه 

رود. حتی در شرایطی که عوامل ر میبینی نشده بكاپیشثباتی پروژه ناشی از حوادث این نوع بودجه برای جبران بی 

ت تأثیر قرار می رسند، اطلاعات کافی از حوادث  آینده که پروژه را تحبه کمترین میزان خود در پروژه میناشناخته 

 دهد وجود ندارد. 

برداری دد شده از پیش تعیین شده برای گوبه عنوان مثال در یك پروژه ساخت و ساز با یك مقدار هزینۀ برآور

شوند که از های زیرزمینی روبرو میمسائل آب ساخت و ساز بافونداسیون یا ساختمان، در طی خاکبرداری پرسنل 

 قبل شناسائی نشده است و باید پیش از ادامه کار اصلاح شود. 

دهند که شامل بینی نشده را توسعه و تخصیص میپیشهای پروژه بطور منظم یك بودجه درچنین شرایطی تیم

 است. بینیپیشقابل  اختصاص یك مبلغ اضافی برای پوشش دادن رویدادهای غیر

ثباتی طح عدم قطعیت و بیس، با میزان و نشده بینیپیشی هابودجههمانند برآورد هزینه، مقدار در نظر گرفته شده بری 

 بیشتر است. بینیپیشمتغیر است. پس هر چه درجه عدم قطعیت مرتبط با پروژه بیشتر باشد، میزان بودجه غیر قابل 

أخیر در تكمیل تنشده باعث  بینیپیشنشده در بودجه متضمن این است که حوادث  نیبیپیشی هاهزینهگنجاندن 

اندن تغییرات طراحی و ند برای جبران خطاهای مرتبط با برآورد، به حداقل رستوانمی. و هم چنین شوندمیپروژه ن

 . بالا می برد سایر مواردی از این قبیل بكار رود که به نوبه خود ضریب اطمینان را در موفقیت پروژه

 2نشده بینیپیشی هابودجهاختصاص 

صاص آنها جزئی از فرآیند ی پروژه، و یا کل پروژه تخصیص داده شوند. ولی  اختهافعالیتد به توانمی هابودجهاین 

 ، بلكه فراتر از هزینه برآورد شده پروژه است.باشدمیبرآورد هزینه بر پایه فعالیت ن

ی شده را در دهیرند و یك شیوه سازمانگبكار می هابودجهمشخص برای اختصاص این روشی  هاسازمانبرخی از 

یف شده و از ی فعالیت بصورت مجزا و در یك سطح قابل قبول برای کار تعرهابودجه دهند.بودجه پروژه قرار می

 . شوندمیدیدگاه مسئول برآورد و مدیر مسئول  فعالیت تعیین 

                                                 
1 Developing A Project Contingency Budget 
2 Allocation Of Contingency Funds 
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یل دهند. سپس با د در مجموع یك فعالیت یا پكیج کار مهم را تشكتوانمیفعالیت جزئی باید متذکر شد که چند    

مشكلات  برای پوشش دادن (Contingency)نشده  بینیپیشیك روند کلی و یا یك روش ارزیابی ریسك، بودجه 

 .شودمیی جزئی اضافه هافعالیتنشده در تمام  بینیپیش

 1دهنش بینیپیش بندیبودجهمعایب  6-2

های پروژه این بودجه را ابزاری ی پروژه بحث برانگیز است و با این که تیمهاسازماناین بودجه برای بسیاری از     

روژه یك مسئله پدانند، پذیرش آن توسط سهامداران پروژه بویژه مدیریت ارشد برای کنترل موثر هزینه پروژه می مهم

 مهم است.

ان کنترل ضعیف  ه عنوبی اضافی برای آنچه که هاهزینهدهندۀ نشان هابودجهکه این مدیران اغلب این تصور را دارند 

اسبه این بودجه تا ی بكار رفته برای محهاروشنامند است. بعلاوه بسیاری نیز بر این باورند که مدیریت نادرست می

 حدودی اختیاری است.

ل از طراحی نشده بصورت درصدی برای هر سازه قب بینیپیشبه عنوان مثال در صنعت ساخت و ساز، کاربرد نرخ 

یال در بهترین میلیون ر 1000شده برای  بندیبودجهمعماری غیر معمول نیست. در نتیجه بطور مثال یك ساختمان 

جه سال مالی کاربرد و ده میلیون دلار باقی مانده در بود گرددمیمیلیون ریال طراحی و اجرا  990شرایط با هزینه 

 .شودمیساز منظور  ودر طی ساخت  بینیپیشنشده در برابر مشكلات غیر قابل  بینیپیشما بصورت بودجه ندارد. ا

تیجه دست نپذیری آن است. به عنوان مثال، اغلب اوقات مدیریت ارشد به این نقطه ضعف نهایی این بودجه، آسیب

ای ت بدبینانهان پروژه فرضیاه مدیران و برنامه سازک کندمیکه برآورد این نوع بودجه بسیار بالا است و تصور  یابدمی

 اند.را ارائه داده

 بینیپیشمعمول است، بودجه  هاهزینهبرای به حداقل رسلاندن  هابودجهبعلاوه در یك محیط رقابتی که در آن تنظیم  

این مسئله در صورتی  دهد.رویدادی باشد که هیچ گاه رخ نمی د ابزاری اضافی برایتوانمی( Contingency)نشده 

حث شوند که در ابتدای برآورد هزینه سازان پروژه وارد بای با برنامهدارن پروژه به شیوهد حل شود که سهامتوانمی

روژه برای شناسائی پرا اضافه نمایند. برای مدیریت رده بالا مشارکت با تیم  (Contingency)نشده  بینیپیشبودجه 

ناسبی از بودجه ی ریسك پذیر مستلزم آن و سپس حفظ کاربرد سطوح مهافعالیتو نیز  بینیپیشسطوح منطقی عدم 

 نشده بسایر حائز اهمیت است. بینیپیش

 2نشده بینیپیشمزایای بودجه  3-6

 .گرددمیحاصل  هاپروژهبرای  بندیبودجهعلی رغم معایب ذکر شده، مزایایی نیز از کاربرد این نوع 

قوع رویدادهای اکم است که آینده با عدم قطعیت و بی ثباتی همراه بوده و پتانسیلی برای وابتدا این ایده صریح ح

زینه بیشتر که برای هد بر بودجه پروژه تأثیر منفی داشته باشد. به این دلیل صرف توانمیریسك پذیر وجود دارد که 

 رسد. ص یافته است امری بدیع به نظر میپروژه اختصا

، کندمیه عمل که به عنوان حفاظتی در برابر انحرافات زمان و هزین (Contingency)نشده  یبینپیشبدون بودجه 

 تأخیر در پروژه معمولاً به معنای تأخیر در تكمیل و صرف مداوم بودجه است.

                                                 
1 Drawbacks Of Contingency Funding 
2 Advantages Of Contingency Funding 
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جه آنها ز تكمیل، بودل ابا بودجه از پیش تعیین شده خود تكمیل شده و بسیاری نیز قب هاپروژهثانیاً، تعدادی زیادی از 

تمام آنچه که در  بینیپیشرسد. که ضرورتاً بر کنترل ضعیف دلالت ندارد، بلكه بیشتر از امكان ناپذیری به اتمام می

 .شودمیه . از طریق این بودجه، تمهیداتی برای این احتمال در نظر گرفتگیردمیدهد منشأ آینده روی می

کاربرد، پیام  ر زود هنگام برای صرف بودجه اضافی است و در صورتثالثاً، کاربرد این بودجه در یك پروژه یك اخطا

ت ارشد سازمان مشخصی مبنی بر صرف بودجه نرمال و نیاز به منبع جایگزین مالی وجود دارد. و با این علائم، مدیری

ی را به منظور ی جایگزینهابرنامهگیری نموده و ورد، دلائل انحرافات بودجه را پیباید بررسی جدی از پروژه بعمل آ

 صرف بودجه اضافی پروژه جست و جو نماید.

 1مسائل توسعۀ بودجه

. باشدیمگیر است که مستلزم مطرح نمودن همزمان مسائل متعددی جۀ پروژه یك فرایند پیچیده و وقتتوسعه بود

 برای توسعۀ صحیح باید بر سه نكته مهم تأکید داشت:

های  مهم و اصلی ، بلكه محرکپردازدمیینه و ارتباط و تناسب آنها با پروژه نها به تعیین انواع هزتتیم پروژه نه  -1

نابع برای هر فعالیت م. بعلاوه، در تخصیص این کندمیت پروژه شناسائی لیهزینه ) کار، موارد و... ( را برای هر فعا

 پروژه تكمیل گردد. بندیانزمپروژه، تیم پروژه باید اطمینان یابد که فعالیت در زمان تعیین شده طبق برنامه 

( را تعیین نماید که بصورت یك آیتم خطی مجزا (Contingencyنشده  بینییشپتیم پروژه باید مقدار بودجه  -2

را معمولاً مرزی (  مساله ساز است زی(Contingency بینیپیش. موضوع عدم شودمیدر بودجه پروژه نشان داده 

 بسیار زیاد یا بسیار کم وجود دارد. بین ضریب اطمینان مناسب و احتیاط 

نماید  ی پروژه اتخاذهافعالیتباشد، تیم پروژه باید تصمیماتی در مرود تسریع  بندینزمااگر پروژه فراتر از برنامه  -3 

 د پیامدهای جدی برای بودجه پروژه به دنبال داشته باشد.توانمیکه این امر 

 پروژه بندیبودجههای فرصت

 شود:بندی پروژه اشاره میهای مرتبط با بودجهبرخی از فرصت در اینجا به

آید. این امكان را فراهم بندی به کمك مدیریت بهتر منابع مالی، انسانی و مواد میبودجه :وری منابعاستفاده از بهره

 .وری از این منابع بالاتر رود و پروژه با کیفیت بالاتری انجام شودکند تا بهرهمی

ها را شناسایی و مدیریت بندی ممكن است به مدیران پروژه کمك کند تا ریسكبودجه :و مدیریت ریسکبینی پیش

 .تواند امكان اعمال تغییرات بهینه را فراهم کند و از افتراق در بودجه جلوگیری کندکنند. این شناخت از پیش می

تواند به کاهش کند. این دقت میپروژه کمك می هایبندی به تعیین دقیق نیازمندیبودجه :هاتعیین دقیق نیازمندی

 .ها منجر شودتغییرات ناخواسته و افزایش دقت تخمین هزینه

توان تعادل میان هزینه و کیفیت را دستیابی یافت. این امكان بندی، میبا استفاده از بودجه :تعادل میان هزینه و کیفیت

های مالی انجام فتن محدودیترای بهبود کیفیت پروژه با در نظر گردقیقی را ب ریزیبرنامهدهد تا را به مدیران می

 .دهند

                                                 
1 Issues In Budget Development 
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وری بیشتر از منابع فراهم شده، بندی ممكن است به تشویق تیم پروژه به نوآوری و بهرهبودجه :تشویق به نوآوری

 .تواند به رشد و توسعه پروژه کمك کندمنجر شود. این فرصت می

کند تا با ذینفعان )مثل مشتریان، تیم پروژه، مدیران بندی به مدیران پروژه کمك میجهبود :تعاملات بهتر با ذینفعان

 .توانند منجر به حمایت بیشتر مالی و تأیید بودجه شونداجرایی و...( بهتر ارتباط برقرار کنند. این تعاملات می

 .ت موفق برنامه مالی آن منجر شودتواند به بهبود کلی عملكرد پروژه و مدیریها میاستفاده صحیح از این فرصت

 پروژه بندیبودجههای چالش

ها ذکر شده ها و مشكلات مختلفی مواجه شود. در زیر تعدادی از این چالشبندی پروژه ممكن است با چالشبودجه

 :است

اضافی منابع تواند منجر به تخصیص ناکافی یا ها میتخمین نادرست یا ناکافی هزینه :هاعدم دقت در تخمین هزینه

 .مالی شود. این چالش ممكن است به تأخیرها و مشكلات در اجرای پروژه منجر شود

ها و نیاز به ها تغییر کنند که موجب افزایش هزینهدر طول پروژه، ممكن است نیازمندی :هاتغییرات در نیازمندی

 .بازنگری در بودجه شود

ممكن است ظهور کنند که تاثیر بزرگی بر بودجه پروژه داشته مشكلات فنی غیرمنتظره  :بینی مسائل فنیعدم پیش

 .ها منجر شودتواند به افزایش هزینهبینی صحیح این مسائل میباشند. عدم پیش

تغییرات در شرایط اقتصادی یا بازار ممكن است تأثیراتی بر بودجه پروژه داشته باشد.  :تغییرات در شرایط بازار

 .ها شودت مواد یا خدمات ممكن است باعث افزایش هزینهعنوان مثال، افزایش قیمبه

ها و تواند باعث افزایش هزینههای مختلف میدرستی ریسكعدم شناخت و مدیریت به :مدیریت ریسک ناکافی

 .تأخیر در پروژه شود

تخصیص منابع تغییرات در ساختار سازمانی ممكن است منجر به تغییر در اختیارات و  :تغییرات در ساختار سازمانی

 .شود که تأثیر مستقیمی بر بودجه پروژه خواهد داشت

عدم هماهنگی و ارتباط نامناسب بین اعضای تیم پروژه ممكن است به اشتباهات در  :عدم هماهنگی بین اعضای تیم

 .بندی منجر شودبودجه

ها را با دقت ا شناسایی کنند، تخمینها رها، مدیران پروژه نیاز دارند تا به دقت نیازمندیبرای مواجهه با این چالش

های لازم را در بودجه روزرسانیها را مدیریت کنند و در طول پروژه با تغییرات مواجه شده، بهانجام دهند، ریسك

 .اعمال کنند

 نتیجه گیری  -8

به منظور تعیین و  ی برای سوددهی و کنترل پروژه است.پروژه مبنای بندیبودجهدر راستای برآورد هزینه پروژه،  -   

بالا به پائین، پائین به بالا و سایر  بندیبودجههای بین تخصیص بودجه مناسب برای یك پروژه، باید فهمی از تفاوت

 داشته و مزایا و معایب هر یك مشخص گردد. بندیبودجههای روش

بندی شده بر پایه فاز تعیین یك بودجه پروژه رابطه داشته باشد. این ضرورت بندیزمانمبنای بودجه باید با برنامه  - 

ی پروژه است و به تیم پروژه امكان شناسایی بودجه هافعالیتدهد که در برگیرنده شناسایی توالی می زمان را نشان
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 بندیزماندهد. بودجه در صورت مدیریت صحیح همراه با برنامه بی وضعیت آن بر پایه آینده را میخود از جمله ارزیا

 دهد.وژه فرصت کنترل مناسب بر پروژه را  میبه تیم پر

گیری در خود را دارند و تصمیممختص به ، معایب و مزایی های توضیح داده شده در این نوشتارتكنیكیك از هر  - 

د با در نظر نتوانمی. این مدیران پروژه هستند که به عهده مدیر پروژه است هاروشمورد استفاده از هر یك از این 

رویكرد مدیریتی و ...( و با شناخت ، نیازهای ذینفعان پروژه، های پروژه )نوع و ماهیت پروژهشرایط و ویژگی گرفتن

رویكرد مناسب برای تخصیص  ،ها که مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفتمزایا ومعایب هر یك از تكنیك، هااز ویژگی

 .بودجۀ پروژه را تعیین نماید

ها و امور کاری و اجرایی های تخصیص هزینه با سایر بخشن اطلاعاتی و کاری تكنیكبا توجه به وابسته بود - 

انتظار نتیجه  توانمین ،ها با واحد مجری  تخصیص هزینهت عدم هماهنگی و همكاری سایر بخشدر صور ،پروژه

 مطلوبی از تخصیص هزینه پروژه داشت.

 رد:و پیشنهادات زیر استفاده کرها از راهكا توانبندی پروژه، میهبود بودجهبرای ب

 :هاتجزیه و تحلیل دقیق نیازمندی

o تر منابع مالی کمك کندتواند به اختصاص دقیقهای پروژه از ابتدا میتحلیل دقیق و کامل نیازمندی. 

o ها آشنا و موافقت کرده باشداطمینان حاصل شود که تیم پروژه با تمامی نیازمندی. 

 :های دقیقاستفاده از تخمین

o بندی کمك کنندتوانند به افزایش دقت بودجهتر در مراحل اولیه پروژه میهای دقیقتخمین. 

o ها مؤثر باشدتواند در تخمین بهتر هزینهها و آمارهای موجود میاستفاده از تجربه. 

 :مدیریت ریسک فعّال

o اردهای مختلف پروژه اهمیت زیادی دها در زمینهشناسایی، ارزیابی، و مدیریت ریسك. 

o ها مفید استها و تعیین رزروهای مالی برای مواجهه با ناهمواریریزی برای مواجهه با ریسكبرنامه. 

 :بینی تغییراتپیش

o ریزی و ها و سایر عوامل موثر در پروژه به کمك بهتری در برنامهدر نظر گرفتن احتمال تغییرات در نیازمندی

 .آیدبندی میبودجه

o تواند کمك کندات با مشتریان و اعضای تیم نیز میتهیه یك راهنمای تغییر. 

 :پایش مستمر

o ریزی برای پایش و نظارت مستمر بر پیشرفت پروژه اهمیت داردبرنامه. 

o دهد تا در صورت نیاز به تصمیمات اصلاحی دهی به مدیران امكان میهای پایش و گزارشاستفاده از سیستم

 .دسترسی داشته باشند

 :تعامل با ذینفعان

o ارتباط فعّال با ذینفعان و آگاهی آنها از وضعیت مالی پروژه مهم است. 
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o گیری بهتر منجر سازی آنها از تغییرات بودجه و پیشرفت پروژه به تصمیمتبادل اطلاعات با ذینفعان و مطلع

 .شودمی

 :آموزش و توسعه توانمندی

o واند به بهبود کارایی و دقت در انجام وظایف تبندی میهای مدیریت پروژه و بودجهآموزش اعضای تیم در زمینه

 .کمك کند

 :افزارهای مدیریت پروژهاستفاده از نرم

o تواند به بهبود کنند، میبندی و پایش را فراهم میافزارهای مدیریت پروژه که ابزارهای بودجهاستفاده از نرم

 .بندی کمك کندفرآیند بودجه

 .بندی و مدیریت مالی پروژه کمك کنندژه در بهبود فرآیند بودجهتوانند به مدیران پرواین پیشنهادات می
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Identify Project Budgeting Challenges and Opportunities 
Amir Ziaee Najafabadi1 

 
Abstract 

Can be stated that the main reasons for the successful completion of projects in accordance 

with the approved budget and schedule planned, is not using of project management 

methodology based on past successful experiences, the best practices, tools and techniques are 

appropriate. Project cost is the issue most important topics in project management should be 

given to it more than any other subject and should regards other issues around it and manage 

them. Today, project cost management process, including resource planning, cost estimating, 

project budgeting and cost control has become to one of the main Concerns projects of 

custodians and practitioners. Therefore this article with descriptive method will be evaluated 

different methods of budgeting and project Challenges, Opportunity, benefits, disadvantages 

from each of them. 

Keywords: Project Management, Project Costing, Budgeting, Project Budgeting Methods 
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